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JOHDANTO — INLEDNING

Talousarvion 2027 lahtokohdat

Kaupunginhallituksen talousarvion valmisteluohjeessa
vuodelle 2027 asetettiin tavoitteeksi nollatulos, eiké
kaupungin lainakannan tulisi kasvaa nykyisesta. Inves-
toinnit olisi pyrittavéa rahoittamaan vuosikatteella.

Yleisen taloudellisen tilanteen ennakoidaan olevan ensi
vuonna vakaa ja lievasti kasvava. Kuntien kannalta mer-
kittavat uudistukset, kuten valtionosuusuudistus ja kiin-
teistéverouudistus, eivét ole eteneméssa lahivuosina,
vaan niiden valmistelu on siirtynyt seuraavan eduskun-
nan ja hallituksen vastuulle. Talouden nakymiin luovat
kuitenkin epdvarmuutta Euroopassa ja Lahi-idéssa jat-
kuvat konfliktit sekd lannen ja idén vaihteleva poliitti-
nen tilanne. Hangon kaupunki on satamatoimintansa
vuoksi erityisen herkkd suhdannevaihteluille.

Kuluvan vuoden inflaation ennustetaan olevan noin 1,6
prosenttia. Euroopan keskuspankin ohjauskorko on
2,65 prosenttia ja 12 kuukauden euribor on noin 3,3
prosenttia. Kaupungin lainakannan ollessa noin 48 mil-
joonaa euroa muodostavat lainanhoitokustannukset
merkittdvan menoeran kaupungin taloudessa.

Hangon vakiluvun arvioidaan vahenevan vuoden vaih-
teesta noin 20 asukkaalla. Luonnollinen vaestonmuutos
on noin -70 henkil6a, mutta muuttoliike on positiivinen,
silla kaupunkiin muuttaa enemman ihmisia kuin sieltd
pois. Tata voidaan pitdd myonteisena kehityksena.

Suomen bruttokansantuotteen kehitys heijastuu suo-
raan Hangon verotuloihin. Kaupungin talous on vah-
vasti riippuvainen satamatoiminnan ja teollisuuden ke-
hityksestd. Rahoituslaitokset ennustavat Suomen ta-
loudelle noin 1,5 prosentin vuotuista kasvua seuraavien
kahden vuoden aikana, mika merkitsee maltillista ta-
louskasvua.

Vuoden 2026 tulosennuste osoittaa positiivista tulosta,
kun huomioidaan Sote-kiinteistdjen ylimaarainen
poisto.

Vuoden 2027 talousarvioehdotus osoittaa noin 1,4 mil-
joonan euron alijgdmaa. Suunniteltuja merkittavia in-
vestointeja ei voida rahoittaa ilman uutta lainanottoa,
minka vuoksi kaupungin velkamé&éran arvioidaan kasva-
van noin 5,0 miljoonalla eurolla.

Vuodelle 2027 pééatettiin pitaa kunnallisveroprosentti
ennallaan.

Budget 2027

Utgangspunkterna for budgeten 2027

| stadsstyrelsens budgetdirektiv stalldes som mal for &r
2027 ett nollresultat och stadens lanestock bor inte 6ka
ytterligare. Investeringarna skulle finansieras med ars-
bidraget.

Den allménna ekonomiska situationen forvéntas vara
stabil nasta ar, med en svag tillvaxt. De stora refor-
merna som berér kommunerna, sdsom statsandelsre-
formen och fastighetsskattereformen, lyser med sin
franvaro. Projekten har skjutits upp till nasta riksdag
och regering. Vi maste dock beakta de krig som pagar i
Europa och Mellandstern samt den vastliga och ostliga
politikens ryckighet, som dven framdéver skapar osaker-
het i ekonomin. Staden &r sarskilt konjunkturkanslig pa
grund av sin hamnverksamhet.

Inflationsprognosen for innevarande ar uppgar for nar-
varande till cirka 1,6 procent. Europeiska centralban-
kens styrranta ligger pa cirka 2,65 procent och 12 ma-
naders euribor narmar sig 3,3 procent. Eftersom sta-
dens lanestock uppgar till cirka 48 miljoner euro utgor
[Aneskotselkostnaderna en betydande post i stadens
ekonomi.

Hangd stads befolkning ser ut att minska med cirka 20
invanare fran arsskiftet. Den naturliga befolkningsfor-
&ndringen ar cirka -70 personer. Inflyttningen &r dock
storre an utflyttningen, vilket bor ses som en positiv ut-
veckling.

Utvecklingen av Finlands BNP aterspeglas direkt i Han-
gos skatteinkomster. Stadens ekonomi &r i hog grad be-
roende av den ekonomiska utvecklingen inom hamn-
verksamheten och industrin. Finansinstituten progno-
stiserar for narvarande en BNP-tillvéxt pa cirka 1,5 pro-
cent under de kommande tva aren, vilket innebar en
mattlig ekonomisk tillvaxt.

Resultatprognosen for &r 2026 visar ett positivt resultat
nar trots den extra avskrivningen pa social- och halso-
vardsfastigheterna beaktas.

Budgetforslaget for ar 2027 visar ett underskott pa
cirka 1,4 miljoner euro. De st6rre investeringar som in-
gar i budgeten kan inte finansieras utan ny upplaning,
vilket innebér att stadens skuldb&rda beréknas 6ka med
cirka 5,0 miljoner euro.

For 2027 beslots bibehélla kommunalskattesatsen
samma som tidigare.
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Konserniyhti6t ja niille asetettavat tavoitteet
Yleiset tavoitteet

Konserniohjeet ovat kaupunginvaltuuston hyvaksymia
13.10.2020 pidetyssé kokouksessa. Yhtididen toiminta
on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakkaiden
tarpeita huomioiden. Taloudellinen osavuosikatsaus
laaditaan vahint&an 6 kk vélein.

Hangon Satama — Hangdé Hamn Oy Ab

Yhtié on Hangon kaupungin kokonaan omistama osake-
yhti, joka harjoittaa satamaliiketoimintaa Hangon kau-
pungin alueella. Tavoitteena on, etté yhtion tulos en-
nen veroja on vahintééan 5 % liikevaihdosta.

Yhtion ympéristotavoite on kehittdd malleja ja tydka-
luja ymparistévaikutusten mittaamiseksi omassa toi-
minnassaan sekd vahentda hiilidioksidipaastdja kau-
pungin HINKU-tavoitteiden mukaisesti.

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab

Hangon Vuokratalot Oy on kaupungin omistama yleis-
hyddyllinen vuokrataloyhti6, jonka asuntokanta on ra-
kennettu valtion aravalainalla. Yhti6ll4 on yhteensé 216
asuntoa.

Yhtion tavoitteena on yllapitaa asuntokantaa siten, etta
kiinteistojen arvo sailyy ja yhtiolla on tarjota viihtyisia ja
kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtion taloudellinen tavoite on, ettd yhtion vuosikulut
eivat ylita tuloja.

Yhtion taloudellinen kayttdastetavoite on 95 %. Yhtio
pyrkii véhentdmaan energiankulutusta ja hiilidioksidi-
paastdja mm. uusimalla energianldhteitd ja opasta-
malla vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jatteiden kier-
ratyksessa.

Oy Hansea DC Ab / Visit Hanko

Yhti6 hoitaa kaupungin matkailutoimistoa ja on Hangon
kaupungin kokonaan omistama. Yhtion liikevaihto
muodostuu myyntituloista sekd kaupungin avustuk-
sesta. Tavoitteena on, ettd yhtion vuosikulut eivat ylita
tuloja ja hallituksen tydskentely ja paattksenteko on
tuloksellista ja sujuvaa.

Kiinteisto Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab

Hangon kaupunki omistaa télla hetkella 88,2 % yhtion
osakekannasta. Yhtié omistaa vuonna 1964 rakennetun
ja 1993-94 peruskorjatun 32 asuntoa kéasittavan asuin-
talon. Julkisivusaneeraus tehtiin ja hissit asennettiin
2019. Kiinteistd fuusioidaan l&hikuukausina Hangon
Vuokratalot Oy:66n.

Budget 2027

Koncernbolagen och mélen for dem
Allmanna mal

Koncerndirektiven ar godkanda av stadsfullméaktige pa
motet 13.10.2020. Bolagens verksamhet ar ordnade pa
ett ekonomiskt och effektivt sétt som beaktar kunder-
nas behov. Den ekonomiska delérsrapporten uppgors
atminstone var sjatte manad.

Hangon Satama — Hangdé Hamn Oy Ab

Bolaget &r ett aktiebolag som i sin helhet &gs av Hango
stad och som ut6var hamntrafikverksamhet pa Hango
stads omrade. Malsattningen ar att bolagets resultat
fore skatter &r minst 5 % av omsattningen.

Bolaget miljémal &r att utarbeta modeller och verktyg
for att mata miljokonsekvenserna i sin egen verksam-
het samt att minska pa& koldioxidutslappen i enlighet
med stadens HINKU-program.

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab

Hangd Hyreshus Ab &r ett av staden &gt allménnyttigt
hyreshusbolag, vars bostadsbestand har byggts med
aravalan. Bolaget har nu 216 bostader.

Bolaget har som malsattning att underhalla bostadsbe-
standet s att fastigheternas véarde bestar och bolaget
kan erbjuda kommuninvanarna trivsamma hyresbostéa-
der till skaligt pris.

Den ekonomiska malsattningen ar att bolagets arliga
kostnader inte dverskrider intakterna.

Malet for den ekonomiska anvandningsgraden dr 95 %.
Bolaget stravar till att minska energiférbrukningen och
koldioxidutslappen bl.a. genom att foérnya energikal-
lorna och vagleda hyresgasterna i friga om vattenfor-
brukning och atervinning av avfall.

Oy Hansea DC Ab / Visit Hanko

Bolaget skoter stadens turistbyrd och &gs av Hango stad
i sin helhet. Bolagets omsattning bildas av férséljnings-
intakter samt av stadens bidrag. Malsattningen ar att
bolagets arliga kostnader inte Gverskrider intakterna
och styrelsens arbete och beslut ar effektivt och smi-
digt.

Kiinteisto Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab

Hango stad ager i skrivande stund 88,2 % av alla aktier i
bolaget. Bolaget &ger ett 1964 byggt och 1993-94 total-
renoverat bostadshus i vilket finns 32 bostéder. Fasad-
sanering gjordes och hissar installerades ar 2019. Fas-
tigheten fusioneras inom néagra manader med Hango
Hyreshus.
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Talousarvion sitova vaikutus

Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuoden 2027 talousar-
vion nettomaaraisend osastoittain. Kaupunginvaltuus-
ton hyvaksyttya ja vahvistettua maararahat, arvioidut
tulot, kirjalliset tavoitteet ja suoritteet (taloudelliset
méaéra- ja laatutavoitteet jokaiselle toimielimelle sek&
hankkeelle tai kohteelle) on hallintokuntien (kaupun-
ginhallitus ja lautakunnat) paatettdva talousarvion
kayttosuunnitelmasta ja jaettava madrarahat ja arvioi-
dut tulot kayttotalousosan kustannuspaikoille ja tileille
sekd investointiosan hankkeille tai kohteille. Johtavat
viranhaltijat voivat edelleen kéyttdsuunnitelman mu-
kaisesti jakaa luottamuselinten vahvistamat osaméaaréa-
rahat, arvioidut tulot ja tavoitteet pienempiin osiin. Ai-
noastaan tuloslaskelmaosa pidetddn bruttomaaréai-
send.

Kuntalain 14 § 8 kohdan mukaan valtuusto paattaa kun-
nan palveluista ja muista suoritteista perittavien mak-
sujen yleisista perusteista.

Hangon Vesi -liikelaitoksen toiminnan ja talouden ta-
voitteet vuodelle 2027 siséltyvat kaupungin talousarvi-
oon. Liikelaitoksen talousarvion hyvaksyy lopullisesti
johtokunta.

Budget 2027

Budgetens bindande verkan

Stadsfullmaktige faststaller budgeten for 2027 pé netto
bindningsniva per avdelning. Efter att stadsfullméaktige
godkant och faststallt anslagen, de uppskattade intak-
terna, de skriftliga malen och prestationerna (ekono-
miska kvantitets- och kvalitetsmalsattningar for varje
organ samt for projekt eller objekt) ska forvaltningsen-
heterna (stadsstyrelsen och ndmnderna) besluta om
budgetens dispositionsplan och férdela anslagen och
de uppskattade intakterna for driftsbudgetens kost-
nadsstéllen och konton samt for investeringsdelens
projekt eller objekt. De ledande tjansteinnehavarna kan
vidare i enlighet med dispositionsplanen férdela de av
fortroendeorganen faststéllda delanslagen, de upp-
skattade intikterna och malen i mindre delar. Endast
resultatrakningsdelen  bibehalls pd  bruttobind-
ningsniva.

Enligt 14 § 8 punkten i kommunallagen fattar fullmak-
tige beslut om de allmanna grunder for de avgifter som
ska tas ut for kommunens tjanster och andra prestat-
ioner.

Affarsverket Hango Vattens malsattningar for verksam-
het och ekonomi for ar 2027 finns med i stadens bud-
get. Direktionen godkanner affarsverkets slutliga bud-
get.
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Strategian painopisteet, lipileikkaavat teemat
ja arvopohjaiset toimintatavat

Painopisteet

- lhmiset, hyvinvointi ja
sivistys. 'Hyvdn eldmdn
kaksikielinen kotisatama
kaikille

- Elinvoima, elinkeinot ja
yhteydet. 'Aurinkoinen
paikka on otollinen
kasvulle'.

- Luonto, kestdvyys ja
varautuminen. ‘Meri ja
mieli rauhassa'.

Lapileikkaavat teemat

Osallisuus ja yhteisollisyys.
'Hanko-henki ndkyy arjessa:
osallistu, vaikuta, vaikutu ja
viihdy'.

Viestinta ja brandi. 'Teoista
syntyy uusia hankolaisia
(tosi)tarinoita'.

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus. 'Tieto ohjaq,
vaikutus on todellista'.

Kaupungin strategia on nahtévissa osoitteessa

https://hanko.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/hallinto/kaupungin-strategia/

Arvopohjaiset toimintatavat

1. Luotamme
joukkueeseemme

2.  Vaikuttavaa
vastuullisuutta

3.  Aktiivinen
omistajapolitiikka

Strategins prioriteringar, genomgaende teman
och vardebaserade arbetssatt

Prioriteringar

1. Manniskor, valfird och
bildning.
"En tvdsprakig
hemmahamn fér alla.”

2. Livskraft, ndringsliv och
tillganglighet.
"En solig plats har goda
forutsattningar for tillvaxt.”

3. Natur, hdllbarhet och
beredskap.
"Havet och sinnet i
harmoni.”

Stadens strategi finns pa adressen

Genomgaende teman

1

Delaktighet och
gemenskap.
"Hangdé-andan i vardagen:
delta, paverka, Iat dig
beréras och trivs.”

Kommunikation och
varumarke.

"Handlingar skapar nya
(verkliga)
Hangdberdttelser.”

Kunskapsbaserad ledning
och genomslag.
"Kunskapen styr och
paverkan kdanns.”

Vardebaserade arbetssatt
1. Vilitar pa vart team

2. Ansvarsfullhet med
paverkan

3. Aktiv agarpolitik

https://hanko.fi/sv/staden-och-beslutsfattande/administration/stadens-strategi/

@

MDI

@

MDI
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Luottamushenkildorganisaatio — Fértroendevaldas organisation

f . )
Kaupunginvaltuusto )
31 i3 ti Keskusvaali-
) ( .jas.en d) lautakunta
L Pj. Sami Laine (SDP) ) L 5 jasents )
Tarkastus- |
4 : : s )
lautakunta Kaupunginhallitus Kaupungin-
9 jasentd (9 jasents) ] h;l:ltutksen .
. . enkilostojaosto
L Pj. Edvard Lindfors (RKP) )L 5 jasents y
(" I . . )
Kaupunginjohtaja
L Simon Store )
Tekninen Kulttuuri- Sivistys- Ymparisto-
lautakunta lautakunta lautakunta lautakunta
9 jasenta 9 jasenta 9 jasenta 9 jasenta
Suomenkielinen
jaosto
7 jasenta
Ruotsinkielinen
jaosto
7 jasenta
4 vy ae I
Stadsfullmaktige e B
31 led 5t Centralval-
( € .am.o er) namnden
L Ordf. Sami Laine (SDP) )  Smedlemmar |
Revisions- I
- f ) p ~
namnden Stadsstyrelsen Stadsstyrelsens
9 medlemmar <
(9 medlemmar) personalsektion
Ordf. Edvard Lindfors (SFP) | SuelEmmEy
_ | J
( Stadsdirektor )
L Simon Store )
Tekniska Kultur- Bildnings- Miljo-
namnden namnden namnden namnden
9 medlemmar 9 medlemmar 9 medlemmar 9 medlemmar

Finsksprakiga
sektionen
7 medlemmar

Svensksprakiga
sektionen

7 medlemmar
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MAARARAHAT TOIMIALOITTAIN — BUDGETANSLAG PA SEKTORNIVA

MENOT TULOT
UTGIFTER INKOMSTER NETTO
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTSHUSHALLNING
Yleishallinto / Allméan forvaltning -8690 125 2889603 -5800522
Sivistystoimi / Bildningsvésendet -15483 825 981430 -14502 395
Kulttuuritoimi / Kulturvésendet -2083497 191570 -1891927
Ympadristotoimiala / Miljosektorn -1294 197 3794500 2500303
Tekninen toimiala / Tekniska sektorn -10823 495 6135271 -4688224
HANGON KAUPUNKI /HANGO STAD -38 375140 13992374 -24.382 765
LIIKELAITOS / AFFARSVERKET
Hangon Vesi / Hango Vatten -3345822 4758438 1412616
KAYTTOTALOUSOSA - DRIFTSHUSHALLNING -41720 961 18750 812 -22 970 149
TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGSDEL
Verotulot / Skatteinkomster (B) 24982 000
Valtionosuudet / Statsandelar (B) -1254068
Korkotuotot / Ranteintakter (B) 1907 000
Muut rahoitustuotot / Ovriga finansiella intakter (B) 929 442
Korkokulut / Réantekostnader (B) -1418278
Muut rahoituskulut / Ovriga finansiella kostnader (B) -170 442
TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGSDEL -2842788 27818442 24 975 654
VUOSIKATE - ARSBIDRAG -44 563 749 46 569 254 2005505
INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL
Muu kuntatekniikka - Ovrig kommunalteknik (B) -1389500
Rakennukset / Byggnader
Sivistystoimi / Bildningsvasendet (B) -580 000
Hyvinvointialue / Valfardsomréadet (B) 0
Siséiset palvelut / Interna tjanster (B) -530000
Liikuntatoimi / Idrottssektor (B) -474 000
Kulttuuritoimi / kulturvasendet (B) -65 000,00
Muut investoinnit / Ovriga investeringar (B)
Kalustohankinnat (Tekn.) / inventarier (B) -400 000
Kalustohankinnat ( Sis.palv )/ inventarier (8) 0
Maa-alueet / Markomraden (B) -10000 10 000
Kiinteistd, konevarikko - Fastighet, maskindepa (B) 0
Kaupungin investoinnit yhteensa / Stadens investeringar totalt -3448500 10000 -3438500
Hangon Veden investoinnit / Hango Vattens investeringar -3230000 0 -3230000
INVESTOINTIOSA - INVESTERING SDEL -6 678 500 10 000 -6 668 500
RAHOITUSOSA - FINANSIERINGSDEL
Lainojen lisaykset - Okning av 1&n 20712995
Lainojen vahennykset - Minskning av lan -16 050 000
Lainakannan muutokset lisays/ Férandringar i lanestocken ¢ -16 050 000 20712995 4662 995
YHTEENSA - TOTALT -67 292 249 67 292 249 0
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KAYTTOTALOUSOSA — DRIFTSHUSHALLNING

Sitovuustaso - Bindningsniva - Netto TP /BS TA /BUDGET TA /BUDGET

Osasto - Avdelning 2025 2026 2027

Menot - tulot = netto / Utgifter - inkomster = netto mutettu/andrad
101 100 Vaalit - Val -34603 -514 705 -237,2 %
101 200 Tilintarkastus - Revision -55800 -49015 -56 055 14,4 %
101 300 Keskushallinto - Centralférvaltning -1022 806 -393282 -510373 29,8 %
101 800 Elinvoima -Livskraft -2205990 -2561358 -2660013 103,9%
101 400 Talous-ja IT-osasto - Ekonomi-och IT-avdelningen -1140994 -1237061 -1314549 6,3%
101 600 Henkildstoosasto - Personalavdelningen -1176234 -1174 487 -1036401 -11,8%
101 700 Etelakarjen ympéristdterveystoimi - Sydspetsens miljohélsoskydd -152222 -242537 -223836 7,7%
101 900 Vahingonkorvaukset - Skadeerséttningar 634676
Toimiala Yleishallinto - Verksamhetsomrade Allman forvaltning -5153973 -5 658 255 -5800 522 25%
103 100 Sivistystoimen hallinto - Bildningsvésendets forvaltning -391 558 -367 871 -425130 15,6 %
103 200 Peruskoulut - Grundskolor -7278094 -7213089 -716779% -0,6 %
103 300 Lukiot - Gymnasier -1629743 -1671809 -1755611 50%
103500 Liikuntatoimi - Idrottsverksamhet -625 689 -690 992 -711528 3,0%
103 510 Nuorisotoimi - Ungdomsverksamhet -475594 -515705 -552 000 70%
103 600 Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran -3808 288 -3914 269 -3890331 -0,6%
Toimiala Sivistystoimi - Verksamhetsomrade Bildningsvasendet -14 208 965 -14373733 -14 502 395 0,9%
104 100 Kulttuuritoiminta- Kulturverksamhet -305173 -273947 -319998 16,8 %
104 200 Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet -744 844 -712823 -735148 31%
104 300 Museotoiminta - Museiverksamhet -573529 -459 489 -496 919 8,1%
104 700 Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet -293 457 -330916 -339 862 2,7%
Toimiala Kulttuuri - Verksamhetsomrade Kultur -1917 003 -1777 175 -1891927 6,5%
105 100 Rakennustarkastus - Byggnadsinspektion -117191 -171379 -178194 40%
105 200 Ympdristosuojelu - Miljovard -105074 -161354 -164 188 1,8%
105 300 Maankaytto - Markanvandning 3124334 2831579 2842684 0,4%
Toimiala Ymparisto - Verksamhetsomrade Miljo 2902 069 2498 846 2500303 01%
106 100 Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning -154 154 -110012 -231609 110,5 %
106 200 Kuntatekniikka - Kommunteknik -1945273 -2447675 -2810783 14,8 %
106 300 Sisdisten palvelujen osasto - Avdelningen for intern service 245436 -1221283 -1726187 413%
106 400 Keskusvarasto - Centrallagret -17 257 9740 9138 -6,2 %
106 500 Konevarikko - Maskindepa 88347 71217 71217 0,0%
Toimiala Tekninen - Verksamhetsomrade Tekniska -1782 899 -3698 013 -4 688 224 26,8 %

KAUPUNKI YHTEENSA - STADEN SAMMANLAGT -20160772 -23008 330 -24382765 6,0%
108 100 Hangon Vesi -liikelaitos - Affarsverket Hango Vatten 1662457 1408295 1412616 03%

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

DRIFTSHUSHALLNINGEN SAMMANLAGT -18498 315 -21 600 035 -22970149 6,3%




HANGON KAUPUNKI Talousarvio 2027

HANGO STAD Budget 2027

TULOSLASKELMA — RESULTATRAKNING

Siséinen/Ulkoinen - Intern/Extern
*)Muutettu / Andrad

Myyntituotot - Férséljningsintékter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Tuet ja avustukset - Understtd och bidrag

Muut tuotot - Ovriga intéakter
Toimintatuotot - Verksamhetens intékter

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk

Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Elédkekulut - Pensionskostnader
Muut henkilésivukulut - Ovriga lénebikostnader
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palvelujen ostot - KOp av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor
Avustukset - Understdd
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader

Toimintakate - Verksamhetsbidrag

Kunnallisvero - Kommunalskatt

Kiinteistovero - Fastighetsskatt

Yhteistvero - Samfundsskatt
Verotulot - Skatteinkomster

Valtionosuudet - Statsandelar

Korkotuotot - Ré&nteinkomster

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter

Korkokulut - Réntekostnader

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader

VUOSIKATE - ARSBIDRAG

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Varausten muutos/ vahennys - Reservering forandring / minskning

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -

RAKENSKPASPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

TP-BS  TA-Budget TA - Budget| Suunnitelma - Plan
2025 *2026 2027 2028 2029
8548420 8119524 8544024
1042 966 840364 832389
681217 694300 633275
10390363 8412202 8461125
20662 966 18066 389 18470812
195500 280000 280000
-16 164 146 -16 687 904 -17078522
-3134877 -3221318 -3111524
-529787 -642 484 -658 066
-19828811 -20551 706 -20848112
-8615379 -9110932 -10230035
-5386 965 -4906 805 -5197 669
-1392055 -1379800 -1364 800
-4133571 -3997182 -4080345
-39356 781 -39946 425 -41720 961
-18498315 -21600035 -22970149
17280924 18021394 18997 000
3266057 3324582 3450000
2184856 2186916 2535000
22731836 23532892 24982 000
-906 636 -828 377, -1254068
1927326 1916000 1907 000
776725 929442 929 442
-977 379 -1076 000 -1418278
-167 255 -170442 -170442
1559417 1599 000 1247722
4886303 2703479 2005505
-3591617 -3240000 -3391378
2000000
3294686 -536 521 -1385873




HANGON KAUPUNK| Talousarvio 2027

HANGO STAD Budget 2027

RAHOITUSOSA — FINANSIERINGSDEL

Kaupunki + liikelaitos / Staden + affarsverket
*) muutettu / &ndrad

Vuosikate - Arsbidrag
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till intert tillforda medel
Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten

Investointimenot - Investeringsutgifter
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran forséljning av tillgangar bland bestaende aktiva
Rahoitusosuudet - Finansieringstillgdngar.
Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utlaningen
Antolainasaamisten vdahennykset - Minskning av utlaningen

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okningar av langfristiga lan
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskningar av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandringar av kortfristiga lan

Oman padoman muutokset - Férandringar i eget kapital
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten

Rahoituksen rahavirta -Finansieringens kassaflode
Vaikutus maksuvalmiuteen - Férandring i likvida medel

Rahoitusosassa kaupungin lainat liikelaitokselle ei ole huomioitu.
Affarsverkets lan till staden har inte beaktats i finansieringsdelen.
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TP-BS
2025

4 886303
-418 221
4468 082

-3420558
489302

370814

-2560 442

1907 640

-109 020
10992

0
-3750 000
1696 507

0
-1011632

-3163 153

-1255513

TA - Budget
*2026

2703479
-1000 000
1703479

-4 313 000

1010 000

-3303 000

-1599521

2849521
-1250 000

1599521

TA - Budget
2027

2005 505
-1000 000
1005 505

-6 678 500

1010 000

-5 668 500

-4 662 995

20712995
-16 050 000

4662 995

Suunnitelma - Plan
2028

2029



" HANGON KAUPUNKI Talousarvio 2027
- HANGO STAD Budget 2027

HANGON VESI -LIIKELAITOS — AFFARSVERKET HANGO VATTEN

TULOSLASKELMA — RESULTATRAKNING

Sisdinen/Ulkoinen - Intern/Extern TP-BS TA - Budget| TA - Budget
2025 2026 2027
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4477032 4334173 | 4675963
Liikevaihto - Omsattning 4477032 4334173, 4675963
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 25 892 30 000 30 000
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga rérelseintakter 100 765 42 800 52 475
Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor
Ostot tilikauden aikana - Inkép under rakenskapsperioden -1144244 -1109 600 |-1306 600
Ulkopuoliset palvelut - Kpta tjanster -656 205 -700 805 -815 805
Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster -1800448 -1810405| -2122405
Henkildstokulut - Personalkostnader -1044318 -1104274| -1138865
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar -777 246 -780 000 -798 000
Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga rérelsekostnader -96 465 -84 000 -84 552
Kulut yhteensa (sis poistot) - Kostnader totalt (inkl avskrivningar) -3718477 -3778679| -4143822
Liikeylijaama - Rorelsedverskott 885 211 628 294 614 616
Korkotulot- Ranteintakter 12 000 0 0
Korkokulut - Ranteutgifter -129 243 -156 000 -147 000
Peruspadoman korvaus - Ersattning for grundkapital -159 442 -159 442 -159 442
Muut rahoituskulut - 6vriga finansiella kostander -2
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella inkomster och utgifter -276 687 -315 442 -306 442
TILIKAUDEN YLUAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 608 525 312852 308 174
RAHOITUSOSA — FINANSIERINGSDEL
Hangon Vesi - liikelaitos / Affarsverket Hangé Vatten TP-BS TA-Budget| TA-Budget
* Muutettu / andrad 2025 2026 2027
Vuosikate - Arshidrag 1385770 1092 852 1106 174
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0
Toiminnan rahavirta - Kassaflédet i verksamheten 1385770 1092 852 1106 174
Investointimenot - Investeringsutgifter -1181323 -1080 000 -3 230 000
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 12930
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Inkomster fran férsaljning av tillgangar bland bestaende aktiva 0 0
Investointien rahavirta - Kassaflédet for investeringarnas del -1168393 -1080 000 -3 230 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 217 377 12 852 -2123 826
Vaikutus maksuvalmiuteen - Férandring i likvida medel 217 377 12 852 -2123 826

Rahoitusosassa kaupungin lainat liikelaitokselle ei ole huomioitu.
Affarsverkets |an av staden har inte beaktats i finansieringsdelen.
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HANGON KAUPUNKI Talousarvio 2027
HANGO STAD Budget 2027

Hangon Vesi —liikelaitoksen vaikutus kaupungin tuloksen muodostamiseen 2027
Affarsverket Hango Vattens inverkan pa stadens resultat 2027

Liikelaitos Kaupunki Yhteens&
x1000€ Affarsverket Staden Tillsammans
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4758438 13992374 18750812
Henkilostokulut - Personalkostnader -1138865 -19709247 -20848112
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -2206957 -18665892 -20872849
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -3345822 -38375139 -41720961
Verotulot ja valtionosuudet - Skatteinkomster och andelar - 23727932 23727932
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intédkter och kostnader -306 442 1554164 1247722
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 1106174 899331 2005505
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar -798000 -2593378 -3391378
TILIKAUDEN YLIJAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT 308174 -1694047 -1385873
Investointimenot netto - Investeringsutgifter netto -3230000 -3438500 -6668500
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HANGON KAUPUNKI

Talousarvio 2027

HANGO STAD

Budget 2027

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Vastuuhenkil®d

Ansvarsperson Stadsdirektdren, kanslichefen

Kaupunginjohtaja, kansliapaallikkd

Osastot

Vaalit, tilintarkastus, keskushallinto, elinvoima, talous
ja IT-osasto, henkilostdosasto, Etelédkérjen ympéristo-
terveys ja vahingonkorvaukset.

Tavoitteet

Kaupunginvaltuusto on kaupungin korkein péaattava
elin ja pdattdd kaupungin toiminnasta ja taloudesta.
Kaupunginhallitus valmistelee ja toimeenpanee kau-
punginvaltuuston péaétokset ja on vastuussa niiden lail-
lisuudesta. Tavoitteena on varmistaa toimiva, avoin ja
luotettava hallinto, jolla on hyvét valmiudet antavat
palveluja. Keskushallinto, elinvoima, taloushallinto ja
henkildstohallinto toimivat kaupunginhallituksen ja val-
tuuston valmistelevina ja toimeenpanevina elimina
kaupungin hallintoa ja taloutta koskevissa kysymyk-

Avdelningar

Val, revision, centralforvaltningen, livskraft, ekonomi-
och IT-avdelningen, personalavdelningen, Sydspetsens
miljohélsoskydd samt skade-ersattningar.

Malsattningar

Stadsfullmaktige &r stadens hégsta beslutande organ
och fattar beslut om stadens verksamhet och ekonomi.
Stadsstyrelsen bereder och verkstéller stadsfullmakti-
ges beslut och ansvarar for beslutens laglighet. Malet ar
att sakerstélla en fungerande, 6ppen och palitlig for-
valtning med bra beredskap att ge service. Centralfor-
valtningen, livskraft, ekonomiférvaltningen och per-
sonalférvaltningen fungerar som stadsstyrelsens och
fullmaktiges beredande och verkstallande organ i fra-
gor som berdr stadens férvaltning och ekonomi.

sissa.

Yleishallinto - Allmén férvaltning

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/ Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 2328309 € 2921444 € 3003877 2889603 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 965 485 € 1149444 € 1270897 1163803 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 308420 € 335000 € 355330 349 300 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag -15 367 € 197 000 € 59 354 135000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 1069770 € 1240000 € 1318 296 1241500 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 480 853 € -8 579 699 € -8309 123 -8690125 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -2157075 € -2773 406 € -2 675558 -2753218 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -2963 123 € -4 057 046 € -3904 763 -4171725¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -62 030 € -100 587 € -99 664 -98 385 €
Avustukset - Understéd -904 146 € -1130000 € -1148 385 -1130000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -394 479 € -518 660 € -480 753 -536 797 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -4152544 € -5 658 255 € -5 305 246 -5800522 €
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HANGON KAUPUNKI Talousarvio 2027
HANGO STAD Budget 2027

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Vaalit - Val

Vastuuhenkil®: Kansliapaallikkod
Ansvarsperson: Kanslichefen

Toiminta Verksamhet

Vaalit. Val.

Tavoitteet Malsattningar

Eduskuntavaalit pidetdan sunnuntaina 18.4.2027 ja Riksdagsvalet halls sondagen den 18.4.2027 och for-
ennakkoéanestys 7.-13.4.2027. handsréstningen ordnas 7.-13.4.2027.

Vaalit - Val

TP-BS
2024

Henkilokunta - Personal

Suoritteet - Prestationer
Adnioikeutetut - Antal réstberatti
Presidentinvaalit /Presiden
Adnet - Antal roste
Ennakkodénest
Europarlamenttiv
Adnet - Antal roster
Ennakkodé&nestys - Fo
Kuntavaalit /Kommunal
Adnet - Antal roster
Ennakkodé&nestys - Férhand
Aluevaalit / Omrédesval
Aanet - Antal roster 4000

Ennakkod&nestys - Férhandsrostn 2200
Vaalit - Val
Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 0€ 0€ 0€ 20000 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 0€ 0€ 0€ 20000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 0€ 514 € -258 € -19295 €
Henkilostokulut - Personalkostnader 0€ 423 € 212€ -12095 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster 0€ -14 € 7€ -7 200 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 0€ 77 € -39€ 0€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 0€ 514 € -258 € 705 €
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HANGON KAUPUNKI

Talousarvio 2027

HANGO STAD Budget 2027
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Tilintarkastus - Revision
Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Ansvarsperson: Revisionsndmndens ordférande
Toiminta Verksamhet

Lakisaateinen tilintarkastus seka tarkastuslautakunnan
arviointityo.

Tavoitteet

Kaupungin tilintarkastusyhteis6 tarkastaa kaupungin
hallintoa ja taloutta kuntalain, tarkastussdannon ja laa-
ditun tarkastusohjelman mukaisesti. Lakisaateisia tilin-
tarkastuspaivid on vuoden aikana n. 45. Tilintarkastaja
toimii myds tarkastuslautakunnan sihteerind, n. 50 tun-
tia vuodessa. Tilintarkastajat raportoivat tarkastuslau-
takunnalle seka tarvittaessa kaupunginhallitukselle hy-
vén tilintarkastustavan mukaisesti. Viimeistdan touko-
kuussa tilintarkastajat antavat tilintarkastuskertomuk-
sen kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupunginvaltuuston aset-
tamien tavoitteiden toteutumista ja valmistelee tilin-
tarkastusta koskevat asiat kaupunginvaltuuston kasitel-
tavaksi. Tarkastuslautakunta antaa viimeistadan touko-
kuussa arviointikertomuksensa kaupunginvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta vastaa konsernin tilintarkastuksen

yhteensovittamisesta seka sidonnaisuusrekisterin ylla-
pitdmisesta.

Tilintarkastus - Revision

Lagstadgad revision samt revisionsnéamndens utvérde-
ringsarbete.

Malsattningar

Stadens revisionssamfund granskar stadens forvaltning
och ekonomi i enlighet med kommunallagen, revisions-
stadgan och uppgjort revisionsprogram. Antalet
lagstadgade revisionsdagar under &ret ar ca 45. Revi-
sorn fungerar dven som revisionsndmndens sekrete-
rare, ca 50 timmar per ar. Revisorerna rapporterar till
revisionsnamnden och vid behov till stadsstyrelsen i en-
lighet med god revisionssed. Senast i maj ger reviso-
rerna revisionsberéttelsen till stadsfullméktige.

Revisionsnamnden utvarderar de av stadsfullméktige
uppstallda malen och bereder drenden gallande revis-
ion for behandling i stadsfullméktige. Revisionsndmn-
den ger senast i maj sin utvarderingsberattelse till
stadsfullméktige.

Revisionsndmnden ansvarar for samordnandet av revis-
ionen inom koncernen samt uppratthallande av regis-
ter géllande bindningar.

TP-BS TA-BU TA-BU  Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Suoritteet - Prestationer
Kokouspéivat 6 (9 jasentd) - 61 54 54 54 54
Antal motesdagar 6 (9 medlemmar)
Tarkastuspaivat, laillisuustarkastus - 52 45 45 45 45
Antal revisionsdagar, laglighetsrevision
Mittarit - Méatare
Tuottavuus - Produktivitet:
Kokouspéivat/tarkastuslautakunnan jésen - 7 6 6 6 6

Antal métesdagar/revisionsmediem
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2 HANGON KAUPUNKI
- HANGO STAD

Tilintarkastus - Revision

Talousarvio 2027

Budget 2027

Tot / Utfall 2025 TA / BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 39523 € -49 015 € -52 896 € -56 055 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -3894 € -4 890 € -4 465 € -5800 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -35629 € -44 125 € -48 431 € -50 255 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -39523 € -49 015 € -52 896 € -56 055 €
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HANGON KAUPUNKI

Talousarvio 2027

HANGO STAD Budget 2027
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Keskushallinto - Centralférvaltningen
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaallikkod
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen
Toiminta Verksamhet

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, kaupungin-
kanslia, kanslian sisdiset palvelut, kuntayhteistyd, mat-
kailu, perintd ja kiinteistdjen realisoimisesta saadut
myyntivoitot/ -tappiot.

Tavoitteet

Keskushallinnon tavoitteena on laadukas ja kustannus-
tehokas asioiden valmistelu ja tuotanto paatoksente-
koa varten. Kaupunginkanslia huolehtii kaupunginhalli-
tuksen ja -valtuuston valmistelu-, sihteeri, kdannds- ja
taytantdonpano-tehtavista seké kaupungin sisdisesté ja
ulkoisesta viestinnasta, mukaan lukien kaupungin verk-
kosivut ja intranet. Osana viestintd4 julkaistaan kunta-
laistiedotteita ja jarjestetddn kuntalaisinfoja. Sosiaa-
lista mediaa hy6dynnetdan viestinndssa. Kaupungin-
kanslia vastaa myds kaupungin siséisesta juridisesta asi-
antuntijapalvelusta ja poikkeusoloihin varautumisesta.
Kaupunginkanslia huolehtii kaupungille tulevan viralli-
sen postin kasittelysta ja puhelinvaihteen toiminnasta.
Keskushallinnon kuluihin siséltyvat Kuntaliiton, Uuden-
maan liiton, Folktingetin, Uudenmaan virkistysalueyh-
distyksen ja Lansi-Uudenmaan kauppakamarin jasen-
maksut. Keskushallinnon tehtéviin kuuluu myds turismi
Visit Hanko Finland Oy Ab:n kautta. Keskushallintoon
kirjataan myds kaupungin omistamien maa-alueiden ja
rakennusten realisoimisesta aiheutuvat myyntivoitot ja
-tappiot.

Keskushallinnon talousarvioon on varattu 20 000 euroa
kuntalaisten osallistuvaa budjetointia varten.

17

Stadsfullméktige, stadsstyrelsen, stadskansliet, kansli-
ets interna tjanster, kommunsamarbete, turism, indriv-
ning, och forsaljningsvinster/-forluster av fastighetsfor-
séljning.

Malsattningar

Centralforvaltningens mal ar kvalitativ och kostnadsef-
fektiv beredning av &renden, beslutsfattande och pro-
duktion av service. Stadskansliet handhar stadsstyrel-
sens och -fullméktiges berednings-, sekreterar-, dver-
séttnings- och verkstéllighetsuppgifter samt stadens in-
terna och externa kommunikation, inklusive stadens
webbsidor och intranet. Som en del av kommunikat-
ionen publiceras infoblad och arrangeras infon for kom-
muninvanare. Sociala medier utnyttjas inom kommuni-
kationen. Stadskansliet ansvarar éver for intern juridisk
sakkunnigtjanst och beredskap vid undantagstillstand.
Stadskansliet handhar stadens inkommande officiella
post och verksamheten i telefonvéxeln. | centralférvalt-
ningens kostnader ingar medlemsavgifter till Kommun-
foérbundet, Nylands férbund, Folktinget, Freningen Ny-
lands friluftsomraden och Vastra Nylands handelskam-
mare. Till centralférvaltningens uppgifter hér dven tur-
ismen genom dotterbolaget Visit Hanko Finland Oy Ab.
Till centralférvaltningen bokas éven forsaljningsvinster
och -forluster av realisering av markegendom och bygg-
nader som &r i stadens &go.

| centralforvaltningens budget finns reserverat 20 000
euro for invanarnas deltagande budgetering.
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Keskushallinto - Centralforvaltningen

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027

Henkilotydvuodet - Arsverken 10,1 7 0
Suoritteet - Prestationer
Keskushallinto/Centralférvaltning
Kaupunginvaltuusto/Stadsfullméktige
-kokouksia/antal moten 14 10
-paatoksiad/antal beslut 108 90
Kaupunginhallitus/Stadsstyrelsen
-kokouksia/antal méten 26 25 0
-paatoksia/antal beslut 361 350 0
Oy Hansea Ab 190000 190000 190000

Taulukko péivityksen alla!

Keskushallinto - Centralférvaltningen

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 960 131 € 1029900 € 1148218 € 1032500 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 3646 € 4900 € 6096 € 7000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 956 485 € 1025000 € 1142122 € 1025500 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1260 326 € -1423182€ -1412632 € -1542873 €
Henkilstokulut - Personalkostnader -601 194 € -773 838 € -734503 € -847 315 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -512 150 € -493 900 € -528 174 € -541410 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -12369 € -21200 € -23545 € -20 300 €
Avustukset - Understdd -35533 € -25000 € -10151 € -25000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -99 080 € -109 244 € -116 259 € -108 848 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -300 194 € -393282 € -264 414 € -510373 €
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HANGO STAD Budget 2027
YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Elinvoima - Livskraft
Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja, kansliapaallikkod
Ansvarsperson: Stadsdirektdren, kanslichefen
Toiminta Verksamhet

Elinkeinotoiminta, markkinointi, joukkoliikenne, TE-pal-
velut, kunnan osuus tydmarkkinatuesta, maahanmuu-
ton palvelut, asuntotoimi, hyvinvointi ja terveyden
edistdminen (HYTE), yritysneuvonta ja séhkbdautot.

Tavoitteet

Elinvoima- ja yrityspalvelujen tavoite on edistédé kau-
pungin kehitysta tukemalla yrityksia, vahvistamalla si-
dosryhmaéyhteisty6td, osallistumalla tyéllisyyden ja ko-
touttamisen edunvalvontaan seka kehittdmalla joukko-
likennett elinvoiman nakdkulmasta.

Asuntotoimi pyrkii tarjoamaan asukkaillemme viihtyisa
ja turvallinen koti asuinymparistdineen.

Kaupunki tydskentelee aktiivisesti vahvistaakseen asuk-
kaiden hyvinvointia ja terveyttd monipuolisin toimin,
jotka edistdvat turvallisuutta, osallisuutta ja elaménlaa-
tua. Painopisteena on ennaltaechkaiseva tyo, varhaiset
tukitoimet sekd yhdenvertaisten terveyden edellytys-
ten luominen koko vaestélle. Terveytta ja hyvinvointia
edistetéén kaikilla kunnan toimialoilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen

Hangon kaupunki edistdd kuntalaisten hyvinvointia
strategiansa mukaisesti vahvistamalla ennaltaehkéise-
via pal-veluja, osallisuutta ja yhteisollisyyttd. Vuonna
2027 painopisteend on eri toimijoiden valisen yhteis-
tyon vahvis-taminen sek& helposti saavutettavien hy-
vinvointia tukevien palvelujen kehittdminen kaikille ika-
ryhmille.

Hyvinvointitydté kehitetaan yhteistydssa asukkaiden ja
yhteistydtahojen kanssa kerd&madlld palautetta ja ar-
vioi-malla palveluiden toimivuutta. Vuonna 2027 laadi-
taan yhteystydssa uusi hyvinvointisuunnitelma vuosille
2027-2030. Hyvinvointisuunnitelma ohjaa kaupungin
hyvinvointity6td maarittdmalla keskeiset tavoitteet ja
toimenpi-teet. Suunnitelma perustuu hyvinvointitie-
toon, asukaspalautteeseen ja yhteistyotahojen néke-
myksiin.
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Naringsverksamhet, marknadsforing, kollektivtrafik,
sysselsattningstjanster, invandrartjanster, bostadsfor-
valtning, framjande av vélfard och hélsa (HYTE) samt f6-
retagsradgivning.

Malsattningar

Livskraft- och foretagstjansters malsattningar ar att
frimja stadens utveckling genom att stotta foretag,
starka samarbetet mellan olika aktorer, delta i intresse-
bevakning inom sysselsattning och integration samt ut-
veckla kollektivtrafiken ur ett livskraftsperspektiv.

Bostadsforvaltningen stravar till att erbjuda vara inva-
nare hemtrevligt och tryggt hem jamte omgivning.

Staden arbetar aktivt for att stirka invanarnas valfard
och hélsa genom mangsidiga insatser som framjar
trygghet, delaktighet och livskvalitet. Fokus ligger pa fo-
rebyggande arbete, tidiga stédinsatser och att skapa
jamlika forutséttningar for god halsa i hela befolk-
ningen. Halsa och valfard framjas inom alla kommunala
verksamhetsomraden.

Framjande av hélsa och vélfard

Hango stad framjar invanarnas halsa och vélfard i enlig-
het med sin strategi genom att starka forebyggande
tjanster, delaktighet och gemenskap. Tyngdpunkten ar
2027 ligger pa att stirka samarbetet mellan olika akt6-
rer samt utveckla lattillgdngliga véalfardsframjande
tjanster for alla &ldersgrupper.

Valfardsarbetet utvecklas i samarbete med invanarna
och olika samarbetsparter genom insamling av respons
och utvardering av tjansternas kvalitet. Under ar 2027
utarbetas en ny valfardsplan for aren 2027-2030. Vil-
fardsplanen styr stadens vélfardsarbete genom att fast-
stélla centrala mél och atgarder. Planen grundar sig pa
valfardsdata, invanarnas respons samt synpunkter fran
samarbetsparter.
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Kaupunki jatkaa palveluiden kehittdmista tiiviissa yh-
teistydssa hyvinvointialueen kanssa ja vahvistaa yhdys-
pinta-ty6td kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi.
Palvelujen riittavyytta ja saavutettavuutta Hangossa
edistetdan yhteisen edunvalvonnan seka Hanko-LUVN-
tydryhmaén yhteistyon avulla.

Yhteisollisyyttd vahvistetaan yllapitamalla ja kehitta-
maéll4 yhteistydrakenteita jarjestojen, yhdistysten, yri-
tysten ja asukasyhteistjen kanssa. Vuoden aikana jar-
jestetédén tapaamisia, seminaareja, koulutuksia seka in-
fotilaisuuksia. Liséksi vuonna 2027 otetaan kaytt6on
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avustukset yh-
distyksille seka vahvistetaan varautumisyhteistyoté jar-
jestojen kanssa.

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta, aktiivista osal-
listumista, tiedonkulkua ja yhteisollisyyttd uuden
Luckan-toiminnan avulla. Tuemme kuntalaisten hyvin-
vointia lisadmalla matalan kynnyksen tukea seka kehit-
tamalla palveluja tiiviissa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia vahvistetaan panosta-
malla mielenterveyden edistdmiseen ja varhaiseen tu-
keen. Kouluissa otetaan kayttéon psykiatrisen sairaan-
hoitajan palvelut, ja kevaalla 2027 ylakoulujen 8.-luok-
kalaisille tarjotaan YAM (Youth Aware of Mental
Health) -ohjelma tukemaan mielenterveystaitoja ja hy-
vinvointia. Lasten ja nuorten suun terveytta edistetaan
edelleen jakamalla varhaiskasvatuksen ja koulujen lap-
sille sekd nuorille ksylitolipastilleja osana ennaltaehkai-
sevéd terveydenedistamistyota.

Osallisuutta vahvistetaan kytkemalld vanhus- ja vam-
maisneuvostot tiiviimmin kaupungin toimintaan. Ta-
voitteena on lisatd vuoropuhelua sekd neuvostojen
osallistumista paattksentekoon, tapahtumien suunnit-
teluun ja palvelujen kehittdmiseen.

Ikdantyneiden hyvinvointia, toimintakykya ja turvallista
arkea vahvistetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Tavoitteena on parantaa palvelujen saavutettavuutta ja
edistad ikaystavallisen kaupungin kehittdmista. Keskei-
sid toimenpiteitd ovat Voimaa vanhuuteen -toiminta,
vapaaehtoistoiminnan kehittdminen (VESA-toiminta),
Lappohjassa sijaitsevan Holkenin kerhotoiminta, kult-
tuurihyvinvointia tukevat palvelut (Kaiku-kortti), liu-
kuesteiden jakaminen seké erilaiset ikaantyneille suun-
natut hyvinvointitapahtumat.

Esteettomyytta edistetdén palveluissa, tiloissa ja asuin-
ymparistissa huomioimalla erilaiset toimintakyvyt ja
tarpeet. Tavoitteena on turvata yhdenvertaiset, turval-
liset ja saavutettavat palvelut kaikille kuntalaisille eri
eldmantilanteissa.

Budget 2027
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Staden fortsatter att utveckla tjansterna i néra samar-
bete med valfardsomradet och starker sam-arbets-
strukturerna i granssnittet mellan kommunen och val-
fardsomradet for att framja invanarnas valmaende. Till-
gangen till och tillgangligheten av tjanster i Hango fram-
jas genom gemensam intressebevakning och samar-
bete inom arbetsgruppen Hanko—LUVN.

Gemenskapen starks genom att upprétthalla och ut-
veckla samarbetsstrukturer med organisation-er, fore-
ningar, foretag och andra lokala aktorer. Under aret
ordnas mdoten, seminarier, utbildningar och informat-
ionstillfallen. Dartill infors ar 2027 bidrag for halso- och
vélfardsframjande verksamhet for foreningar, samti-
digt som beredskapssamarbetet med organisationer
starks.

Vi starker invanarnas delaktighet, aktiva deltagande, in-
formationsfléde och gemenskap genom den nya
Luckan-verksamheten. Invanarnas véalfard stods genom
att oka lagtroskelstodet och utveckla tjanster i nara
samarbete med olika aktorer.

Barns och ungas valbefinnande starks genom sats-
ningar pa psykisk halsa och tidigt stod. | skolorna infors
tjanster av en psykiatrisk sjukskotare, och varen 2027
erbjuds elever i arskurs 8 YAM-programmet (Youth
Aware of Mental Health) for att starka psykisk halsa och
vélfard. Barns och ungas munhdélsa framjas fortsatt-
ningsvis genom utdelning av xylitolpastiller till barn och
unga inom smabarnspedagogiken och skolorna som en
del av det forebyggande hélsoarbetet.

Delaktigheten starks genom att &ldrerddet- och radet
for personer med funktionsnedséttning knyts ndrmare
stadens verksamhet. Malet &r att 6ka dialogen samt ra-
dens mojligheter att delta i beslutsfattande, planering
av evenemang och utveckling av tjanster.

Aldre personers valbefinnande, funktionsforméaga och
trygga vardag starks genom samarbete mellan olika ak-
torer. Malet ar att forbattra tjansternas tillganglighet
och framja utvecklingen av en &ldrevénlig stad. Centrala
atgarder ar Kraft i aren-verksamheten, utveckling av
frvilligverksamheten (VESA-verksamheten), klubb-verk-
samheten i Holken i Lappvik, tjanster som stdder kul-
turvélfard (Kaikukortet), utdelning av halkskydd samt
olika valfardsevenemang riktade till aldre.

Tillgangligheten framjas i tjanster, lokaler och boende-
miljéer genom att olika funktionsformagor och behov
beaktas. Malet ar att sakerstalla jamlika, trygga och till-
gangliga tjanster for alla invanare i olika livssituationer.
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Esteettomyytta edistetdén palveluissa, tiloissa ja asuin-
ymparistissa huomioimalla erilaiset toimintakyvyt ja
tarpeet. Tavoitteena on turvata yhdenvertaiset, turval-
liset ja saavutettavat palvelut kaikille kuntalaisille eri
eldmantilanteissa.

Vuonna 2027 Hangossa otetaan kayttéon Kaikukortti,
jonka tavoitteena on edistaa kuntalaisten yhdenvertai-
sia mahdollisuuksia osallistua kulttuuri-, liilkunta- ja va-
paa-ajan toimintaan seka vahvistaa hyvinvointia, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta.

Elinvoima- ja yrityspalvelujen tavoitteet

Elinvoima- ja yrityspalvelujen tavoitteena on vahvistaa
kaupungin elinvoimaa tukemalla yritysten toiminta-
edellytyksia, edistimalla osaavan tydvoiman saata-
vuutta sekd osallistumalla tyd6llisyyden, kotoutumisen
ja joukkoliikenteen kehittamiseen.

Kaupungin strategian 2026-2030 mukaisesti tuemme
yrityksid sijoittumiseen, kasvuun, investoin-teihin ja
verkostoitumiseen liittyvissd asioissa. Osaavan ty6voi-
man saatavuutta edistetidn yhteistydssa tyollisyysalu-
een, yritysten ja oppilaitosten kanssa. Organisaation
edunvalvonta toteutuu osallistumalla aktiivisesti tyolli-
syys- ja joukkoliikenneasioiden yhteistyo- ja ohjausryh-
méatyohon. Yrityspalvelut tarjoavat maksutonta neu-
vontaa aloittaville yrittdjille ja toimiville yrityksille liike-
toiminnan kehittdmisessd, investoinneissa, kasvussa ja
omistajanvaihdoksissa. Toiminnan vaikuttavuutta seu-
rataan asiakas- ja yrityskayntien, asiakastyytyvaisyyden
sek& perustettujen yritysten madrén ja elinvoimaisuu-
den perusteella. Elinvoima-asiamies tekee tiivista yh-
teistyota tyollisyysalueen, yrittajajarjestéjen, kauppa-
kamarin, oppilaitosten, korkeakoulujen sek& alueellis-
ten ja valtakunnallisten kehittdmisorganisaatioiden
kanssa.

Yrityspalveluissa jatketaan yritysneuvonnan lisaksi
sdanndllisia yritysvierailuja yhteistydssa kaupunginjoh-
don kanssa yritysten tarpeiden ja kehittamismahdolli-
suuksien kartoittamiseksi.

Vuoden aikana jérjestetdan yrityksille suunnattuja asi-
antuntija- ja infotilaisuuksia ajankohtaisista teemoista
sekd edistetddn yrittajyytta tarjoamalla maksuttomia
yrittéjyysinfoja ja liiketoiminnan kehittdamiseen liittyvié
koulutuksia yhteistydssa valtakunnallisten toimijoiden
kanssa.

Tyoéllisyyden ja osaavan ty6voiman saatavuuden tuke-
miseksi jarjestetdén rekry- ja opintomessut yhteis-
ty6ssa alueen tydnantajien, oppilaitosten ja muiden yh-
teistydbkumppaneiden kanssa.

Budget 2027
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Tillgangligheten framjas i tjanster, lokaler och boende-
miljéer genom att olika funktionsformagor och behov
beaktas. Malet ar att sakerstalla jamlika, trygga och till-
gangliga tjanster for alla invanare i olika livssituationer.

Ar 2027 infors Kaikukortet i Hangd. Syftet &r att framja
invanarnas jamlika majligheter att delta i kultur-, mot-
ions- och fritidsverksamhet samt att starka vélbefin-
nande, delaktighet och gemenskap.

Livskrafts- och foretagstjanster malsattningar

Malet for livskrafts- och foretagstjansterna ar att starka
stadens livskraft genom att forbattra foretagens verk-
samhetsforutsattningar, framja tillgdngen till kompe-
tent arbetskraft samt bidra till utvecklingen av syssel-
sattning, integration och kollektivtrafik.

| enlighet med stadens strategi 2026—2030 stdder vi fo-
retag i frdgor som galler etablering, tillvaxt, investe-
ringar och natverkande. Tillgdngen till kompetent ar-
betskraft frimjas genom samarbete mellan syssel-satt-
ningsomradet, foretagen och utbildningsanordnarna.
Stadens intressebevakning sakerstélls genom aktiv
medverkan i samarbets- och styrgrupper inom syssel-
sattnings- och kollektivtrafikfragor. Féretags-tjansterna
erbjuder kostnadsfri radgivning till blivande foretagare
och verksamma foretag i frAgor som ror affarsutveckl-
ing, investeringar, tillvixt och &garskiften. Verksamhet-
ens genomslag foljs upp genom antal kundkontakter
och foretagsbesok, kundnéjdhet samt antal nystartade
foretag och deras livskraft. Livskraftsombudet bedriver
ett nara samarbete med sysselsattningsomradet, fore-
tagarorganisationer, handelskammaren, utbildningsin-
stitutioner, hogskolor samt regionala och nationella ut-
vecklingsorganisationer.

Utover foretagsradgivningen genomfors regelbundna
foretagsbesok tillsammans med stadsledningen for att
identifiera foretagens behov och utvecklingsmojlig-
heter.

Under aret ordnas informations- och experttraffar kring
aktuella teman for féretag. Entreprendrskap framjas
genom kostnadsfria informationstillfallen for blivande
foretagare samt utbildningar inom affarsutveckling i
samarbete med nationella aktorer.

For att stodja sysselsattningen och tillgangen till arbets-
kraft arrangeras rekryterings- och utbildningsmassor i
samarbete med arbetsgivare, laroanstalter och andra
samarbetspartner i regionen.
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Yrittajyyttd ja paikallista yritystoimintaa vahvistetaan
jarjestamalla yrittdjille suunnattuja verkostoitumis- ja
juhlatilaisuuksia yhteisty6ssa yrittajajarjesttjen kanssa.

Nuorten yrittajyys- ja talousosaamista edistetaan tuke-
malla yrittajyyskasvatusta perusopetuksessa, mukaan
lukien yrittajyyskasvatuksen oppimateriaalit seka Yri-
tyskylé-toimintaan osallistuminen (Nuorten yrittajyys ja
talous NYT).

Budget 2027

Entreprendrskapet och det lokala néringslivet stérks ge-
nom natverks- och féretagsevenemang i samarbete
med foretagarorganisationerna.

Ungas foretagsamhets- och ekonomikunskaper framjas
genom stod till foretagsamhetsfostran inom den grund-
laggande utbildningen, inklusive laromedel for foretag-
samhetsfostran och deltagande i verksamheten Fore-
tagsbyn (Ung féretagsamhet och ekonomi NYT).

Elinvoima - Livskraft

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027

Henkildtydvuodet - Arsverken 0
Suoritteet - Prestationer
Aloittavat yrittajat / nystartande foretagare 34
Neuvonnat / radgivningsmoten 100
Toimivat yritykset /verksamma féretag 13
Neuvonnat / radgivningsméten 20
Perustetut yritykset / grundade foretag (via radgivning) 15
Yrittajatilaisuudet / foretagarevenemang
Rekry-ja opintomessut / rekry- och studieméssa
TE-Palvelut - AN-tjanster 809064€ 965012€  961568€

Kunnan osuus tydmarkkinatuesta -
Kommunens andel av arbetsmarknadsstodet

Elinvoima - Livskraft

1132151€ 1100000€ 1100000€

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 286493 € 301449 € 370615 € 304 449 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 175100 € 5949 € 194 841 € 85949 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0€ 80 500 € 1250 € 2500 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 111394 € 215000 € 174524 € 216 000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2080 740 € -2 862807 € -2792 668 € -2964 462 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -166 087 € -200 535 € -203 198 € -215049 €
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -876 345 € -1245980 € -1212434 € -1340970 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -6 587 € -27 160 € -20 467 € -19 035 €
Avustukset - Understod -868 228 € -1105 000 € -1138 066 € -1105 000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -163 493 € -284 132 € -218 503 € -284 408 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1794247 € -2561358 € -2422053 € -2660013 €
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Talous- ja IT-osasto — Ekonomi- och IT-avdelningen
Vastuuhenkil: Henkildstopééallikkod
Ansvarsperson: Personalchefen
Toiminta Verksamhet

Kirjanpito, IT-palvelut ja kunnallisverotus.

Taloushallinnon tehtdva on jarjestaa kaupungin talous-
toiminnot: Hoitaa kirjanpito, maksuliikenne, rahoitus,
yleislaskutus, perintd, tilastointi ja IT-palvelut sek& osal-
listua kaupungin talousarvion ja tilinp4atoksen laadin-
taan.

Tavoitteet

Hoitaa taloushallintoa lainsé&ddannon ja kaupungin hal-
lintosdaannon edellyttamalla tavalla ja avustaa toimi-
aloja kirjanpitoon ja maksuliikenteeseen liittyvissa asi-
oissa. Osallistua talousarvion ja tilinpaatoksen tekemi-
seen yhdessa konsernitalouspaallikon kanssa.

Markkinoida kuntalaisille mahdollisuus vastaanottaa
sahkaisia laskuja kaupungilta ja Hangon Vesi -liikelai-
tokselta tavoitteena vahentad paperilaskujen maaraa.

IT-toimintojen painopisteet ovat seuraavat:

- HenkilGston tietoturva- ja tietosuojakoulutusta uu-
distetaan, tavoitteena yleisen koulutuksen liséksi
myds toimialakohtaisesti suunnatut koulutukset. Li-
séksi osaamista tdydennetéaan erityisesti kohdenne-
tuilla koulutuksilla, jotka keskittyvét ajankohtaisiin
tietoturvauhkiin, kuten tietojenkalasteluyritysten
tunnistamiseen ja ehkéisemiseen.

- Tiedonhallintalain dokumentointivaatimuksia edis-
tetddn mm. tdydentamalla tiedonhallintamallia.

- Otetaan kayttoon asianhallinnan sahkdinen arkisto.

- Uudistetaan valmiussuunnitelmia ja kehitetdan ris-
kienhallinnan menetelmié.

- Microsoftin 365-ympariston tietoturvaa kehitetdén
mm. varmuuskopiointiratkaisulla.

- Suomi.fi-viestien kayttéonotto on aloitettu koulu-
toimessa, jatkotoimenpiteitd toteutetaan tarpeen
mukaan.

- Sahkoinen allekirjoitusratkaisu otetaan kaytt6on
koko organisaation laajuisesti, samalla kehitetaan
séhkoisia lomakkeita.

- Tekodlyn kayttoad pyritddn edistdméan ohjeistuk-
sella ja henkilostolle annettavalla koulutuksella.
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Bokfdring, IT-tjanster och kommunalbeskattning.

Ekonomiavdelningens uppgift ar att organisera stadens
ekonomifunktioner: Skéta bokféringen, betalningsro-
relsen, finansiering, allméan fakturering, indrivning, sta-
tistik och IT-tjanster samt delta i uppgdrandet av sta-
dens budget och bokslut.

Malsattningar

Skota ekonomifrvaltningen i enlighet med lagstift-
ningen och stadens férvaltningsstadga och assistera
sektorerna i fragor som galler bokforing och betalnings-
rérelsen. Delta i uppgdrandet av budgeten och bokslu-
tet tillsammans med koncernekonomichefen.

Marknadsfora for kommuninvanarna méjligheten att ta
emot elektroniska fakturor fran staden och Affarsver-
ket Hango Vatten i syfte att minska pd méangden pap-
persfakturor.

Tyngdpunkten inom IT-funktionerna &r foljande:

- Fornya personalens utbildning inom informations-
sakerhet och dataskydd. Malséttningen ar att uto-
ver allméan utbildning &ven erbjuda branschspecifika
utbildningar. Forstidrka kompetensen genom rik-
tade utbildningsinsatser som fokuserar pa aktuella
informationsséakerhetshot, sdsom att identifiera och
forebygga natfiskeforsok.

- Fortsatta arbetet med dokumentationskraven en-
ligt informationshanteringslagen bland annat ge-
nom att komplettera informationshanteringsmo-
dellen.

- Taibruk elektroniskt arkiv for a&rendehanteringen.

- Uppdatera beredskapsplanerna och vidareutveckla
metoderna for riskhantering.

- Utveckla informationssékerheten i Microsoft 365-
miljon bland annat genom att inféra en sékerhets-
kopieringsldsning.

- Inférandet av Suomi.fi-meddelanden har inletts
inom utbildningssektorn, vidare atgarder genom-
fors vid behov.

- Tai bruk en l6sning for elektronisk signering i hela
organisationen och parallellt utveckla elektroniska
blanketter.

- Frdmjaanvandningen av artificiell intelligens genom
anvisningar och utbildning som erbjuds personalen.
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Talous- ja IT-osasto - Ekonomi- och IT-avdelningen

TP-BS TA-BU TA-BU  Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Henkilstyévuodet - Arsverken 7,7 6,7 6,8 6,8 6,8
Suoritteet - Prestationer
Talous / Ekonomi
- sdhkoisten laskujen osuus koko kaupungin myyntilaskuista / 45 % 48 % 50 %
de elektroniska fakturornas ande av hela stadesn forsaljnings-
fakturor
IT
- palvelimia / servrar 37 36 37
- palvelimia- koulut / servrar- skolor 8 8 10
- tydasemia / arbetsstationer 205 210 215
- tydasemia- koulut / arbetsstationer- skolor 210 225 210
- kayttajia/hallinto - anvandare/administration 250 180" 270"
- kayttajia - koulut / anvéndare - skolor 900 700 700

*windowsin kayttdjamaarat / antal windows-anvéndare
** sahkdpostin kayttdjamadarat / antal e-postanvéndare

Talous- ja IT-osasto - Ekonomi- och IT-avdelningen

Tot / Utfall 2025 TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 254 € 0€ 238 € 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 254 € 0€ 238€ 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 927799€ -1237061€ -1135552€ -1314549€
Henkilostokulut - Personalkostnader -330894 € -394 297 € -393337€ 429373 €
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -501052 € -737600 € -631635€ -771560 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och fornédenheter -35806 € -34000€ -40 647 € -40700 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -60047 € -71164 € -69933 € -72916 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -927546 € -1237061€ -1135314€ -1314549 €
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Henkiléstbosasto - Personalavdelningen
Vastuuhenkil: Henkildstopééallikkod
Ansvarsperson: Personalchefen
Toiminta Verksamhet

Henkildstohallinto, palkanlaskenta.

Henkilstohallinnon tehtéviin kuuluu mm. palkka- ja
palvelussuhdeasiat, henkil6ston kehittdminen ja tyohy-
vinvoinnin edistdminen, palkanlaskenta, henkilosto-
suunnittelu sekd yhteistoiminta- ja tydsuojeluasiat.

Tavoitteet

Keskitetysti yllapitaa ja kehittdd henkiléstohallinnon
prosesseja. Laajentaa tybajanseurantajarjestelman
kayttoa organisaatiossa. Kehittdad henkildstoraportoin-
tia ja tiedolla johtamista. Edist4a ja kehittaa sekd edus-
tuksellista ettd valitontd yhteistoimintaa organisaa-
tiossa.

Henkilostoohjelman viimeistely ja jalkauttaminen esi-
henkil6ille ja muulle henkiléstolle.

Tarjota esihenkil6ille koulutusta ty6hyvinvointijohtami-
sessa henkildston tyokyvyn tukemiseksi, terveysperus-
teisten poissaolojen vahentamiseksi ja tydtapaturmien
estamiseksi ("Nolla tapaturmaa™). Jarjestdd kaksi si-
sdista esihenkildseminaaria ajankohtaisista henkilosto-
hallinnon asioista.

Koordinoida henkildstéhallinnon puolesta mahdolliset
tyollistamistoimenpiteet. Edistdd alle 18-vuotiaiden
nuorten mahdollisuuksia tutustua tydelamaan palkkaa-
malla n. 40 nuorta kesatydhon.
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Personalforvaltning, 16nerakning.

Till personalférvaltningens uppgifter hor bl.a. I6ne- och
anstallningsfragor, personalutveckling och framjande
av arbetshélsa, |6nerékning, personalplanering samt
samarbets- och arbetarskyddsfragor.

Malsattningar

Centralt uppréatthalla och utveckla personalférvaltning-
ens processer. Utdka anvandningen av arbetstidsupp-
féljningssystemet i organisationen. Utveckla personal-
rapporteringen och kunskapsbaserad ledning. Frémja
och utveckla bade det representativa och direkta sam-
arbetet inom organisationen.

Fardigstélla personalprogrammet och férankra det hos
chefer och dvriga anstallda.

Erbjuda cheferna utbildning om hélsofrdmjande ledar-
skap i syfte att stoda personalens arbetsférméaga,
minska den halsorelaterade franvaron och férhindra ar-
betsolycksfall ("Noll olycksfall"). Ordna tva interna
chefsseminarier om aktuella fragor inom personalfor-
valtningen.

For personalférvaltningens del koordinera eventuella
sysselsattningsatgarder. Framja under 18-ariga ungdo-
mars mojlighet att bekanta sig med arbetslivet genom
att anstélla ca 40 ungdomar i sommararbete.
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Henkildstbosasto - Personalavdelningen

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Henkildtydvuodet - Arsverken 3,7 4,3 4,3 4.3 4,3
Suoritteet - Prestationer
Vakituinen henkildsto (hl6&) - Ordinarie personal (pers 301
miehié (h16d)-maén (pers.) 89
naisia (hl6&) - kvinnor (pers.) 212
Koko henkildstd (hl6&) - Hela personalen (pers.) 361
Koko henkiléstd (henkilotydvuosina) - 353,9 370,0

Hela personalen (arsverken)
Vakituisen henkiloston keski-ika - Medelalder for ordinarie personal

ordinarie personal 49,8
miehet-man 50,4
naiset -kvinnor 49,6
Terveysperusteiset poissaolot keskiméarin/henkil6- 16,5 15,0 15,0

tydvuosi (pvaa) - Halsorelaterad franvaro i genomsnitt/
arsverke (dagar)

Tyotapaturmat (Ikm) - Arbetsolycksfall (antal) 23 0 0
Tyotapaturmat (korvatut paivat) - Arbetsolycksfall 235 0 0
(ersatta dagar)

Henkiléstdosasto - Personalavdelningen

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER -15367 € 114 000 € 58104 € 110000 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag -15367 € 114000 € 58 104 € 110000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -945 191 € -1288487 € -1260443 € -1146 401 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -530190 € -709787 € -669339 € -521293 €
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -370291 € -556 600 € -546 382 € -587 400 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -5175€ -8300 € -8948 € -8500 €
Avustukset - Understod -385€ 0€ -168 € 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -39150€ -13800 € -35606 € -29208 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -960 558 € -1174 487 € -1202339€ -1036401€
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING
Etelakarjen ymparistdterveystoimi — Sydspetsens miljohalsoskydd
Vastuuhenkil: Terveysvalvonnan johtaja
Ansvarsperson: Direktdren for hdlsotvervakning
Toiminta Verksamhet

Ymparistoterveys, eldinlaékinta.
Tavoitteet

Hangon ja Raaseporin kaupungeista seké Inkoon kun-
nasta koostuvan toiminta-alueen asukkaiden elinympé-
ristdn terveyden ja turvallisuuden edistdminen. Ympé-
ristéterveydenhuollon lupa- ja valvontatehtavien,
eldinladkinnan seka elainsuojelun hoitaminen toiminta-
alueella. Yksikon kaytdnnon toiminta méaaritelladn ja
strategiat huomioidaan yksikon valvontasuunnitelmien
kautta. Eldinld&kinndssa tuotetaan lainsaddannén mu-
kaisesti palvelut, joita ei yksityiselta sektorilta valtta-
métté saa. Valtio kustantaa eléinladkéreiden suoritta-
man eldinsuojeluvalvonnan ja eldintautien ehkéisyn.
Talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa on huomi-
oitu valvonnan perusmaksujen tuomat tulot ja velvolli-
suudet.
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Miljohalsa, veterinarvard.
Malsattningar

Framjandet av en halsosam och saker livsmiljo pa verk-
samhetsomradet som bestar av staderna Hangd och
Raseborg samt Ingd kommun. Skétseln av miljohalso-
vardens tillstdnds- och Gvervakningsarenden, veteri-
narvard och djurskydd inom verksamhetsomradet. En-
hetens praktiska verksamhet definieras och strategi-
erna beaktas genom enhetens tillsynsplaner. Inom ve-
terinarvarden produceras i enlighet med lagstiftningen
de tjanster man inte nodvandigtvis far fran privata sek-
torn. Staten star for den djurskyddstillsyn och férhind-
rande av djursjukdomar som veterinédrerna utfor. | bud-
geten och verksamhetsplanen har beaktats de inkoms-
ter och plikter som tillsynens grundavgifter medfor.
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Etelakarjen ymparistoterveystoimi - Sydspetsens miljohalsoskydd

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan

2025 2026 2027 2028 2029
Henkil6tyévuodet - Arsverken 9,7 10,1 10,1 10,1 10,1
Suoritteet - Prestationer
Ymparistoterveys - Miljéhélsovard
- késitellyt hakemukset ja ilmoitukset/behandlade 172 140 150 150 150
ansokningar och anmélningar
- tarkastukset / inspektioner 556 550 550 550 550
- eldinsuojelu- ja tautitarkastukset / inspektioner 54 70 70 70 70
inom djurskydd och djursjukdomar
Elainlaakinta - Veterinarvard
- potilaiden maéara / antal patienter
*P&ivystys / Jouren 1369 2000 2000 2000 2000
*kiirettomat suureldimet / icke bradskande stordjur 198 250 220 220 220
Mittarit - Matare
Ymparistoterveys / Miljohalsovard
- Valvontaan kaytettavissa oleva tydaika (htv) - 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Resurser for Gvervakningen (arsverken)
- Elintarvikevalvonnan kohteet (sis. alkutuotannon) - 1030 1100 1100 1100 1100
Objekt inom livsmedelsdvervakningen (inkl. primarproduktion)
- Terveydensuojelulain ilmoituksenvaraiset valvontakc 368 420 400 400 400
Objekt med anmélningsskyldighet enligt hdlsoskyddslagen
- Tupakkavalvonnan valvontakohteet - 67 65 65 65 65
Overvakningsobjekt inom tobaksévervakningen
- La&kelain mukaiset valvontakohteet - 19 20 20 20 20

Overvakningsobjekt inom lakemedelslagen

Eteldkarjen ympdristoterveystoimi - Sydspetsens miljohélsa

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1096797 € 1476095 € 1426702 1422654€
Myyntituotot - Forsaljningsintdkter 786739 € 1138595€ 1069 960 1070854 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 308420€ 335000 € 355330 349300 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 0€ 2500 € 0 2500 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 1638€ 0€ 1412 0€

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1227273€ -1718633 € -1654674 -1646491€
Henkilostékulut - Personalkostnader -524 816 € -689 635 € -670 504 -722294 €
Palvelujen ostot - KGp av tjanster -667 656 € -978 828 € -937 700 -872930€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -2093 € -9850€ -6018 -9850€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -32708 € -40320€ -40 452 -41417 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -130476 € -242 537 € -227 972 -223836 €
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YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

Vahingonkorvaukset — Skade-ersattningar
Vastuuhenkil®: Kansliapaallikko
Ansvarsperson: Kanslichefen

Toiminta Verksamhet

Vahingonkorvaukset ja oikeudelliset korvaukset. Skadeerséttningar och réattsliga tvister.

Vahingonkorvaukset - Skade-ersattningar

Tot / Utfall 2025 TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 635287 € 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 635287 € 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -611€ 0€ 0€ 0€
Avustukset - Understod -611€ 0€ 0€ 0€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 634676 € 0€ 0€ 0€

29



. HANGON KAUPUNKI Talousarvio 2027
&= | HANGO STAD Budget 2027

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja

Ansvarsperson Bildningsdirektdren

Osastot Avdelningar

Sivistystoimen hallinto, peruskoulut, lukiot, liikunta- Administrationen inom bildningsvasendet, grundsko-
toimi, nuorisotoimi, varhaiskasvatus. lor, gymnasier, idrottsverksamhet, ungdomsverksam-

het, smabarnspedagogik.

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkilstyévuodet - Arsverken 188,3 179,6 178,7

Sivistystoimi - Bildni asendet
Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA /BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1013893 € 1013200€ 1239447 € 981430€
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 130649 € 201900 € 179658 € 200000 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 117908 € 191000 € 184939 € 166 000 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 619315 € 458 500 € 702298 € 447 100 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 146021 € 161800 € 172552 € 168330 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -12390358 € -15386933 € -15521794 € -15483825€
Henkilostokulut - Personalkostnader -8653790€ -10612745€ -10797 058 € -10639800 €
Palvelujen ostot - KOp av tjdnster -1181395€ -1628339¢€ -1605962 € -1682204 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -297 232 € -382 096 € -371666 € -385226 €
Avustukset - Understod -108 619 € -190300 € -176931 € -170300 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -2149321€ -2573453 € -2570177 € -2606295 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -11376 465 € -14373733 € -14282347 € -14502395 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvasendet
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirekttren
Toiminta Verksamhet

Sivistyslautakunta, sivistyskanslia, kehittdmis- ja koulu-
toiminta, musiikkikoulu.

Toiminta-ajatus: Hallinto luo varhaiskasvatus- ja koulu-
toiminnalle, oppilaitoksille seka liikunta- ja nuorisotoi-
melle laadukkaat puitteet jatkuvien toimintojen yll&api-
témiseen seké pitempiaikaiseen suunnittelutyéhon.

Tavoitteet

Sivistystoimessa pdivitetdén toimintasédantt seké kou-
lutustoimen kehittdmissuunnitelma. Toimintasuunni-
telma pdivitetéén sen jalkeen, kun kaupungin hallinto-
saanto on tarkistettu. Kehittdmissuunnitelma, joka kat-
taa vuodet 2027 — 2030, laaditaan sen jalkeen, kun kou-
luverkkoselvitys ja sen pohjalta tehtavat paatokset ovat
tasmentyneet.

Sivistystoimi ostaa rakennusten yllapitopalvelut kau-
pungin sisdiselta palvelulta sek& ruokapalvelut kaupun-
gin ruokahuoltokeskukselta. Sisdisten palveluiden
vuokrat nousevat vuonna 2027 yhdella prosentilla ver-
rattuna vuoden 2026 tasoon, ja ruokahuollon kustan-
nukset maaraytyvat lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden
lukumé&aran perusteella. Sivistystoimen Kkiinteistoille
tehdaan kuntotarkastuksia kolmen vuoden vélein siten,
ettd kaikki kiinteistot tarkastetaan jarjestelmallisesti
terveyden ja turvallisuuden seka yhteison hyvinvoinnin
nakokulmasta. Vuonna 2027 tarkastetaan Hango hdgs-
tadiumin ja Hang®é gymnasiumin koulukiinteistét. Ra-
kennusten investointi- ja korjaustarpeet esitetdan ta-
lousarvion investointisuunnitelmassa. Suurimmat kor-
jausty6t on suunniteltu toteutettaviksi Metsdmajan
paivakodissa seka Urheilutalossa. Seka paivékodeissa
ettd kouluissa suunnitellaan ja toteutetaan toimia ener-
gian s&astdmiseksi ja kestdvén kehityksen edista-
miseksi.

Sivistyskanslian siirtymistd kaupungintalolle kesélla
2027 varten varataan mééraraha sek muutosta aiheu-
tuviin kustannuksiin etta uusien kalusteiden ja varustei-
den hankintaan.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen oppilashuollon
henkildstoresurssien riittavyytta Hangon kouluissa seu-
rataan sdannollisesti, jotta palvelujen riittavyys voidaan
varmistaa. Kaupungin ja hyvinvointialueen vélisia yh-
dyspintoja tulee kehittad, ja niiden valilla tulee yllapitaa
saanndllistd vuoropuhelua.
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Bildningsndmnden, bildningskansliet, utvecklings- och
skolverksamhet, musikskola.

Verksamhetsidé: Administrationen majliggor for sma-
barnspedagogik- och skolverksamheten, laroanstal-
terna samt idrotts- och ungdomsvasendet kvalitativa
forutsattningar for kontinuerlig verksamhet samt for
planeringsarbete i langre perspektiv.

Malsattningar

Inom bildningsvasendet uppdateras verksamhetsstad-
gan samt utbildningsvasendets utvecklingsplan. Verk-
samhetsplanen uppdateras efter att stadens forvalt-
ningsstadga har reviderats. Utvecklingsplanen, som
omfattar ren 2027 — 2030 uppgors efter att skonatsut-
redningen och darpa foljande beslut konkretiserats.

Bildningsvasendet koper tjanster for underhall av bygg-
nader av intern service samt kosthallstjanster av sta-
dens kosthallscentral. Hyrorna for intern service stiger
med 1 % jamfort med nivan ar 2026, och kosthallets
kostnader &r relaterat till antalet barn, elever och stu-
deranden. Konditionsgranskningar av bildningsvasen-
dets fastigheter utfors vart tredje ar, sa att alla fastig-
heter systematiskt granskas ur halso- och sékerhetsper-
spektiv, samt med tanke p& gemenskapens valmaende.
Ar 2027 granskas Hangé hégstadium och Hangé gymna-
siums skolfastigheter. Byggnadernas investerings- och
reparationsbehov framkommer i budgetens investe-
ringsplan. De stdrsta reparationerna planeras att utfo-
ras i Skogshyddans daghem samt i Idrottshuset. Bade i
daghemmen och i skolorna planeras och genomfors at-
garder for att spara energi och for en hallbar utveckling.

For bildningskansliets flytt till stadshuset, sommaren
2027, reserveras ett anslag for saval flyttkostnader som
for anskaffning av nya inventarier.

Man féljer regelbundet med Vastra Nylands vélfards-
omradets personalresursering for elevvarden i Hangos
skolor, for att garantera att tjansterna ar tillréckliga.
Man bor utveckla kontaktytor mellan staden och val-
fardsomradet och en regelbunden dialog bér uppratt-
hallas
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Sivistystoimi varaa maarédrahan peruskoululaisten kesa-
lounaan jarjestdmiseen. Koululounaan tarjoamista jat-
ketaan koko kesédloman ajan. Mé&&rérahaa varataan
myds maksuttoman aamupalan tarjoamiseen perus-
koulun oppilaille.

Hangon kaupunki ostaa laadukasta musiikkikoulu- ja
musiikkiopistokoulutusta Raaseporin kulttuuriopistolta
kaupungin oppilasmaérééan suhteutettuna.

Budget 2027

Bildningsvasendet reserverar anslag for att arrangera
sommarlunchen for grundskolelever. Man fortsétter
servera skollunch hela sommarlovet. Anslag reserveras
aven for servering av avgiftsfritt morgonmal for grund-
skolelever.

Hango stad kdper hdgklassig musikskole- och musikin-
stitututbildning av Raseborgs kulturinstitut i forhal-
lande till antalet elever i staden.

Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvasendet

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkilstyévuodet - Arsverken 3 3 3
Suoritteet - Prestationer
Kokousten maéré - Antal moten
sivistyslautakunta - bildningsnamnden 9 9 9
ruotsinkielinen jaosto - svenska sektionen 5 4 4
suomenkielinen jaosto - finska sektionen 3 4 4
Oppilaita koululaitoksessa - Elever i skolorna 7335 7355 710
Koulurakennuksia - Skolbyggnader 7 7 7
Koulutilat - Skolutrymmen m2 25934 25934 25934
m2/oppilas - m2/elev 35,36 35,26 36,53
Musiikinopetus/vvt - Musikundervisning/avt 108 104 102

Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsva

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA /BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 1392€ 1000 € 1860 € 1000 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 233 € 0€ 226 € 0€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1061€ 1000 € 1561€ 1000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 98 € 0€ 73 € 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -311078€ -368871€ -361698 € -426 130 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -190 098 € -229321¢€ -229919¢€ -283028¢€
Palvelujen ostot - KOp av tjdnster -50376 € -50780 € -45048 € -53390€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -3381€ -9050 € -6 647 € -8750€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -67222€ -79720€ -80084 € -80962 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -309 686 € -367 871€ -359838€ -425130€
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirektren

Keskuskoulu (132), Hangonkylén koulu (11), Lappohjan koulu (4), Tita-Marian koulu (32), Hangd centralskola (134),
Hangdby skola (43), Lappvik skola (0), Hankoniemen ylaaste (104+6), Hang6 hdgstadium (101)
[Itapaivakerhotoimintaa perusopetusoppilaille, vik 1-2+ erityisoppilaat —
Eftermiddagsklubbsverksamhet for grundskolelever, ak 1-2+ specialelever (32)

Toiminta

Perusopetusta tarjotaan kaupungin alueella asuville op-
pivelvollisille. Perusopetukseen osallistuu 567 oppilasta
syksylla 2026, ja ennakoitu oppilasmadara on elokuussa
2027, 525 oppilasta. Perusopetusta annetaan viidessa
suomen- ja kolmessa ruotsinkielisessa koulussa. Lapp-
vik skolanissa ei ole toimintaa lukuvuonna 2026 - 2027,
silla koulussa ei enédé ole oppilaita. Tita-Marian koulu
tarjoaa erityisopetusta omassa yksikossaan (Riilahden-
katu). Muu erityisopetus tarjotaan muissa suomenkieli-
sissé peruskouluissa, kuitenkin niin etté pienryhmat toi-
mivat Hangon keskuskoulussa ja Hankoniemen ylaas-
teella. Ruotsinkielisessd perusopetuksessa annetaan
erityisopetusta kaikissa peruskouluissa, mutta erityis-
opetuksen pienryhmét toimivat Hangd centralskolassa
ja Hango hdgstadiumissa. Oppilaita integroidaan yleis-
opetukseen mahdollisuuksien mukaan.

Kouluverkkoselvitystyd aloitettiin syksylla 2025 ja ke-
vaalla 2026 sivistyslautakunta pééatti ulkoistaa tyon. Ul-
kopuolisen toimijan raportti kouluverkkoselvityksesta
esitetddn syksylla 2026. Raportin sisélté antaa suunta-
viivat, mihin toimenpiteisiin mahdollisesti ryhdyt&éan
vuoden 2027 aikana.

Perusopetuksen lisdopetus on liitetty yhtendiseen
TUVA-koulutukseen (tutkintoon valmistava opetus),
josta osa voidaan tarjota paikallisesti nuorisotydpajan
tiloissa, osana laajennettua oppivelvollisuutta. Valta-
kunnalliset tukimuodot uusittiin 1.8.2025 alkaen, ja uu-
den lain mukaan oppilaille tarjotaan tarvittaessa joko
ryhméakohtaista tukea tai oppilaskohtaista tukea. Vii-
meksi mainittu tukimuoto vaatii hallintop&étdksen. Toi-
minta-alueittain annettavaa opetusta tarjotaan joko
omana toimintana (Starttiluokka), tai ostopalveluna.
Sairaalaopetusta tarjotaan ostopalveluna. Oppilashuol-
toryhmét toimivat kaikissa kouluissa, soveltaen oppilas-
tai opiskelijahuoltolain vaatimia kaytantoja.
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Verksamhet

Grundlaggande utbildning erbjuds for de laropliktiga
som &r bosatta i staden. | den grundldggande utbild-
ningen deltar 567 elever hésten 2026 och det uppskat-
tade elevantalet i augusti 2027 &r 525 elever. Grundlag-
gande uthildning ges i fem finsksprakiga och tre svensk-
sprakiga skolor. Lappvik skola har ingen verksamhet
laséret 2026 — 2027, eftersom skolan inte langre har
nagra elever. Tita-Marian koulu erbjuder specialunder-
visning i sin egen enhet (Rilaxgatan). Ovrig specialun-
dervisning ges i de finskspréakiga grundskolorna, sa att
smagrupperna verkar i Hangon keskuskoulu och Han-
koniemen ylaaste. Inom den svensksprakiga grundlag-
gande utbildningen erbjuds specialundervisning i alla
grundskolor, men specialundervisningens smagrupper
finns i Hango centralskola och Hango hogstadium. Ele-
verna integreras i den allménna undervisningen i den
man det ar mojligt.

Arbetet med skolnatsutredningen inleddes hdosten
2025 och véren 2026 beslot bildningsnamnden att
lagga ut arbetet pa en extern aktor. Den externa akto-
rens rapport om skolnétsutredningen presenteras hds-
ten 2026. Rapportens innehall ger riktlinjer for vilka at-
garder som eventuellt kommer att vidtas under ar
2027.

Den grundlaggande utbildningens péabyggnadsunder-
visning har integrerats i den enhetliga HUX-utbild-
ningen (utbildning som handleder for examensutbild-
ning), varav en del kan erbjudas lokalt i ungdomsverk-
stadens utrymmen som en del av den utvidgade l&ro-
plikten. De nationella stodformerna reformerades fran
och med 1.8.2025, och enligt den nya lagen erbjuds ele-
ver vid behov antingen gruppspecifikt stod eller elev-
specifikt stdéd. Den sistndmnda stédformen kraver ett
forvaltningsbeslut. Undervisning enligt verksamhets-
omraden erbjuds antingen som egen verksamhet
(Startklassen) eller som kopt tjanst. Sjukhusundervis-
ning erbjuds som kopt tjanst. Elevvardsgrupper funge-
rar i alla skolor och tillampar de verksamhetssatt som
forutsatts enligt lagen om elev- och studerandevard.
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Vieraskielitaustaisille oppilaille tarjotaan lakisaateista
S2- ja/tai tukiopetusta ja oppilaat integroidaan suo-
menkielisiin luokkiin oppilaan oman osaamistason mu-
kaisesti. Syksylla 2026 perustettiin valmistavan opetuk-
sen luokka ylékouluikaisille oppilaille. Toiminnan jatku-
minen kevaalla 2027 on vield avoinna. Myos kotikielen-
opetusta tarjotaan, edellyttéden ettd osallistuvia oppi-
laita 16ytyy tarpeellinen mééra. Iltapéivakerhotoimin-
taa tarjotaan 1-2 luokan- sek& oppilaskohtaisen tuen
(rajattu oppimadra tai toiminta-alueittain opiskeleville)
oppilaille koulujen yhteydessa. Sivistystoimi hallinnoi
kaikkia kaupungin iltapdivakerhoja.

Tavoitteet

Perusopetuksen pééatavoitteet, lukuvuodelle 2026 -
2027 on oppilaiden ja opetushenkilokunnan psyykki-
nen- ja fyysinen hyvinvointi sekéd tuen uudistuksen jal-
kauttaminen, toteuttaminen ja kehittdminen. Taman li-
séksi ylakouluissa on péétavoitteena myods tekoélyn
kaytto tyovélineend. Perusopetuksen eri vuosiluokat
panostavat kieliryhmien vélisiin eri yhteistydmuotoihin
koulujen arjessa. Koulut panostavat myoés koulupoissa-
olojen véhenemiseen ja ennalta ehkéisemiseen, osana
oppilaiden hyvinvoinnin tukemista. Myds alueellinen
kiusaamisvastainen hanke antaa tyokaluja kouluille,
jotta mahdollisiin kiusaamistapauksiin voitaisiin hel-
pommin reagoida. Kouluissa panostetaan myos turval-
lisuuteen liittyvissa asioissa. Avainalueet maaritellaan
koulujen tyésuunnitelmissa.

Peruskoulut osallistuvat kahteen uuteen alueelliseen
hankkeeseen. Hankkeille on myonnetty valtionavus-
tusta. Toinen hanke, "Fere Tabula Rasa”, kehittaa ja to-
teuttaa yhteisié alueellisia toimintamalleja S2-/R2- kiel-
ten opetukseen, mm. aineiden opetussuunnitelmatyon
kehittdmiseen. Hanke kestdd vuoden 2027 loppuun
asti.

Toisen hankkeen, tydnimikkeella ”LU-hanke”, tavoit-
teena on Lansi Uudenmaan kuntien valisen yhteistyon
vahvistaminen perusopetuksen jarjestamisessa. Myén-
netyll& avustuksella edistetddn kuntien valisen yhteis-
tyon kehittdmistd perusopetuksen yhdenvertaisen saa-
vutettavuuden turvaamiseksi. Avustuksen hyvaksytty
kéyttdaika on 1.6.2026 - 31.7.2028.

Budget 2027
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For elever med ett frammande spréak som modersmal,
erbjuds lagstadgad S2- och/eller stédundervisning och
eleverna integreras i finsksprékiga klasser utifran sin
egen kunskapsniva. Hosten 2026 grundades en klass for
forberedande undervisning for elever i hogstadiedl-
dern. Det ar annu oklart om verksamheten fortsatter
varen 2027. Aven hemspraksundervisning erbjuds for-
utsatt att det finns ett tillrackligt antal deltagande ele-
ver. Eftermiddagsverksamhet erbjuds for elever i ars-
kurs 1-2 samt for elever som far elevspecifikt stod (av-
gransad larokurs eller undervisning enligt verksamhets-
omraden) i anslutning till skolorna. Bildningsvasendet
administrerar 6ver stadens alla eftermiddagsklubbar.

Malsattningar

Grundlaggande uthildningens huvudsakliga mal for
laséret 2026-2027 &r att framja elevernas och under-
visningspersonalens psykiska och fysiska vélbefinnande
samt att férankra, genomfdéra och vidareutveckla refor-
men av stodet. Dessutom &r ett av de centrala malen i
hogstadierna att anvanda artificiell intelligens som ett
arbetsverktyg. De olika arskurserna inom den grundlag-
gande uthildningen satsar pa olika former av samarbete
mellan sprakgrupperna i skolornas vardag. Skolorna
satsar ocksa pa att minska och forebygga skolfranvaro
som en del av arbetet for att stodja elevernas valbefin-
nande. Det regionala antimobbningsprojektet ger dess-
utom skolorna verktyg for att lattare kunna reagera pa
eventuella mobbningssituationer. Skolorna satsar dven
pa fragor som ror trygghet och sakerhet. Fokusomra-
dena definieras i skolornas verksamhetsplaner.

Grundskolorna deltar i tva nya regionala projekt. Pro-
jekten har beviljats statsunderstod. Det ena projektet,
"Fere Tabula Rasa”, utvecklar och genomfér gemen-
samma regionala verksamhetsmodeller fér undervis-
ningen i svenska/finska som andra sprék, bland annat
genom utveckling av laroplansarbetet inom olika &m-
nen. Projektet pagar till utgangen av ar 2027.

Det andra projektet, med arbetsnamnet ”LU-hanke”,
har som mal att starka samarbetet mellan kommu-
nerna i Vastra Nyland kring ordnandet av den grundlag-
gande utbildningen. Genom det beviljade understtdet
frdmjas utvecklingen av samarbetet mellan kommu-
nerna for att sakerstlla en jamlik tillgang till den grund-
laggande utbildningen. Den godkanda anvandningsti-
den for understddet &r 1.6.2026-31.7.2028.
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Kaupunki on allekirjoittanut yhteistydsopimuksen NYT-
Yrityskylan kanssa. Yrityskylé tarjoaa peruskoulun oppi-
laille yrityskasvatusta saanndllisen ohjelman mukaan.
Hangon yrittajat kustantavat tdman kaksivuotisen sopi-
muksen mihin sisaltyy myos yritysvierailuja, niin etté
vlk. 6 ja vlk. 9 oppilaat tutustuvat koulupdivén ajaksi
NYT-Yrityskylan tiloihin Turussa. Toiminta alkaa elo-
kuussa 2026, ja kest&é lukuvuodet 2026 - 2027 ja 2027
- 2028.

HANGO STAD

Harrastuksen Suomenmalli jatkuu kuudetta vuotta val-
tion erityisavustuksella lukuvuonna 2026 - 2027. Hank-
keen koordinointipalvelut ostetaan Raaseporin kau-
pungilta. "Kasva urheilijaksi’-opetus jatkuu, kaupungin
liikuntapalvelujen jarjestdmana. Opetus tarjoaa vapaa-
ehtoisille kiinnostuneille ylakouluikaisille (vik. 8-9) mah-
dollisuuden tutustua urheilijan arkeen. Toiminta toteu-
tetaan kaksikielising leiripéivind (kuusi paivéa lukuvuo-
den aikana) painopisteend urheilijan elaméntaidot ja
urheilullinen kehittyminen. Toiminta arvioidaan ke-
vaalla 2027.

Uimaopetukseen varataan edelleen erillisia mééaréra-
hoja, hyvaksytyn paikallisen opetussuunnitelman mu-
kaan.

Kaikille oppilaille pyritdédn saavuttamaan laajennetun
oppivelvollisuuden my6té jatko-opintokelpoisuus.

Koulujen oppilaskunnat tekevat yhteistyota kaupun-
gissa toimivan Nuorisovaltuuston kanssa. My6s luku-
vuonna 2026 - 2027 tuetaan kaupungin ensimmaisen
vuosiluokan oppilaita 50 € liikuntasetelilla, milla halu-
taan kannustaa oppilaita saanndlliseen liikkuntaan.

Budget 2027
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Staden har undertecknat ett samarbetsavtal med NYT
Foretagsbyn. Foretagsbyn erbjuder elever inom den
grundldggande utbildningen foretagsfostran enligt ett
regelbundet program. Hang6 foretagare finansierar
detta tvaariga avtal, som aven omfattar foretagsbhesok,
sa att elever i arskurs 6 och arskurs 9 under en skoldag
far bekanta sig med NYT Foretagsbyns verksamhet i
Abo. Verksamheten inleds i augusti 2026 och pagar un-
der lasaren 2026-2027 och 2027-2028.

Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet fortsatter for
sjatte aret med hjalp av statens specialunderstdd under
laséret 2026-2027. Projektets koordineringstjanster
kops av Raseborgs stad. Undervisningen "Véxatill idrot-
tare” fortsatter, arrangerad av stadens idrottstjanster.
Undervisningen ger frivilliga och intresserade hogstadi-
eelever (arskurs 8-9) majlighet att bekanta sig med id-
rottarens vardag. Verksamheten genomfors i form av
tvasprakiga lagerdagar (sex dagar under lasaret) med
fokus pa idrottarens livsfardigheter och idrottsliga ut-
veckling. Verksamheten utvarderas varen 2027.

For simundervisningen reserveras dven fortsattningsvis
sarskilda anslag i enlighet med den godkénda lokala I&-
roplanen.

Malet ar att alla elever genom den utvidgade laroplik-
ten ska uppna behdrighet for fortsatta studier.

Skolornas elevkarer samarbetar med stadens ungdoms-
fullmaktige. Ocksa under laséret 2026-2027 stods ele-
verna i stadens forsta arskurs med en motionssedel pa
50 euro, i syfte att uppmuntra dem till regelbunden fy-
sisk aktivitet.
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TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkilotydvuodet - Arsverken 85,4 81,7 81,8
Suoritteet - Prestationer
Oppilasmé&éara - Elevantal 617 617,5 582
(keskiarvo syksy-kevat - medeltal host/var)
josta kuljetusoppilaita - varav skjutselever 59 56 55
erityisopetuksen oppilaat - elever i specialundervisning 70 67
maahanmuuttotaustaiset oppilaat - 89 85 65
elever med invandrarbakgrund
Tuntikehys/oppilas - Timresurs/elev 2,35 2,34 2,46
Paattotodistuksen saaneet oppilaat - 85 89 83
Antal utexaminerade elever
Keskimaarainen luokkakoko, Ik 1-6 / 14,26 13,83 14,05
Klasstorleken i medeltal, kl 1-6
Keskimaarainen luokkakoko, Ik 7-9 / 16 16,00 14,69
Klasstorleken i medeltal, kI 7-9
Lapsia iltapaivatoiminnassa / Barn i eftermiddagsvard 30 33 32
Mittarit - Matare
Nettokustannus/oppilas - Nettokostnad/elev 11 554,89
- josta opetuksen osuus - varav undervisning 6 734,30
Koulukuljetuskustannus/oppilas - Skolskjutskostnad / ele\ 3144,07

Peruskoulut - Grundskolor

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 397946 € 476 400 € 572018 € 470430 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 128249 € 200000 € 176953 € 200000 €
Maksutuotot - Avgiftsintdkter 18955 € 45000 € 36450 € 31000 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 229464 € 204800 € 326317 € 213400€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 21278¢€ 26 600 € 32298€ 26030€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -6183837 € -7689489 € -7773168€ -7638224€
Henkilostékulut - Personalkostnader -4285433€ -5229490¢€ -5348419€ -5171822¢€
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -604 279 € -899980 € -869 678 € -923490 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -119376 € -142 130 € -142 838 € -136 130 €
Avustukset - Understod -50€ 0€ -50€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1174699 € -1417 889 € -1412 183 € -1406782 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -5785891€ -7213089 € -7201150€ -7167794€

37



HANGON KAUPUNKI

Talousarvio 2027

HANGO STAD

Budget 2027

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Lukiot - Gymnasier
Vastuuhenkil®: Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson: Bildningsdirekttren

Hankoniemen lukio (62), Hangd gymnasium (54)

Toiminta

Lukiot antavat toisen asteen koulutusta lainsaadannon
ja lukion opetussuunnitelman mukaisesti. Hankonie-
men lukio ja Hangé gymnasium tekevat yhteistyoté
muun muassa ylioppilaskirjoitusten koordinoinnissa,
opintojakso- tai kurssitarjonnassa ja yhteisilla hake-
muksilla eri projekteihin. Liséksi lukiot tekevat yhteis-
tyota muiden alueellisten oppilaitosten, mm. Tvarmin-
nen eléintieteellisen aseman (Helsingin Yliopisto)
kanssa. Lukion opetusryhmat muodostuvat opintojak-
soista opiskelijoiden valintojen mukaisesti.

Tavoitteet

Lukioiden pé&éatavoitteet lukuvuodelle 2026 - 2027 on
opiskelijoiden ja opetushenkildston psyykkinen ja fyysi-
nen hyvinvointi, toisen asteen tukimuotojen jalkautta-
minen ja kehittdminen sek& tekoalyn hyddyntdminen
tyovélineend. Lukiodiplomin asema vahvistuu niin etta
se jatkossa voi korvata yhden oppiaineen ylioppilaskir-
joituksissa. Hyvinvoinnin osa-alueina lukiot haluavat
kehittdd eri menetelmilla mm. opiskelijoiden stressin-
hallintaa sekd luoda turvallinen oppimisymparisto.
Muut painopistealueet ovat kansainvélisyys, globaali-
nen ajattelu ja ymparisto.

Hangon lukioiden tehtdvana on valmentaa opiskelijoita
parhain mahdollisin tuloksin suoritettavaan ylioppilas-
tutkintoon. Lukiot toimivat hyviné yleissivistavina luki-
oina tarjoamalla laadukkaita painopistealueita. Luku-
vuonna 2026 — 2027 toteutetaan viidettd vuotta ns.
tennislinja, yhteistyona paikallisen tenniskerhon (HTK)
kanssa, sekd toista vuotta ratsastuslinja, yhteistydssé
paikallisen toimijan HUNR:in kanssa. Meribiologialinja
suunnitellaan yhteistydssa Tvarminnen eldintieteelli-
sen aseman kanssa niin etta linjan markkinointi toteu-
tetaan syksylla 2026 ja kevaéalla 2027, minka jalkeen toi-
minta alkaa elokuussa 2027. Tavoitteena on houkutella
opiskelijoita my6s muilta paikkakunnilta. Linjan toteut-
taminen vaatii lishmaararahoja lukiokoulutuksen ta-
lousarvioon.
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Verksamhet

Gymnasierna erbjuder andra stadiets utbildning i enlig-
het med lagstiftningen och laroplanen fér gymnasiet.
Hangd gymnasium och Hankoniemen lukio samarbetar
bland annat kring koordineringen av studentexamen,
utbud av studieavsnitt eller kurser, och gemensamma
ansokningar for olika projekt. Dessutom samarbetar
gymnasierna med andra laroanstalter i regionen, bl.a.
Tvarminne zoologiska station (Helsingfors universitet).
Gymnasiets undervisningsgrupper formas av studieav-
snitt enligt studerandenas val.

Malsattningar

Gymnasiernas huvudsakliga mal for lasaret 2026-2027
ar att framja studerandes och undervisningspersona-
lens psykiska och fysiska vélbefinnande, att implemen-
tera och utveckla stodformerna inom utbildningen pa
andra stadiet samt att utnyttja artificiell intelligens som
ett arbetsredskap. Gymnasiediplomets stéllning starks
sd att det i framtiden kan ersatta ett amne i studentex-
amen. Som delomraden inom valmaende vill gymnasi-
erna genom olika metoder bland annat utveckla stu-
derandenas stresshantering samt skapa en trygg
larmiljo. Ovriga tyngdpunktsomréden &r international-
isering, globalt tankande och miljéfragor.

Hangds gymnasiers uppgift &r att forbereda de stu-
derande for att avlagga studentexamen med sa goda
resultat som mgjligt. Gymnasierna fungerar som goda
allmanbildande gymnasier genom att erbjuda hogklas-
siga tyngdpunktsomraden. Under laséret 2026-2027
genomfors for femte aret den sé kallade tennislinjen i
samarbete med den lokala tennisklubben (HTK) samt
for andra aret ridlinjen i samarbete med den lokala ak-
toren HUNR. En marinbiologisk linje planeras i samar-
bete med Tvarminne zoologiska station sa att mark-
nadsféringen av linjen genomférs under hosten 2026
och varen 2027, varefter verksamheten inleds i augusti
2027. Mélet &r att locka studerande aven fran andra or-
ter. Genomférandet av linjen kréver tillggsanslag i
budgeten for gymnasieutbildningen.
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Lukion tuntikehyksen on oltava riittava sellaisen valin-
naisuuden ja opintojaksojen toteuttamiselle, etta opis-
kelijoille taataan mahdollisuudet laatia itse opiskeluoh-
jelmansa. Paikalliset lukiot tekevét yhteisty6ta tarjoa-
malla kursseja vastavuoroisesti. Lukioiden kansainvéli-
nen yhteisty® jatkuu mahdollisen ulkopuolisen rahoi-
tuksen myota.

HANGO STAD

Laajennetun oppivelvollisuusuudistuksen my6ta on lu-
kiolaisille varattu madararahoja oppimateriaalien kus-
tannuksiin. Valtio on luvannut taysimaardisesti korvata
né&ma kustannukset kunnille valtionosuuksia lisaéamalla.

Lukioon paasyn alin keskiarvo on 6,8. Vuosittain lukioon
pyrkivien opiskelijoiden maara tulisi olla vahintaan 45 -
50 % paattotodistuksen saaneista oppilaista Hangon
peruskouluissa. Syksylld 2026 noin 51 % paattétodis-
tuksen saaneista oppilaista valitsi lukiokoulutuksen
Hangossa. Molemmat lukiot tehostavat myds omaa né-
kyvyyttd erilaisissa hankkeissa ja mainostavat néin ollen
omaa toimintaa myos alueellisesti. Lukioiden yhteinen
opiskelijamé&éara on pysynyt lahes ennallaan, vaikka pe-
ruskoululaisten mééré on véhentynyt.

Lukiot - Gymnasier

Budget 2027

Gymnasiernas timresurs ska vara tillracklig for att moj-
liggora ett sddant utbud av valbara studier och studie-
avsnitt att de studerande garanteras mojlighet att ut-
forma sina egna studieprogram. De lokala gymnasierna
samarbetar genom att dmsesidigt erbjuda kurser. Gym-
nasiernas internationella samarbete fortsatter under
forutsattning att extern finansiering erhalls.

Till foljd av reformen av den utvidgade laroplikten har
anslag reserverats for gymnasiestuderandes larome-
delskostnader. Staten har lovat att fullt ut ersatta kom-
munerna for dessa kostnader genom tkade statsande-
lar.

Det lagsta medeltalet fér antagning till gymnasiet ar
6,8. Andelen studerande som éarligen soker till gymna-
siet bor uppga till minst 45-50 procent av de elever i
Hangds grundskolor som far avgangsbetyg. Hosten
2026 valde cirka 51 procent av eleverna med avgangs-
betyg, gymnasieutbildning i Hango. Badda gymnasierna
starker ocksd sin synlighet genom olika projekt och
marknadsfér darmed sin verksamhet dven regionalt.
Det sammanlagda antalet studerande i gymnasierna
har hallits nastan oférandrat trots att antalet grundsko-
leelever har minskat.

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027

Henkilotyévuodet - Arsverken 16,2 14,9 14,9
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamaéré - Antal studerande 116,5 118 122
Ylioppilastutkinto - Studentexamen 29 46 33
Opiskelijat, keskeyttaneet/vaihtaneet koulua - 1 0 0
Studerande som avbrutit/bytt skola
Opiskelijat tennislinjalla - 6 5 6
Studeranden pa tennislinjen
Opiskeljatratsastuslinjalla - 3 2
Studeranden pa ridlinjen
Opiskelijat meribiologialinjalla (1.8.2027 alkaen) - 8
Studeranden pa marinbiologilinjen (fr o m 1.8.2027)
Tuntikehys - Timresurs 332 328 328
Mittarit - Métare
Nettomeno/opiskelija - Nettoutgift/studerande 13 993,35
Tuntikehys/opiskelija - Timresurs/studerande 2,85 2,78 2,69
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Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 138205 € 80000 € 136199 € 85100 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 131934 € 72700 € 127 566 € 78700 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 6270€ 7300€ 8633 € 6400 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1519740€ -1751809€ -1813758€ -1840711€
Henkilostokulut - Personalkostnader -1029142¢€ -1222805€ -1263 066 € -1283279¢€
Palvelujen ostot - KOp av tjanster -161561 € -148 680 € -184916 € -151620€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -51549€ -50150€ -38631€ -62 850 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -277 488 € -330174 € -327145€ -342962 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1381535€ -1671809 € -1677559€ -1755611€
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikkuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen
Toiminta Verksamhet

Liikuntatoiminta, toiminta- ja projektiavustukset, ulko-
ja siséliikuntapaikat.

Tavoitteet

Yksi liikuntatoimen vuoden 2027 tarkeimmista tavoit-
teista on ryhmatoiminnan ja ennaltaehkaisevan lii-
kunta- ja elintapaohjauksen yllapitdminen ja kehittami-
nen jokaisen kuntalaisen mahdollisuudeksi yhteis-
tydssa monialaisen yhdysverkoston kanssa. Tavoit-
teena on kehittdd yhteiset toimintamallit hyvinvointi-
alueen kanssa. Vuoden 2027 aikana liikkuntatoimi pyrkii
vélittdméén hyvinvointiin ja liilkuntaan liittyvaa tietoa
kuntalaisten tietoisuuteen entista tehokkaammin. Ta-
voitteena on l6ytaa liikunta- ja elintapaohjauksen asia-
kastyOta vastaavat esteettoémat ja saavutettavat tyoti-
lat. Liikuntatoimi haluaa kannustaa hankolaisia omatoi-
miseen ja ohjattuun kuntoiluun lisd&mall& ja monipuo-
listamalla liikuntamahdollisuuksia niin sisé- kuin ulkoti-
loissa ja parantamalla liikuntapaikkoja.

Osana yhteisty6ta koulujen kanssa, tuetaan erityisesti
vuosiluokkien kolme ja nelj& oppilaiden uimaopetusta
Regatta Spassa ja kevaan 2027 aikana kartoitetaan toi-
sen vuosiluokan oppilaiden alkeisuimataito Astrean al-
taassa. Tdman lisaksi liikuntatoimi on kaytettavissé las-
ten avovesiuintiharjoituksiin ja hengenpelastamiseen.
Liikuntatoimessa jatketaan panostusta erityisesti lasten
uimataidon edistdmiseen jarjestamalla vuoden ympéri
uimakouluja eri ikaryhmille.

Lukuvuodeksi 2026 — 2027 kaikille ensimméisen luokan
oppilaille jaetaan jalleen 50€:n arvoinen liikuntaseteli.
Setelin avulla on tarkoitus saada lapset liikkumaan en-
tistd enemman ja myos saada heidat mukaan seuratoi-
mintaan.

Liikuntatoimi jatkaa vuonna 2026-2027 jo aloitettua
valtionavustushanketta "Liikkuva koulu ja Move!” pe-
rusopetuksen vuosiluokilla 1-6 oleville oppilaille (7-12-
vuotiaat). Tavoitteena on |6yté4 erityisesti liikkumatto-
mat ja harrastamattomat ala-asteikéiset lapset ja luoda
pohja osallistuvaan ja aktiiviseen elaméan. Jatkohank-
keen aikana luotuja toimintamalleja ja kaytantdja halu-
taan edelleen kehittdd ja ennen kaikkea juurruttaa
osaksi kaupungin pysyvaa perustoimintaa.
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Idrottsverksamhet, verksamhets- och projektunder-
stdd, idrottsanlédggningar utomhus och inomhus.

Malsattningar

En av idrottsvasendets viktigaste malsattningar for ar
2027 &r att uppréatthalla och utveckla gruppverksam-
heten och den férebyggande motions-och livsstilshand-
ledningen s att alla kommuninvanare far mojlighet att
ta del av dessa tjanster i samarbete med ett mangpro-
fessionellt natverk. Malet &r att utveckla gemensamma
verksamhetsmodeller tillsammans med valfardsomra-
det. Under ar 2027 stravar idrottsvasendet efter att
annu effektivare formedla information om valmaende-
och moation till kommuninvanarna. Malet ar att hitta
lattillgangliga arbetsutrymmen som motsvarar beho-
ven inom kundarbetet fér motions- och livsstilshand-
ledningen. Idrottsvasendet vill uppmuntra hangdborna
till bade sjalvstandig och ledd motion, genom att utéka
och diversifiera motionsmojligheterna saval inomhus
som utomhus och genom att forbattra idrottsplatserna.

Som en del av samarbetet med skolorna stods sarskilt
simundervisningen for elever i arskurs tre och fyrai Re-
gatta Spa och under varen 2027 kartlaggs nybaorjarsim-
kunnigheten bland elever i arskurs tva i Astreas bas-
sang. Dessutom stér idrottsvasendet till forfogande
med att 6va barn i att simma i 6ppet vatten och livradd-
ning. Inom idrottsvasendet fortsatter man satsa pa att
framja barns simkunnighet genom att aret om ordna
simskolor for olika aldersgrupper.

Lasaret 2026 - 2027 delas igen en motionssedel till ett
varde av 50 € ut till alla elever i drskurs 1. Malsattningen
ar att med hjalp av sedeln f& barnen att rora pa sig annu
mera samt att fA dem att delta i foreningsverksamhet.

Idrottsvasendet fortsatter under 2026-2027 det redan
inledda statsunderstédda projektet “Skolan i rorelse
och Move!” for elever i den grundldggande utbildning-
ens arskurser 1-6 (7-12 &r). Malet ar att sarskilt nd barn
i lagstadiedldern som ror sig lite och saknar fritidsintres-
sen samt att skapa en grund for ett delaktigt och aktivt
liv. Under fortsattningsprojektet vill man vidareut-
veckla de verksamhetsmodeller och arbetssétt som ta-
gits fram och framfor allt férankra dem som en perma-
nent del av stadens ordinarie verksamhet.
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Paikallinen Hangon liikuntaneuvontapolku kuvataan ja
otetaan kayttoon. Toimenpiteet vakiinnutetaan ja in-
tegroidaan koulun arkeen pitk&janteisesti ja rakenteel-
lisesti.

Kaupungin liikuntapaikkojen ja -alueiden kehittaminen,
uusiminen ja parantaminen jatkuu, samalla kun tarvi-
taan myds uusia lilkuntapaikkoja. Tama on edellytys
sille, ettd Hangon kaupunki on myds tulevaisuudessa
viihtyisé paikka asua ja ettd kaupunki pystyy houkutte-
lemaan uusia kayttjia ja samalla tarjpamaan nykyisille
kayttajille monipuolisia ja nykyaikaisia liikunta- ja urhei-
lumuotoja.

Kaupungin yllapitdiman kuntosalin kévijamaara on kas-
vanut huomattavasti ja tilojen yll&pitoon ja asiakaspal-
veluun panostetaan jatkossa vield enemman. Suosittuja
matalankynnyksen maksuttomia kuntosaliryhmia jar-
jestetddn edelleen. Kuntosaliohjelmia, inspiraatiota ja
seurantaa tarjotaan henkilékohtaisesti.

Liilkuntatoimen omaa investointisuunnitelmaa 2027 —
2029 paivitettiin viimeksi kevaalla 2026.

Lillmé&rsanin virkistysalueella kuntoportaita ympéardivan
alueen suunnittelua ja kehittamisté jatketaan. Lappoh-
jan kuntoradan kyltityksia uusitaan. Jo olemassa olevia
kiinteistdja kunnostetaan. Liikuntatoimi palkkaa kesa-
tyontekijoité kesan 2027 uimakouluihin leikinohjaajiksi
seka rantavalvojiksi Lillmérsanin hyppytornille ja Plage-
nin uimarannalle.

Jatkuva yhteisty0 ja vuoropuhelu kaupungin liikkuntatoi-
men ja paikallisten seurojen kanssa jatkuu. Liikunta-
toimi pyrkii yhdessa seurojen kanssa ldytamaan ratkai-
suja paikallisiin ajankohtaisiin haasteisiin, kuten Han-
gon lasten ja nuorten lukumaarén vahenemiseen ja
yleiskunnon alenemiseen.

Budget 2027
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Den lokala motionsradgivningsstigen i Hangd kommer
att beskrivas och tas i bruk. Atgarderna ska etableras
och integreras i skolans vardag pa ett langsiktigt och
strukturellt satt.

Utvecklandet, férnyandet och forbéttrandet av stadens
idrottsanlaggningar och -omraden fortsatter, samtidigt
som ocksa nya idrottsanlaggningar behdvs. Detta dr en
forutsattning for att Hango aven i framtiden ska vara en
trivsam stad att bo i och for att staden skall kunna locka
nya anvandare och samtidigt erbjuda de befintliga an-
vandarna mangsidiga och tidsenliga motions- och id-
rottsformer.

Antalet besokare i stadens konditionssal har dkat avse-
vart och i fortsattningen satsas annu mera pa underhal-
let av utrymmena och kundbetjéning. De populéra av-
giftsfria gymgrupperna med lag troskel ordnas fortsatt-
ningsvis. Gymprogram, inspiration och uppféljning er-
bjuds personligen.

Idrottsvasendets egen investeringsplan for 2027 — 2029
uppdaterades senast varen 2026.

Planerandet och utvecklandet av omréadet kring mot-
ionstrapporna i Lillmarsans rekreationsomrade fortst-
ter. Skyltningarna vid motionssparet i Lappvik fornyas.
Redan befintliga fastigheter renoveras. |drottsvasendet
anstéller sommararbetare som lekledare till simsko-
lorna sommaren 2027 samt som stranddvervakare till
hopptornet i Lillmérsan och Plagens simstrand.

Det kontinuerliga samarbetet och dialogen mellan sta-
dens idrottsvadsende och de lokala idrottsféreningarna
fortsétter. Idrottsvasendet strévar tillsammans med
foreningar efter att hitta l6sningar pa lokala aktuella ut-
maningar, saésom minskningen av antalet barn och unga
i Hangd samt den forsdmrade allménkonditionen.
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TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkilstyévuodet - Arsverken 7.1 6,5 6,5
Suoritteet - Prestationer
Kuntosalit/kayntimaara/vuosi - 14736 20000 20 000
Gym/antal besok/ar
Liikuntaneuvonta/asiakasmaéara/vuosi - 191 170 150
Motionsradgivning/antal kunder/ar
Uimakoulut/méaara/lapsia - Simskolor/antal/barn 14/61 14/82 15/89
Uimakoulut/maéara/aikuisia - Simskolor/antal/vuxna 3/29 3/30 1/5
Mukana toiminnassa olevien yhdistysten maéara - 31 31 31
Antal féreningar med i verksamheten
Myénnetyt avustukset - Antal beviljade understdd 25 25 22
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 25000 25000 25000
Verksamhets- och projektunderstdd
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet
Tot/Utfall2025  TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 152629 € 142100 € 177355 € 146 900 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 1259€ 1200€ 1859 € 0€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 40318 € 22000 € 51318€ 15000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 111052 € 118900 € 124178 € 131900 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -675 466 € -833092 € -843312€ -858428€
Henkil6stokulut - Personalkostnader -326612 € -387 696 € -401 599 € -393501€
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -61630€ -91554 € -77313 € -102735€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -48 776 € -71000 € -70336 € -68 595 €
Avustukset - Understod -25215€ 27300 € -38865 € -27300€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -213232€ -255542 € -255199 € -266 297 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -522836 € -690992 € -665957 € -711528€
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Vastuuhenkild: Nuoriso- ja liikkuntajohtaja
Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottschefen
Toiminta Verksamhet

Avoin nuorisotoiminta (kantakaupunki ja Lappohja),
tyopajatoiminta, etsivd nuorisotyd, erityisnuorisotyo,
koulunuorisotyd ja kerhotoiminta. Toiminnan kohde-
ryhma on lapset ja nuoret.

Tavoitteet

Nuorisotoimen perustehtdvané on tarjota hankolais-
nuorille vaihtoehtoja mielekkadseen ja hyvinvointia
edistavaén toimintaan kaikilla tasoilla.

Nuorisotyfpajan toiminnassa alueellinen ja paikallinen
poikkihallinnollinen yhteisty® on perusedellytys. Paino-
piste on edelleen nuorten hyvinvoinnin edistdmisessé
seka tyéhon ja opiskeluihin valmentautumisessa. Tyo-
menetelminé kdytetdén yksilo-, ryhmé- ja tydelaméval-
mennusta. Nuoret voivat suorittaa myds osatutkintoja
opinnoistaan tyopajalla.

Etsiva nuorisotydn luonne on hyvin liikkuvaa ja mukau-
tuvaa. Etsiva nuorisotyo tapaa nuoria ja heidan verkos-
tojaan heidédn omissa toimintaymparistoissaan. Tyota
tehdéaan esim. kouluilla, oppilaitoksissa, erilaisissa tyo-
ryhmissd, nuorten tapaamispaikoissa sekéa alueellisissa
ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Avoin nuorisotyd keskittyy seuraavan vuoden aikana
liikkuvaan nuorisoty6hon, ts. nuoriso-ohjaajat kohtaa-
vat nuoria my6s heidan ajanviettopaikoissaan. Koulu-
jen kanssa tehtavaa yhteisty6ta tiivistetadn; nuoriso-
ohjaajat vierailevat sd&nndllisesti niin ala- kuin ylakou-
luillakin. Lis&ksi nuorisotoimi on saanut LVV:n han-
keavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvaan nuo-
risotydhon. Hanke jatkuu vahintddn 05/2027 asti ja
koulunuorisoty6ta jatketaan myos hankkeen péaattymi-
sen jalkeen. Myds kerhotoiminta, johon nuorisotoimi
saa valtiollista rahoitusta jatkuu. Toimintaa pyritdan
jatkuvasti kehittaméén nuorten tarpeiden ja toivomus-
ten mukaan. Toimintaa toteutetaan vuosikellon mukai-
sin teemoin. Nuorisotoimi jatkaa yhteistyoté vanhem-
pien kanssa tarjotakseen monipuolisia palveluja.
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Oppen ungdomsverksamhet (stamstaden och Lappvik),
verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete,
specialungdomsarbete, skolungdomsarbete och klubb-
verksamhet. Malgruppen ar barn och unga.

Malsattningar

Den grundlaggande uppgiften fér ungdomsvésendet ar
att kunna erbjuda hangéungdomarna alternativ till
verksamhet som &r meningsfull och framjar valmaende
pa alla plan.

Ett regionalt och lokalt tvarsektoriellt samarbete &r en
grundforutsattning foér ungdomsverkstadens verksam-
het. Tyngdpunkten ligger fortfarande pa framjandet av
ungdomarnas valbefinnande, samt pa att forbereda
dem for arbetslivet och studier. Som arbetsmetoder an-
vands individuell coachning, gruppcoachning och ar-
betslivscoachning. Ungdomar kan ocksa avlagga en del
av sina studier i verkstaden.

Det uppsokande ungdomsarbetet &r till sin natur
mycket rorligt och anpassningsbart. Det uppsdkande
ungdomsarbetet méter ungdomarna och deras natverk
i deras egna miljoer. Detta sker t.ex. i skolor, laroanstal-
ter, olika arbetsgrupper, pa ungdomarnas métesplatser
samt via regionala och nationella natverk.

Det 6ppna ungdomsarbetet fokuserar under det kom-
mande aret pa mobilt ungdomsarbete, d.v.s. ungdoms-
ledarna moter ungdomarna &ven pé de platser dar de
tillbringar sin fritid. Samarbetet med skolorna intensi-
fieras; ungdomsledarna besoker regelbundet bade lag-
och hdgstadieskolor. Dessutom har ungdomsvasendet
erhallit ett projektunderstod fran Tillstdnds- och till-
synsverket (TTV) for ungdomsarbete i skolor och laro-
anstalter. Projektet fortsatter atminstone till 05/2027,
och skolungdomsarbetet kommer att fortsatta aven ef-
ter att projektet avslutats. Aven klubbverksamheten,
for vilken ungdomsvasendet erhéller statlig finansie-
ring, fortsatter. Man stravar till att kontinuerligt ut-
veckla verksamheten utgaende fran ungdomarnas be-
hov och 6nskemal. Verksamheten genomfors enligt ars-
klockans teman. Ungdomsvasendet fortsatter samar-
betet med foraldrar for att kunna erbjuda mangsidiga
tjanster.
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Nuorten asioiden edistamiseksi tarvitaan moniamma-
tillista ja -alaista yhteisty6ta. Nuorisopalvelut ovat mu-
kana HyVa-tydryhmassa. Ehkaisevéssa mielenterveys-
ja paihdetyéryhmassé (EMPT), Oppilashuoltoryhméssa
(OHR), Laajennetun oppivelvollisuuden tydryhmassa ja
liséksi oman alansa verkostoiden jasenina.

Nuorisotoimi hakee jatkoa valtion rahoitukselle (LVV)
nuorisotydpajan, etsivan nuorisotydn, lasten ja nuorten
kerhotoiminnan ja koulunuorisotydn osalta. Liséksi
nuorisotoimi vastaa ankkuritoiminnan kustannuksista.

Nuorisotoimi jarjestaa kesalla 2027 tyétoimintaa 14 —
16 —vuotiaille hankolaisnuorille. Tah&n tarkoitukseen
on talousarvioon varattu mééararaha. Hylliksen pihalla
olevan konttikioskin toimintaa kehitetaan tulevalla kau-
della.

Nuorisovaltuusto osallistuu edelleen aktiivisesti ajan-
kohtaisten yhteiskunnallisten asioiden késittelyyn kun-
nallishallinnossa. Valtuuston tavoitteena on yha suu-
remmassa madrin tuoda esille hankolaisnuorten mieli-
piteitd eri asioissa. 1.11.2022 alkaen nuorisovaltuus-
tolla on ollut edustaja hyvinvointialueen nuorisoval-
tuustossa.

Lukuvuoden 2026 - 2027 aikana Nuorten aani —toiminta
jatkuu kouluissa. Nuorten &é&ni- projektissa jokainen
koulu saa ehdottaa ideoita siitd, mitd he haluaisivat
Hankoon. Lopullisen paatoksen toteutettavista ideoista
tekee nuorisovaltuusto.

Budget 2027
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For att frAmja ungdomarnas angeldgenheter kravs
mangprofessionellt och sektorsévergripande samar-
bete. Ungdomstjansternas personal &r med i HyVé-ar-
betsgruppen, arbetsgruppen for férebyggande mental-
vards- och rusmedelsarbete i Hang6 (EMPT), elevvards-
gruppen (OHR), arbetsgruppen fér den utvidgade laro-
plikten, Ankarverksamheten, Luksias valfardsarbets-
grupp samt som medlemmar i olika yrkesrelaterade
natverk.

Ungdomsvéasendet ansoker om fortsatt extern finansie-
ring (TTV) for ungdomsverkstaden, det uppsdkande
ungdomsarbetet, klubbverksamheten fér barn och
unga samt skolungdomsarbetet. Dessutom ansvarar
ungdomsvésendet for ankarverksamhetens kostnader.

Sommaren 2027 arrangerar ungdomsvésendet arbets-
verksamhet for 14 - 16-ariga hangéungdomar. For detta
andamal har ett anslag reserverats i budgeten. Verk-
samheten vid containerkiosken pa Hyllis gard kommer
att utvecklas under den kommande perioden.

Ungdomsfullméktige fortsatter att aktivt delta i be-
handlingen av aktuella samhallsfragor inom den kom-
munala forvaltningen. Ungdomsfullméktige har som
malsattning att i allt stérre utstrackning lyfta fram
hangéungdomarnas a&sikter i olika fragor. Sedan
1.11.2022 har ungdomsfullméktige haft en represen-
tant i valfardsomradets ungdomsfullméaktige.

Under lasaret 2026 - 2027 fortsatter verksamheten
Ungas rost i skolorna. Inom projektet Ungas rost far
varje skola komma med férslag pa vad de skulle vilja se
i Hango. Det slutliga beslutet om vilka idéer som ska ge-
nomfdras fattas av ungdomsfullmaktige.
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. Budget 2026
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkiltydvuodet - Arsverken 97 8,5 8,5
Suoritteet - Prestationer
Nuorisotilojen maara - Antal ungdomsutrymmen 2 2 2
Avoin toiminta/kayntimaéréa/vuosi - 5479 6 300 5650
Oppen verksamhet/antal besok/ar
Kerhotoiminta/kerhojen maara/kayntimaara/vuosi - 6/3 983 8/3 500 8/3900
Klubbverksamheten/antal klubbar/antal besok/ar
My®dnnetyt avustukset - Antal beviljade understod 6 6 6
Nuorisotydpaja/nuorten maara/vuosi - 15 18 20
Ungdomsverkstaden/antal ungdomar/ar
Etsivd nuorisotyd/kontaktien méara/vuosi - 42 50 40
Uppsokande ungdomsarbetet/antal kontakter/ar
Mittarit - Méatare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 3000 3000 3000
Verksamhets- och projektunderstdd
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Tot/Utfall 2025  TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 194218 € 147700 € 167 429 € 125000 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 639 € 700 € 350€ 0€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 191976 € 138000 € 160976 € 121000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 1603 € 9000 € 6103 € 4000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -531929€ -663 405 € -680275€ -677 000 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -382 687 € -504 167 € -493 151 € -496 899 €
Palvelujen ostot - K&p av tjdnster -17 480 € -15980 € -21389¢€ -22180€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -42 078 € -35046 € -56 954 € -34181€
Avustukset - Understod -2882¢€ -3000 € -4382 € -3000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -86 802 € -105212 € -104399 € -120740€
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -337711€ -515 705 € -512 846 € -552 000 €
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson: Chefen for smabarnspedagogik
Toiminta Verksamhet

Varhaiskasvatus, esiopetus, hallinto, paivakodit, perhe-
péivahoito, vuorohoito, erityispedagogiikka, avoin pai-
vékotitoiminta, lasten kotihoidontuki.

Tavoitteet

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan jarjestelmallista ja
tavoitteellista kokonaisuutta, joka koostuu kasvatuk-
sesta, opetuksesta ja hoidosta ja jossa erityisesti peda-
gogiikka korostuu. Varhaiskasvatuksen tehtavand on
tukea lapsen kasvua, kehitysté ja oppimista seka edis-
téé yhdenvertaisuutta, tasa-arvoista kohtelua ja osalli-
suutta. Toiminnan tulee antaa kaikille lapsille mahdolli-
suus kehittyd omien edellytystensa ja tarpeidensa mu-
kaisesti.

Vuonna 2027 Hangon varhaiskasvatuksen kehittamisté
jatketaan Hangon kaupungin varhaiskasvatussuunnitel-
man ja Hangon kaupungin esiopetuksen opetussuunni-
telman pohjalta. Paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma on pdivitetty valtakunnallisten perusteiden mu-
kaisesti, ja se tuli voimaan 1.8.2026. Keskeisend tavoit-
teena on varmistaa kaupungin péivékotien yhtenéinen
ja laadukas toiminta seké vahvistaa pedagogista toimin-
taa ja henkiloston yhteisia toimintatapoja.

Vuonna 2027 ympéristo- ja kestdvyyskasvatus on var-
haiskasvatuksen ja esiopetuksen yhteinen painopiste-
alue. Tyo tukee Hangon kaupungin strategiaa vuosille
2026-2030, jossa meri, luonto ja kestava kehitys ovat
keskeisi& osia kaupungin identiteettid ja tulevaisuutta.
Pedagogisen toiminnan avulla lapsille tarjotaan mah-
dollisuuksia kehittdd ymmaérrystédén luonnosta ja ympé-
ristosté sekd kestdvistad eldmantavoista ja toimintata-
voista. Hangon ainutlaatuiset meri- ja luontoymparistot
muodostavat samalla tarkedn pedagogisen resurssin.
Tavoitteena on, ettd kestavyyskasvatus on luonteva ja
konkreettinen osa lasten arkea ja oppimisymparistoja.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kielisuihkutan-
dem-toiminta jatkuu. Tavoitteena on luoda lapsille
luonnollisia ja myonteisia mahdollisuuksia tutustua toi-
seen kotimaiseen kieleen ja kayttaa sita seka vahvistaa
néin Hangon kaksikielisté toimintakulttuuria. Toiminta
tukee samalla Hangon kaupungin strategista tavoitetta
kehittéé kieliohjelmia ja lisata yhteisty6ta kielirajojen
yli siten, ettéd kaksikielisyydestd muodostuu yhteisesti
toteutettava asia seké suomeksi etté ruotsiksi.
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Smabarnspedagogik, forskoleundervisning, administ-
ration, daghem, familjedagvard, skiftesvard, specialpe-
dagogik, Oppen smabarnspedagogisk verksamhet,
hemvardsstod for barn.

Malsattningar

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och mal-
inriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och
vard, dar sarskilt pedagogiken betonas. Smabarnspeda-
gogikens uppgift &r att stddja barnets uppvéxt, utveckl-
ing och larande samt att framja jamlikhet, likabehand-
ling och delaktighet. Verksamheten ska ge alla barn
mojlighet att utvecklas utifran sina egna forutsattningar
och behov.

Under ar 2027 fortsatter utvecklingen av smabarnspe-
dagogiken i Hango utgaende fran Hango stads plan for
smabarnspedagogik och Hango stads laroplan for for-
skoleundervisningen. Den lokala planen for smabarns-
pedagogik har uppdaterats utgdende fran nationella
grunder och tradde i kraft 1.8.2026. Ett centralt mal ar
att sékerstélla en enhetlig och kvalitativ verksamhet i
stadens daghem samt att stirka det pedagogiska arbe-
tet och personalens gemensamma forhallningssatt.

Under 2027 &r miljo- och hallbarhetsfostran ett gemen-
samt tyngdpunktsomrade inom smabarnspedagogiken
och fdrskoleundervisningen. Arbetet stdder Hango
stads strategi 2026-2030, dar havet, naturen och en
hallbar utveckling utgor centrala delar av stadens iden-
titet och framtid. Genom den pedagogiska verksam-
heten ges barnen majlighet att utveckla en forstaelse
for naturen och miljon samt for hallbara sétt att leva
och verka. Hangds unika havs- och naturmiljoer utgor
samtidigt en viktig pedagogisk resurs. Méalet ar att hall-
barhetsfostran ska vara en naturlig och konkret del av
barnens vardag och larmiljder.

Sprakduschtandemverksamheten inom smabarnspeda-
gogiken och forskoleundervisningen fortséatter. Mal-
sattningen &r att skapa naturliga och positiva mojlig-
heter for barnen att bekanta sig med och anvinda det
andra inhemska spraket och darigenom starka den tva-
sprakiga verksamhetskulturen i Hango. Arbetet stoder
samtidigt Hango stads strategiska malsattning att ut-
veckla sprdkprogrammen och oka samarbetet Gver
sprakgranserna, sa att tvasprakigheten blir ndgot som
skapas tillsammans pa béade finska och svenska.
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Henkiloston osaaminen ja hyvinvointi ovat laadukkaan
varhaiskasvatuksen keskeisia edellytyksid. Toimintaa
kehitet&én jatkuvan arvioinnin, reflektoinnin ja osaami-
sen kehittdmisen avulla. Vuonna 2027 henkil6stolle jar-
jestetddn laajempi tdydennyskoulutuskokonaisuus,
jonka painopisteind ovat tyohyvinvointi ja positiivinen
pedagogiikka. Tavoitteena on vahvistaa henkiléston
voimavaroja, tydyhteiséa seké kestévan ja myénteisen
tydeldman edellytyksia.

Varhaiskasvatuslain henkiléstorakenteen muutoksen
mukaisesti Hangon kaupunki aloittaa vuonna 2027 ty6n
varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien osuuden
lisadmiseksi paivakodeissa. Vuoteen 2030 mennessé
kaksi kolmasosaa paivakotien henkildstosté tulee koos-
tua varhaiskasvatuksen opettajista ja sosionomeista.
Vuonna 2027 aloitetaan néin ollen suunnitelmallinen
henkil6storakenteen muutos, jossa vapautuviin tehta-
viin palkataan toiminnan tarpeiden mukaisesti varhais-
kasvatuksen opettajia ja/tai sosionomeja.

Oppimisen ja osallistumisen tuki on kiinteé osa varhais-
kasvatusta ja esiopetusta. Lapsella on oikeus saada tu-
kea silloin, kun hén sita tarvitsee, ja tuki tulee jarjestaa
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ensisijaisesti
lapsen omassa ryhmassa. Esiopetuksen oppimisen tuen
uudistus, joka tuli voimaan 1.8.2025, korostaa lapsen
oikeutta tukeen ja tuen jarjestamisté lapsen tarpeiden
mukaisesti. Tuen ja pedagogisen laadun vahvista-
miseksi Hangon kaupunki jatkaa vuonna 2027 toisen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan palkkaamista. Vah-
vistettu erityispedagoginen osaaminen tukee seka en-
naltaehkéisevéd tyota lapsiryhmissa etta tukitoimien
toteuttamista varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa pdivittaista toi-
mintaa. Paivakodit laativat ja péivittavat tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmansa  toimintasuunnitel-
man laatimisen yhteydessé. Tyossa keskitytddn konk-
reettisiin kehittdmiskohteisiin, jotka perustuvat toimin-
nan tarpeisiin ja lasten osallisuuteen.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut vuonna 2027 perus-
tuvat 1.8.2026 voimaan tulleisiin indeksitarkistettuihin
maksuihin ja korotettuihin tulorajoihin. Muutokset vai-
kuttavat vuoden 2027 talousarvioon pienentdmaélla
asiakasmaksutuloja, koska suurempi osa perheista
maksaa aiempaa pienemmé&n maksun tai ei maksa asia-
kasmaksua lainkaan.

Budget 2027
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Personalens kompetens och valbefinnande &r en cen-
tral forutsattning for en kvalitativ smabarnspedagogik.
Verksamheten utvecklas genom kontinuerlig utvérde-
ring, reflektion och kompetensutveckling. Under ar
2027 kommer en stdrre fortbildningshelhet med fokus
pa arbetsvdlmaende och positiv pedagogik att ordnas
for personalen. Malet &r att starka personalens resur-
ser, arbetsgemenskapen och forutsattningarna for ett
hallbart och positivt arbetsliv.

| enlighet med férandringen av personalstrukturen en-
ligt lagen om smabarnspedagogik inleder Hango stad
under ar 2027 arbetet med att starka andelen larare
inom smabarnspedagogik och socionomer i daghem-
men. Senast ar 2030 ska tva tredjedelar av personalen i
daghemmen besta av larare inom smabarnspedagogik
och socionomer. Under 2027 pébdrjas darfor en plan-
massig forandring av personalstrukturen, dar lediga be-
fattningar enligt verksamhetens behov beséatts med I&-
rare inom smabarnspedagogik och/eller socionomer.

Stodet for larande och deltagande &r en integrerad del
av smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen.
Barnet har réatt till stod nar behov foreligger, och stodet
ska ges sa tidigt som mojligt och i forsta hand inom bar-
nets egen grupp. Reformen av stddet for larande inom
forskoleundervisningen, som tradde i kraft 1.8.2025,
betonar barnets rétt till stdd och att stédet ska ordnas
utgdende fran barnets behov. For att ytterligare starka
stédet och den pedagogiska kvaliteten fortsatter Hango
stad under 2027 att anstélla ytterligare en speciallarare
inom sméabarnspedagogik. Den forstarkta specialpeda-
gogiska kompetensen stoder bade det forebyggande
arbetet i barngrupperna och genomférandet av stédin-
satser inom smabarnspedagogiken och forskoleunder-
visningen.

Jamstélldhet och likabehandling &r en del av den dag-
liga verksamheten. Daghemmen utarbetar och uppda-
terar sina jamstalldhets- och likabehandlingsplaner i
samband med verksamhetsplaneringen. Arbetet foku-
serar pa konkreta utvecklingsomraden som utgar fran
verksamhetens behov och barnens delaktighet.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken ar 2027
baserar sig pa indexjusterade avgifter och héjda in-
komstgranser som tradde i kraft den 1 augusti 2026.
Forandringarna paverkar budgeten for &r 2027 genom
minskade klientavgiftsintékter, eftersom en storre an-
del av familjerna betalar en lagre avgift eller ingen av-
gift alls.
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027

Henkildtydvuodet - Arsverken 66,9 65 64
Suoritteet - Prestationer
Lasten lukuméara - Antal barn 228 194 212
Esikoulu lapsilukumdéréa - Antal barn i forskola 42 38 44
Vuorohoidossa olevia lapsia - Barn i skiftesvard 15 14 14
Kotihoidontukea saavia perheita - 22 24 20
Familjer som erhaller hemvardsstod
Mittarit - Matare
Paivakotihoito/kk - Daghemsvard/man 1314,66
Perhepaivahoito/ kk - Familjedagvard/man 1097,15
Kotihoidontuki/kk/lapsi - Hemvardsstod/man/barn 377,68 377,68 400,12

Varhaisk us - Smabarnspedagogil
Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 129503 € 166 000 € 184586 € 153 000 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 270€ 0€ 270€ 0€
Maksutuotot - Avgiftsintakter 98953 € 146 000 € 148 489 € 135000 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 24560 € 20000 € 34560 € 18 000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 5720€ 0€ 1267 € 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -3168308 € -4 080269 € -4049583 € -4043331€
Henkilstokulut - Personalkostnader -2439817€ -3039268¢€ -3060904 € -3011270€
Palvelujen ostot - K&p av tjdnster -286 069 € -421 365 € -407 618 € -428789 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -32072¢€ -74720€ -56 260 € -74720€
Avustukset - Understod -80472€ -160 000 € -133634 € -140000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -329879€ -384916 € -391167 € -388552 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -3038805 € -3914269€ -3864997 € -3890331€
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

Vastuuhenkil®d
Ansvarsperson

Kulttuurijohtaja
Kulturdirektdren

Osastot

Kulttuuritoiminta,
kansalaistoiminta.

kirjastotoiminta, museotoiminta,

Tavoitteet

Kulttuuritoimen tehtdva on edistad, kehittéé sekd tukea
kulttuuri- ja kansalaistoimintaa. Jokaisella on oikeus
kulttuuriin ja yhdessa yhdistysten, yrittajien ja ammat-
titaiteilijoiden kanssa haluamme tarjota kulttuuriel&-
myksia kaikille ikdryhmille. Kulttuuritoimen tavoite on
vuoden aikana edistad paikallista kulttuuritoimintaa,
historiaa seka yllapitaa osastojen palvelutasoa kaikki
ikaryhmét huomioiden.

Toimintasuunnittelussa olemme huomioineet seuraa-
vat strategiset teemat: lisata osallisuutta, vaalia kult-
tuuriperintédmme, panostaa koulujen taide- ja kulttuu-
rikasvatukseen seka tarjota laadukkaita oppimispolkuja
ja mahdollisuuksia elinikéiseen oppimiseen. Liséksi ke-
hitetdan liilkunnan ja kulttuurin mahdollisuuksia yhteis-
tydssa yhdistysten ja jarjestdjen kanssa, kehitetdén
kulttuuripalveluja  yhteistyossé  hyvinvointialueen
kanssa, vahvistetaan sektorirajat ylittdvaa yhteisty6ta
seka edistetdén kaksikielisyytta.

Palkkakustannusten arvioidaan nousevan 3,6 %. Kult-
tuuritoimessa palkat muodostavat suurimman me-
noeran. Toiminnassamme tydskentelee vakituista hen-
kilostoa, kesatydntekijoitd, maardaikaisia tyontekijoita
seka tuntiopettajia. Henkildstokuluihin sisaltyvat myds
luottamushenkildiden kokouspalkkiot. Koko kulttuuri-
toimen henkildstokustannukset kasvavat 93 400 euroa
verrattuna vuoden 2026 talousarvioon. Arvioidun pal-
kankorotuksen lisaksi kulttuuripalvelut ovat varanneet
méaararahan kesatyontekijalle seka nayttelyvalvojalle
Hangon Taidegalleriaan.

Museotoiminnassa museomestarin toimi muutetaan
valokuva- ja arkistoamanuenssin toimeksi. Amanuens-
sin palkkataso on museomestarin palkkatasoa korke-
ampi. Kulttuurilautakunta kokoontuu tavallisesti seitse-
méan kertaa vuodessa, mutta voi kokoontua my®és ilta-
koulujen muodossa. Taté varten talousarvioon on va-
rattu yksi ylimaarainen kokous.
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Avdelningar

Kulturverksamhet, biblioteksverksamhet, museiverk-
samhet, medborgarverksamhet.

Malsattningar

Kulturvésendets uppgift ar framja, utveckla samt stéda
kultur- och medborgarverksamhet. Alla har ratt till kul-
tur och i samarbete med foreningar, foretag och yrkes-
konstnarer vill vi erbjuda kulturupplevelser for alla al-
dersgrupper. Kulturvasendets uppgift ar att under &ret
framja den lokala kulturverksamheten, historien samt
att uppréatthalla avdelningarnas serviceniva for alla al-
dersgrupper.

| planeringen av verksamheten har vi beaktat foljande
strategiska teman: 6ka pa delaktigheten, varna om vart
kulturarv, satsning pa skolornas konst- och kulturfost-
ran, erbjuda hdgkvalitativa larstigar och mojligheter till
livslangt larande, utveckla majligheter till motion och
kultur i samarbete med féreningar och organisationer,
utvecklar kulturtjanster i samarbete med vélfardsomra-
det samt sektordvergripande samarbete och forstarker
tvasprakigheten.

Lonekostnaderna beréknas héja med 3,6 %. Inom kul-
turvasendet ar lonerna den storsta utgiftspunkten. | var
verksamhet har vi fast personal, sommarjobbare, per-
sonal med tidsbundna avtal samt timlérare. Beslutsfat-
tarnas motesarvoden ingar i personalkostnaderna.
Inom hela kulturvasendet ar 6kningen av personalkost-
naderna 93 400 euro i jamforelse med ar 2026 budget.
Forutom den berdknade hdjningen av Iénekostnaderna
har kulturtjansterna budgeterat for en sommarjobbare
och en utstéllningsvakt till Hangd Konstgalleri.

Inom museiverksamheten planeras andras befatt-
ningen som museimaéstare till fotografi- och arkivama-
nuens. En amanuenslon dr p& en hégre nivalén an mu-
seimastare. Kulturndmnden sammantrader vanligtvis
sju ganger per ar, men kan sammantrada &ven pa af-
tonskolor. FOr detta har vi budgeterat fér ett extra sam-
mantrade.
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2028

Henkilétyévuodet - Arsverken 215 18,1 18,6

Suoritteet - Prestationer

Kokouksia - Antal méten 9 7 7

Kasitellyt asiat - Behandlade drenden 75 60 65

Tydryhmia - Arbetsgrupper 0

Mittarit - Matare

Kustannukset/asukas - Kostnad/invanare 251 230 248

Kulttuuritoimi - Kulturvésendet

Tot / Utfall 2025 TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA /BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 179270€ 183270€ 188235€ 191570€
Myyntituotot - Forsaljningsintdkter 24383 € 21900 € 27482 € 22800 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 76 898 € 93500 € 73016 € 95725 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 44538 € 38800 € 56 160 € 46975 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 33451€ 29070€ 31577 € 26070€

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -1714525€ -1960445 € -2075685 € -2083497 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -902 146 € -1040798 € -1090425€ -1153741€
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -237714€ -250554 € -278 681 € -241242 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -150447 € -184054 € -204 472 € -172955 €
Avustukset - Understod -42240€ -48 000 € -53055 € -53 000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -381978 € -437 039 € -449 052 € -462 559 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1535255€ -1777175€ -1887450€ -1891927 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Vastuuhenkil®: Kulttuurijohtaja
Ansvarsperson: Kulturdirektdren
Toiminta Verksamhet

Kulttuuripalvelut edistad, tukee ja mahdollistaa kult-
tuuri- ja kansalaistoimintaa seka jarjestaa eri kulttuu-
rielamyksia hankolaisille yhteistydssa yhdistysten, tai-
delaitosten, taiteilijoiden ja muiden toimijoiden kanssa.
Kulttuuripalvelut tekee yhteistyotd eri toimijoiden
kanssa niin tapahtumien suunnittelu- kuin toteutusvai-
heessakin.

Kulttuuripalvelut vuokraa kaupungintalon Galleriaa,
Hangon Taidegalleriaa seka juhlasalia ja lampi6ta.

Kulttuuripalvelut osallistuu alueyhteisty6hon ja jakaa
kaupungin kulttuuripalkinnot.

Suomen mallin harrastustoiminta koordinoidaan kult-
tuuripalveluiden kautta.

Kulttuuritoiminnan alla on kolme kustannuspaikkaa:
yleinen kulttuuritoiminta, Harrastamisen Suomen malli
ja kulttuurilautakunta.

Tavoitteet

Kulttuuritoiminnan tavoite on jalkauttaa kulttuurikas-
vatussuunnitelma yhdessa kulttuuritoimijoiden ja kou-
lujen kanssa. Varmistamme, etté kaikki hankolaiset lap-
set ja nuoret saavat taide- ja kulttuurikokemuksia osana
oppimispolkuaan. Tavoite tukee strategian painotusta
koulujen taide- ja kulttuurikasvatukseen seka elinikai-
seen oppimiseen.

Edistdamme kulttuurihyvinvointia laatimalla konkreetti-
sia toimintamalleja siitd, miten kulttuurin avulla voi-
daan vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia eri elaménvai-
heissa. Tyota tehd&éan yhteistydssa hyvinvointialueen,
yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa. Osallis-
tumme Voimaa vanhuuteen -hankkeeseen. Tavoite tu-
kee strategian pddmaaraa rakentaa hyvinvointia kult-
tuurin ja sektorirajat ylittdvéan yhteistyon avulla.

Yhteisty6ssa Visit Hangon kanssa vahvistamme kulttuu-
rimatkailua ja Hangon vetovoimaa ympéri vuoden ke-
hittdmalla kulttuuritarjontaa yhdessa kulttuuritoimijoi-
den, yhdistysten ja yritysten kanssa. Tavoite tukee stra-
tegian tavoitetta ympérivuotisen matkailun kehittami-
sesta seka kaupungin elinvoiman vahvistamisesta kult-
tuurin avulla.
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Kulturtjansterna framjar, stdder och mojliggér kultur-
och medborgarverksamhet samt ordnar olika kultur-
upplevelser at Hang6borna i samarbete med fore-
ningar, konstinstitutioner, konstnérer och andra akto-
rer. | samarbete med olika aktorer planerar och forverk-
ligar kulturverksamheten olika evenemang.

Kulturtjansterna hyr ut stadshusgalleriet, Hangé Konst-
galleri samt festsalen och foajén.

Kulturtjansterna deltar i det regionala samarbetet och
delar ut stadens kulturpriser.

Finlandsmodellens hobbyverksamhet koordineras ge-
nom kulturtjansterna.

Under kulturverksamheten finns tre kostnadsstéllen:
allman kulturverksamhet, Finlandsmodellens hobby-
verksamhet och kulturnamnden.

Malsattningar

Kulturverksamhetens mal ar att forankra planen for kul-
turfostran genom att utveckla samarbetet mellan
kulturtjanster, kulturaktorer och skolorna, sd att alla
barn och unga i Hango far tillgang till konst- och kultur-
upplevelser som en del av sin larstig. Malet stoder stra-
tegins satsning pa skolornas konst- och kulturfostran
samt livslangt larande.

Vi frdmjar kulturvalfard genom att utarbeta konkreta
verksamhetsmodeller for hur kultur kan anvéndas for
att starka invanarnas valmaende i olika livsskeden. Ar-
betet genomfors i samarbete med vilfardsomradet,
féreningar och andra aktorer och vi deltar i projektet
Kraft i aren. Malet stoder strategins mal att bygga val-
maende genom kultur och sektordvergripande samar-
bete.

| samarbete med Visit Hanko starker vi kulturturismen
och Hangos attraktionskraft aret runt genom att ut-
veckla kulturutbudet tillsammans med kulturaktorer,
foreningar och foretag. Malet stoder strategins mal att
utveckla aret-runt-turism samt att starka stadens livs-
kraft genom kultur.
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Lisadmme yhteistyoté yritysten ja yhdistysten kanssa
luomalla pitkdjanteisia kumppanuuksia tapahtumien,
kulttuurituotannon ja kulttuurihyvinvoinnin ymparille.

Viestimme kulttuuritapahtumista asukkaille ja k&vi-
joille. Toiminta- ja projektiavustuksia voi hakea ke-
véélla. Osa avustusmaarérahoista jaetaan pienempiin
hankkeisiin ympéri vuoden. Tavoite vahvistaa osalli-
suutta, yhteisollisyytté ja paikallista aktiivisuutta seka
tukee kaupungin elinvoimaa.

Kulttuuripalvelut yllapitavat nayttelytoimintaa Kaupun-
gintalon Galleriassa ja Hangon Taidegalleriassa. Taide-
gallerian aukiolon ja laadukkaan asiakaspalvelun var-
mistamiseksi galleriaan palkataan nayttelyvalvoja vii-
deksi kuukaudeksi. Toiminta tukee Hangon kulttuu-
rielamén, vetovoiman ja kulttuurimatkailun vahvista-
mista.

Kulttuuripalvelut koordinoi ja jarjestdd seuraavat ta-
pahtumat:

1. Hangon kirjallisuuspaivat yhdessa kirjaston kanssa
Taidekierros HangArt

Hanko Soul Jazz -p&é&konsertti

Hangonpéivat

Veteraanipéiva ja Itsenéisyyspéivan juhla

abrowd

Suomen harrastamisen mallin mukainen toiminta jat-
kuu myos vuonna 2027. Tavoitteena on tarjota lapsille
ja nuorille maksuttomia ja helposti saavutettavia har-
rastuksia koulupdivan yhteydessa heiddn omien toi-
veidensa pohjalta. Yhteistydssa yhdistysten, yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa edistetdén lasten ja nuorten
hyvinvointia, osallisuutta ja mahdollisuuksia mielekkaa-
seen vapaa-aikaan.

Budget 2027
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Vi 6kar samarbetet med féretag och féreningar genom
att skapa langsiktiga partnerskap kring evenemang, kul-
turproduktion och kulturvélféard. Vi informerar om kul-
turhandelser at invanare och besokare.

Verksamhets- och projektbidrag kan anhallas under va-
ren. En del av bidragsanslagen delas ut under hela aret
for mindre projekt. Malet starker delaktighet, gemen-
skap och lokalt engagemang samtidigt som det bidrar
till stadens livskraft.

Kulturtjansterna uppratthaller utstallningsverksamhet i
Stadshusgalleriet och Hangd Konstgalleri. For att saker-
stélla oppethallandet och en god besokarservice an-
stélls en utstéllningsvervakare for fem manader till
Konstgalleriet. Verksamheten bidrar till att stirka Han-
gos kulturliv, attraktionskraft och kulturturism.

Kulturverksamheten koordinerar och ordnar féljande
evenemang:

1. Litteraturdagarna i Hango i samarbete med biblio-
teket

Konstrundan HangArt

Hanko Soul Jazz huvudkonsert

Hangddagarna

Veterandagen och sjalvstandighetsdagens fest

abrowd

Verksamheten enligt Finlandsmodellen for hobbyverk-
samhet fortsatter aven 2027. Malet ar att erbjuda barn
och unga avgiftsfria och lattillgangliga hobbyer i anslut-
ning till skoldagen utifran deras egna 6nskemal. Genom
samarbete med foreningar, foretag och andra aktorer
framjas barns och ungas valmaende, delaktighet och
mojligheter till meningsfull fritid.
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Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan

2025 2026 2027 2028 2029
Henkilstyévuodet - Arsverken 2 2 2 2 2
Muu tilapdinen henkil 6kunta - Ovrig tillfallig personal 038 1 04 0,4 0,4
Suoritteet - Prestationer
Taidendyttelyja - Konstutstallningar 17 14 16 15 15
Muiden tapahtumien lukumaéré - Antal andra evenemang 22 5 7 5 5
Lasten- ja nuorten kulttuuri - Kultur fér barn och unga 10 5 5 10 10
Seniorikulttuuri - Seniorkultur 5 2 2 5 5
Mydnnetyt avustukset - Beviljade understod 31 30 30 30 30
Mittarit - Métare
Koko vuoden tapahtumat - Hela arets evenemang 39 26 30
Nayttelyissa kavijat - Besokare pa utstillningar 9826 5000 7000
Kavijamaara tapahtumissa - Besdkarantal pa evenemang 3500 2000 2000
Osallistujia Suomen malliin - Deltagare i Finlandsmodellen 130 120 130
Kulttuurikasvatussuunnitelman osallistujat - Deltagare i 550

planen for kulturfostran

Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet

Tot / Utfall 2025 TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 52822 € 47 300 € 54712 € 56025 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 210€ 0€ 70€ 0€
Maksutuotot - Avgiftsintakter 4943 € 5600 € 3353¢€ 4025€
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 28470€ 23000 € 33470€ 33000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 19199 € 18700 € 17819€ 19000 €

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -288989 € -321247 € -343863 € -376 023 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -147 409 € -148 599 € -164 218 € -175837 €
Palvelujen ostot - Kop av tjdnster -57 869 € -76 400 € -77727 € -91330€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -4119€ -7560 € -6244 € -8360 €
Avustukset - Understod -42240€ -48 000 € -53055 € -53 000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -37353 € -40 688 € -42619€ -47 496 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -236 167 € -273947 € -289151€ -319998 €
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KULTTUURITOIMI - KULTURVASENDET
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet
Vastuuhenkil®: Kirjastotoimen johtaja
Ansvarsperson: Bibliotekschefen

Toiminta Verksamhet
Kirjaston tehtavat perustuvat kirjastolakiin Bibliotekets uppgifter baserar sig pa bibliotekslagen
(1492/2016). (1492/2016).

Kirjasto on lakisaateinen peruspalvelu, jonka rahoituk-
seen valtio osallistuu valtionosuusjarjestelman kautta.
Kirjasto edistédé vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja
kayttdd, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa,
mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokra-
tiaa ja sananvapautta. Kirjasto on myds hyvinvointipal-
velu. Laadukkailla ja kattavilla kirjasto- ja kulttuuripal-
veluilla on suuri merkitys kuntalaisten hyvinvoinnille ja
kunnan elinvoimaisuudelle. Em. lakiséateisilla tehtévil-
l&an kirjasto toteuttaa ja tukee kunnan strategisia ta-
voitteita, erityisesti painopistealuetta "lhmiset, hyvin-
vointi ja sivistys”.

Hangon kirjastolla on kaksi toimipistettd, paakirjasto ja
Lappohjan lahikirjasto. Palvelut jarjestetddn sopimus-
pohjaisesti osana HELLE-kirjastokimppaa.

Tavoitteet

1. Elinikéisen oppimisen ja lukutaidon vahvistaminen
Edistamme kaikenikéisten lukutaitoa laadukkailla ai-
neistoilla, tapahtumilla, oppimista tukevilla palveluilla
ja yhteistyolla koulujen, varhaiskasvatuksen, yhdistys-
ten ja kulttuuritoimijoiden kanssa.

Lapsen ja nuoret

o Kehitdmme Elamyshuoneen toimintaa seka lasten-
ja nuortenosaston tiloja.

o Jarjestdamme Kirjailijavierailuja 3. ja 7. luokkalaisille
seka lukujuhlan 1. luokkalaisille.

o Myodnnamme kirjastipendejé ahkerille lukijoille yh-
teistydssé koulujen kanssa.

e Jatkamme pdivékodeille suunnattua lukukassi-toi-
mintaa seké& lukukissa/lukukoira -toimintaa paakir-
jastossa.

e Tarjoamme ylakoululaisille ja lukiolaisille tiedon-
haun opetusta verkkokirjaston kéayttoon.
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Biblioteket &r en lagstadgad basservice vars finansiering
staten deltar i via statsandelssystemet. Biblioteket
framjar befolkningens likvardiga méjligheter till bild-
ning och kultur, tillgang till och anvandning av inform-
ation, laskultur och en mangsidig laskunnighet, mojlig-
heter till livsldngt larande och kompetensutveckling
samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefri-
het. Hogklassiga och omfattande biblioteks- och kultur-
tjanster ar av stor betydelse for kommuninvénarnas
valmaende och livskraft. Genom lagstadgade uppgifter
forverkligar och stdder biblioteket kommunens strate-
giska mal, med sarskild tyngdpunkt pa omradet "Méan-
niskor, vélfard och bildning”.

Hangd bibliotek har tvd verksamhetsenheter, huvud-
biblioteket och Lappvik filialbibliotek. Tj&nsterna ord-
nas avtalsenligt som en del av HELLE-biblioteksnatver-
ket.

Malsattningar

1. Starka livslangt larande och laskunnighet

Vi framjar laskunnigheten hos personer i alla aldrar ge-
nom mangsidiga samlingar av hog kvalitet, evenemang,
tjanster som stdder larande samt genom samarbete
med skolor, smabarnspedagogiken, féreningar och kul-
turaktorer.

Barn och unga

e Vi utvecklar verksamheten i Upplevelserummet
samt barn- och ungdomsavdelningens utrymmen.

o Viordnar forfattarbesok for elever i &rskurs 3 och 7
samt en lasfest for elever i arskurs 1.

o Vi delar ut biblioteksstipendier till flitiga lasare i
samarbete med skolorna.

o Vi fortsatter med laskasseverksamheten for dag-
hemmen samt verksamheten med laskatten/I&s-
hunden pa huvudbiblioteket.

o Vierbjuder elever i hdgstadiet och gymnasiet hand-
ledning i informationsstkning och i anvandningen
av natbiblioteket
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Aikuiset

e Osallistumme Hangon Kkirjallisuuspéivien ja kirjalli-
suuspalkinnon jarjestamiseen

o Jarjestdamme Kkirjailijavierailuja, ja jatkamme kirjalli-
suuspiirid seké Shared Reading -toimintaa.

e Jadrjestetddn yhteisid tapahtumia ja kampanjoita
muiden Helle-kirjastojen kanssa.

2. Hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhteiséllisyyden edisté-
minen

Tarjoamme kuntalaisille avoimen, matalan kynnyksen
kohtaamispaikan ja edistimme hyvinvointia, yhteisolli-
syytté ja aktiivista kansalaisuutta yhteisty6ssa kaupun-
gin, yhdistysten ja Helle-kirjastojen kanssa.

e Jarjestdamme vahintdan yhden, kaikille avoimen ja
maksuttoman tapahtuman kuukaudessa ja teemme
tapahtumia yhteistyossa Helle-kirjastojen kanssa.

e Tarjoamme lainattavia harrastus- ja hyvinvointivali-
neitd. 2027 asiakkaiden kayttoon tulee kuvioleik-
kuri.

e Kehitdmme helposti saavutettavia kokoontumis- ja
toimintatiloja, vuonna 2027 erityisesti lasten ja
nuorten tiloja.

o osallistumme Helle-kirjastojen yhteiseen tapahtu-
mayhteisty6projektiin.

o Tarjoamme ikaantyneille digitukea ja henkilokoh-
taista neuvontaa vahint&én kaksi kertaa viikossa yh-
teistydssé Enter ry:n kanssa. Ikaéntyneille tarjotaan
myds kotipalvelua ja Lahjoita lukuhetki -toimintaa.

o Lisddmme asukkaiden osallistumista asiakaspalaut-
teen, kyselyiden ja yhteiskunnallisten keskustelujen
avulla.

o Teemme yhteistydta kaupungin hyvinvointi-, nuo-
riso-, kulttuuri- ja sivistyspalveluiden kanssa.

¢ Viemme Kkirjastopalveluja myds kirjaston ulkopuo-
lelle ja kehitdmme kotipalvelua seka Lahjoita luku-
hetki -kampanjaa.

3. Kaksikielisten, saavutettavien ja yhdenvertaisen pal-
velujen kehittdminen

Tarjoamme laadukkaita palveluja ja viestintdd suomeksi
ja ruotsiksi, huomioimme kaksikielisyyden hankinnoissa
ja tapahtumissa sek& kehitdimme palvelujen ja tilojen
esteettOmyytta.

e Tarjoamme tarvittaessa henkilostolle kirjastosuo-
men, -ruotsin ja -englannin koulutusta.

e Parannamme saattoliikenteen ja ulko-ovelta jalka-
kaytavélle johtavan reitin esteettomyytta.

e Hankimme nékemisen apuvalineitd lainattaviksi.

¢ Mahdollistamme tapahtumiin osallistumisen myos
eténa striimaamalla tapahtumia ja uusimme strii-
mauslaitteistoa.

Budget 2027
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Vuxna

o Vi deltar i arrangemangen kring Litteraturdagar i
Hangd och litteraturpriset.

o Viordnar forfattarbesok och fortsétter med bokcir-
keln samt Shared Rading-verksamhet.

¢ Viordnar gemensamma evenemang och kampanjer
tillsammans med de 6vriga Helle-biblioteken.

2. Framja vélbefinnande, delaktighet och gemenskap
Vi erbjuder kommuninvanarna en 6ppen motesplats
med Iag troskel och framjar valbefinnande, gemenskap
och aktivt medborgarskap i samarbete med staden, for-
eningar och Helle-biblioteken.

e Varje manad ordnar vi minst ett avgiftsfritt evene-
mang som &r 6ppet for alla. Vi samarbetar &ven med
Helle-biblioteken kring gemensamma evenemang.

o Vierbjuder utrustning for hobby och valbefinnande
for utlaning. Ar 2027 far kunderna tillgéng till en
monsterskérmaskin.

e Vi utvecklar vara motes- och verksamhetsutrym-
men med fokus pa tillganglighet. Under 2027 ligger
sarskild tyngdpunkt pa utrymmena for barn och
unga.

e Vi deltar i Helle-bibliotekens gemensamma projekt
for evenemangssamarbete.

o Vi erbjuder &ldre digitalt stod och personlig hand-
ledning minst tva ganger i veckan i samarbete med
Enter rf. Aldre erbjuds aven bibliotekets hemtjanst
och verksamheten Donera en lasstund.

o Viokar invdnarnas delaktighet genom kundrespons,
enkéter och samhallsdiskussioner.

e Vi samarbetar med stadens vélfards-, ungdoms-,
kultur- och bildningstjanster.

o Vi erbjuder bibliotekstjanster dven utanfor biblio-
tekets lokaler och utvecklar hemtjansten samt kam-
panjen Donera en lasstund.

3. Utveckla tvasprakiga, tillgangliga och jamlika tjanster
Vi erbjuder hdgkvalitativa tjanster och kommunikation
pa finska och svenska, beaktar tvasprakigheten vid an-
skaffningar och evenemang, samt utvecklar vara tjans-
ters och lokalers tillganglighet.

e Vid behov erbjuder vi personalen sprakutbildning i
finska, svenska och engelska, anpassad till arbetet
pa biblioteket.

o Vi forbattrar tillgdngligheten for angoringstrafiken
samt for gangvagen fran ytterdorren till trottoaren.

e Vianskaffar synhjalpmedel for utlaning.

o Vigor det mojligt att delta i evenemang aven pa di-
stans genom att streama dem och férnyar strea-
mingutrusningen
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4. Kulttuuriperinnon ja paikallisidentiteetin vahvistami-
nen

Vaalimme Hangon kulttuuriperintéa kokoelmien, nayt-
telyiden, tapahtumien ja yhteistyon avulla.

o Lisddmme paikallishistoriaan liittyvien aineistojen
nékyvyyttd ja hankimme vitriinin pienoisnayttelyita
varten.

o Jarjestdamme 2-4 paikallisteemaista nayttelya tai ta-
pahtumaa vuodessa.

¢ Hankimme kaikki hankolaisten kirjailijoiden teokset
seka padasiallisesti Hankoa késittelevat teokset.

o Jarjestamme hankolaisten kirjailijoiden kirjailijavie-
railuja kirjastossa ja kirjallisuuspaivilla.

5. Kestéva kehitys ja ymparistévastuu

Edistdimme kestavaa eldmantapaa tarjoamalla ympé-
ristd- ja ilmastotietoa sekd toimimalla ympéristovas-
tuullisesti

e Jarjestdmme vahintaan kaksi luonnon monimuotoi-
suutta késittelevaa kirjanayttelyd vuodessa.

e Siirrymme biohajoavan muovin kayttdon kirjojen
muovituksessa.

o Jatkamme Freesi-sisdilmapalvelun kéyttda sisdilma-
olosuhteiden ja energiankulutuksen seurannassa.

e Huolehdimme kirjastorakennuksen kunnossapi-
dosta, mik& vaikuttaa rakennuksen elinkaaren pi-
tuuteen.

Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

4. Starka kulturarvet och den lokala identiteten
Vi varnar om Hangos kulturarv med samlingar, utstall-
ningar, evenemang och samarbete.

o Vi okar synligheten for material med anknytning till
lokalhistoria och anskaffar en vitrin for mindre ut-
stallningar.

e Viordnar 2-4 utstéllningar eller evenemang med lo-
kala teman per ar.

¢ Vianskaffar alla verk av forfattare fran Hango samt
verk som huvudsakligen handlar om Hango.

o Viordnar forfattarbesok med forfattare fran Hango
pa biblioteket och under Litteraturdagar i Hango.

5. Hallbar utveckling och miljéansvar

Vi framjar en hallbar livsstil genom att erbjuda inform-
ation om miljé- och klimatfragor samt genom att bed-
riva verksamheten pa ett miljoansvarsfullt satt.

¢ Viordnar minst tva bokutstallningar per ar med fo-
kus pa naturens mangfald.

o Vi dvergar till biologiskt nedbrytbar plast vid plast-
ning av bocker.

o Vi fortsatter anvanda Freesi-tjansten for att folja
upp inomhusluftens kvalitet och energiférbruk-
ningen.

e Viansvarar for underhdllet av biblioteksbyggnaden,
vilket paverkar byggnadens livslangd.

TP-BS TA-BU TA-BU

2025 2026 2027
Henkilotydvuodet - Arsverken 93 9 9
Suoritteet - Prestationer
Kirjastopalvelujen saatavuus / Tillgdnglighet av bibliotekstjanster
Aukiolotunnit yhteens4 - Oppethéliningstimmarna totalt * 7849 8395 8760
Aineiston saatavuus: fyysiset kokoelmat - Tillgang till materialet: den fysiska samlingen 107 772 112 000 107 000
Uutuusaineisto: hankinnat - Nytt material: anskaffningar 2901 3900 3000
Kirjastonkaytto / Biblioteksanvandning
Fyysisten lainojen ja e-lainojen lukumaara - Antal fysiska och e-1&n 89 538 88 500 96 000
Fyysiset ja Helle-verkkokayntikerrat - Antal fysiska och Helle-néatbesok 58 639 59 000 100 000
Tapahtumiin osallistuneiden méara - Antal deltagare i evenemang 7974 4600 4000
joista elamyshuonetuokioihin osallistuneet - varav deltagare i upplevelsestunder 4580 2800 2800
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Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

TP-BS TA-BU TA-BU

2025 2026 2027
Mittarit - Métare
Kirjastopalvelujen saatavuus / Tillganglighet av bibliotekstjanster
Kirjastokaynnit/aukiolotunnit - Fysiska biblioteksbes&k/6ppettimmar 75 71 11,4
Kokoelmat/asukas - Fysiska bestand/invanare 14,0 14,5 14,0
-suomenkieliset - finsksprakiga (%) 54 53 54
-ruotsinkieliset - svensksprakiga (%) 41 42 41
-vieraskieliset - frammande sprak (%) 5 5 5
Kirjastonkaytto / Biblioteksanvandning
Lainojen lukumaara/asukas - Antal 1dn/invanare ** 13,3 12,5 12,6
Lainaajia kuntalaisista (%) - LAntagare/inv (%) 34 34 34
Fyysisid ja verkkokayntikertoja/asukas - Antal fysiska och natbesok/invanare 14,3 13 13,1
Toimintaedellytykset / Forutsattningar for verksamheten
Aineisto- ja tapahtumakulut/as (€) - Utgifter for material och evenemang/inv (€) 13,0 14,0 13,8

*Seké omatoimiaika etté palveluaika (henkilékunta paikalla)
**Kaytetty asukaslukua 31.1.2025 7620 asukasta

Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet

Tot / Utfall 2025 TA/BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 11800 € 19740€ 17966 € 13715€
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4645 € 5400 € 5566 € 4300 €
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 1530€ 6300 € 4918 € 4675€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 5624 € 8040 € 7482¢€ 4740€

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -632 880 € -732563 € -776 955 € -748 863 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -360745€ -398481 € -424670€ -433 508 €
Palvelujen ostot - KGp av tjdnster -50441 € -51504 € -61375€ -44 362 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -106 550 € -137 469 € -146 419 € -135320€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -115143 € -145109 € -144 491 € -135673 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -621080 € -712 823 € -758989 € -735148 €
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Museotoiminta - Museiverksamhet
Vastuuhenkil6: Museonjohtaja
Ansvarsperson: Museichefen
Toiminta Verksamhet

Hangon museo on ammatillisesti hoidettu valtion-
osuutta saava museo, joka toimii asiantuntijana koskien
Hangon historiaa. Tarkoituksena on kulttuuriperinndn
tallentaminen ja séilyttdminen, tutkimuksen edistami-
nen ja hyddyntdminen sek aineistojen ja tiedon saata-
vuuden, saavuttavuuden ja kdyton edistdminen. Lisaksi
tehtdviin kuuluu kulttuuriperinndn esittdminen ja ela-
mysten tarjoaminen seka myos yleisétydn, vuorovaiku-
tuksen sekd opetuksen ja kasvatuksen edistdminen.
Museo dokumentoi kansallisella tasolla kaksikielisyytté
sekd matkailua Hangossa.

Tavoitteet

Viime vuosina olemme panostaneet nayttelytoimin-
taan, mik& nékyy siing, etta kokoelmien jarjestamiseen
ja luettelointiin ei ole ollut riittévasti aikaa. Esineiden
osalta tilanne on parantunut kokoelma-amanuenssin
rekrytoinnin myo6td. Laadimme suunnitelmaa esineiden
pitk&aikaissailytyksen toteuttamisesta seka siihen so-
veltuvista tiloista.

Palkkamenot kasvavat vuonna 2027, koska museomes-
tarin toimi muutetaan valokuva- ja arkistoamanuens-
siksi, jotta myds ndma kokoelmat saadaan jarjestettyd,
luetteloitua ja sailytettyd. Aloitetaan myds Hangon mu-
seon kokoelmien julkaiseminen Finnassa, joka on kan-
sallinen hakupalvelu arkistoille, kirjastoille ja museoille.

Toteutamme kalastusta Hangossa késitteleva néyttely
yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Lisaksi
Adelaide-huoneen puvut vaihdetaan, ja nayttelyn tee-
mana ovat haat ja juhlat.
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Hang6 museum &r ett professionellt skott museum som
far statsandelar och som ar sakkunnig om Hangos histo-
ria. Syftet &r att tillvarata och bevara kulturarv, frdmja
och utnyttja forskningen kring samlingarna samt frdmja
tillgdngen och tillgangligheten till samt utnyttjandet av
samlingarna och kunskapen. Dessutom hor till uppgif-
terna att presentera kulturarv och att erbjuda upplevel-
ser, bedriva publikarbete och véxelverkan samt att
framja undervisning och fostran. Muséet dokumente-
rar pa nationell niva tvasprakigheten samt turismen i
Hango.

Malsattningar

Under de senaste aren har vi satsat pa utstallningsverk-
samheten och det marks i att vi inte har hunnit ordna
och katalogisera vara samlingar. For féremalens del har
situationen forbattrats da vi har fatt en samlingsama-
nuens. Vi ska arbeta fram en plan for hur samlingarna
bast ska pa lang sikt bevaras och vilka utrymmen som
lampar sig for andamalet.

Lonekostnaderna stiger 2027 da befattningen som mu-
seimastare gors om till en foto- och arkivamanuens for
att dven de samlingarna ordnas, katalogiseras och for-
varas. Under aret péaborjas aven publiceringen av
Hangd museums samlingar i Finna som &ar en nationell
soktjanst for arkiv, bibliotek och muséer.

Inom utstéliningsverksamheten genomfors en utstéll-
ning om fiske i Hangd i samarbete med lokala aktorer.
Dessutom fornyas drékterna i Adelaiderummet med te-
mat brollop och fest.
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Museotoiminta - Museiverksamhet
TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Henkilstyévuodet - Arsverken 6 51 51 51
Suoritteet - Prestationer
Néyttelyt - UtstalIningar 3 2 2 2
Néyttelyissa kévijat - Utstaliningar/antal besokare 8251 10000 11 500 12 000
joista ilmaiskavijoita / varav gratisbesokare 2104 2000 1000 1000
joista kouluryhmiéa / varav skolgrupper X 30 35 40
joista ryhmid / varav grupper X 20 25 30
Julkaisuja - Publikationer 0 0 0 0
Valokuvia kokoelmissa - Foton i samlingarna 35000 35000 37000 39000
Esineita kokoelmissa - Foremal i samlingarna 14011 14 400 14 500 14 600
Mittarit - Matare
Esineita/lisays - Foremal/6kning 20 20 20
Valokuvia/lisdys - Fotografier/6kning 100 100 100
Poistot/Avskrivningar 33 50 20 20
Tilatut valokuvia - Bestallda fotografier 104 100 100 100
Yleisétapahtumia - Publikevenemang 10 20 20 20
Some-seuraajia - Some-foljare 5050 5200 5400 5600
Vastatut kyselyt - Besvarade forfragningar 100 150 150 150
Arkistokavijoita / Arkivbesok X 10 10 10
Henkildkunnan koulutuspéivét - Personalens 16 10 10 10
utbildningsdagar
Tehdyt dokumentoinnit / Utforda dokumenteringar X 15 15 15
Museotoiminta - Museiverksamhet
Tot/Utfall 2025 ~ TA/BU 2026 Enn/Progn2026  TA/BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 61455€ 38700€ 48649 € 44500 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 9562 € 16 500 € 13424 € 18500 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 38337€ 17200€ 19612€ 21000€
Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 9500€ 5000€ 11722€ 5000 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 4057 € 0€ 3891€ 0€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER 490320 € 498 189 € 545036 € 541419€
Henkilostokulut - Personalkostnader 205200 € 221339€ 227945€ 269719€
Palvelujen ostot - K&p av tjanster 88447 € 74550 € 91454 € 53200€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnodenheter 33691€ 31300€ -44387 € 21300¢€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 162982 € 171000 € -181250€ -197 200 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 428865 € 459489 € 496387 € 496919 €
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Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
Vastuuhenkil®: Kansalaisopiston rehtori
Ansvarsperson: Medborgarinstitutets rektor
Toiminta Verksamhet

Hangon kansalaisopisto — Taiteen perusopetus

Kansalaisopisto jarjestdd kaikenikaisille kuntalaisille
koulutusta, joka edistéé elinikaistad oppimista seka tu-
kee kaupungin muuta koulutus- ja kulttuuritarjontaa.
Kansalaisopisto toimii eri koulujen tiloissa, paaasiassa
Hang® gymnasiumin tiloissa. Opisto vuokraa myds tiloja
ulkopuolisilta toimijoilta kudonnan, keramiikan ja lii-
kunnan opetusta varten. Kesakuussa jarjestetaan lap-
sille viikon mittainen taideleiri Taidekaruselli.

Tavoitteet

Kansalaisopisto jarjestda elinikaista oppimista edista-
vaa koulutusta seké tukee ja tdydentaa paikallista kou-
lutus-, kulttuuri- ja kansalaistoimintaa. Toiminta toteut-
taa kaupungin strategian painopistetté "lhmiset, hyvin-
vointi ja sivistys” tarjoamalla oppimismahdollisuuksia ja
vahvistamalla asukkaiden osaamista, hyvinvointia ja
osallisuutta koko elaménkaaren ajan. Vapaa sivistystyo
on keskeinen osa elinikéista oppimista seka tiedon,
tasa-arvon, kulttuurin ja demokratian edistamista.

Tavoitteena on tarjota monipuolinen kurssivalikoima
eri ikaryhmille lapsista ik&ihmisiin sek& edistédd hyvin-
vointia, aktiivista elaméntapaa ja yhteisollisyytta. Opis-
ton toiminta tukee strategian mukaista kaksikielisyytta,
saavutettavuutta ja osallistavuutta tarjoamalla mahdol-
lisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja yhdessa teke-
miseen kaikille asukkaille. Opisto pyrkii tekemaan mah-
dollisimman laajaa yhteistydtd kaupungissa toimivien
yhdistysten, yritysten, kulttuuritoimijoiden ja kaupun-
gin eri osastojen kanssa. Yhteistydlla vahvistetaan kau-
pungin elinvoimaa, yhteisollisyyttd ja ympérivuotista
kulttuuri- ja tapahtumatarjontaa seké luodaan mahdol-
lisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja aktiiviseen kansa-
laisuuteen.

Tavoitteena on sdilyttdd opetustuntien maara nykyi-
selld tasolla seka tarjota monipuolinen kurssiohjelma,
joka tukee kaupungin visiota olla hyvan eldman kaksi-
kielinen kotisatama kaikille.
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Hangd medborgarinstitut — Grundundervisning i konst

Medborgarinstitutet ordnar utbildning for invanare i
alla aldrar, framjar livslangt larande och stoder stadens
dvriga utbildnings- och kulturutbud. Medborgarinstitu-
tet verkar i olika skolbyggnader, men huvudsakligen i
Hangd gymnasiums utrymmen. Institutet hyr ocksa lo-
kaler av utomstaende aktorer for undervisning i vav-
ning, keramik och mation. | bérjan av juni ordnas Konst-
karusellen som &r ett veckolangt konstlager for barn.

Malsattningar

Medborgarinstitutet ordnar undervisning som framjar
livslangt larande samt stoder och kompletterar den lo-
kala utbildnings-, kultur- och medborgarverksamheten.
Verksamheten forverkligar stadens strategiska priorite-
ring "manniskor, vélfard och bildning” genom att er-
bjuda mgjligheter till larande och genom att stérka in-
vanarnas kunnande, valmaende och delaktighet under
hela livscykeln. Den fria bildningen &r en central del av
det livslanga larandet och framjar kunskap, jamlikhet ,
kultur och demokrati.

Malet &r att erbjuda ett mangsidigt kursutbud for olika
aldersgrupper, fran barn till seniorer, samt att framja
valmaende, en aktiv livsstil och gemenskap. Institutets
verksamhet stoder strategins mal om tvasprakighet,
tillgénglighet och delaktighet genom att erbjuda mojlig-
heter till larande, hobbyverksamhet och gemensamt
engagemang for alla invanare. Institutet stravar efter
att samarbete s& mycket som majligt med lokala fore-
ningar, foretag, kulturaktérer och stadens olika avdel-
ningar. Genom samarbete starks stadens livskraft, ge-
menskap samt kultur- och evenemangsutbud aret om,
samtidigt som mojligheter skapas for kompetensut-
veckling och ett aktivt medborgarskap.

Malet &r att bibehélla samma antal undervisningstim-
mar som tidigare samt att erbjuda ett mangsidigt kurs-
program som stoder stadens vision om att vara en tva-
sprakig hemmahamn for det goda livet for alla.
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Kansalaisopistolle on myénnetty Erasmus+ -rahoitusta
1,5 vuotta kestdvaan aikuiskoulutushankkeeseen. Ra-
hoitus mahdollistaa opiskelijoiden ja henkildstén mat-
kat Eurooppaan. Opiskelijoille matkat tarjoavat mah-
dollisuuden kéyttéa opiskeltua kieltd kaytdnnossé seka
tutustua eurooppalaisiin kulttuureihin. Henkildstén
osalta kyse on ennen kaikkea taydennyskoulutuksesta.
Hanke kehittaa opetusta, lisdéd motivaatiota ja tekee va-
paan sivistystyon palveluista entistd houkuttelevampia.

Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet

Budget 2027

Medborgarinstitutet har beviljats Erasmus+ -bidrag for
ett 1,5-rigt projekt inom vuxenutbildning. Finansie-
ringen mojliggdr resor inom Europa for studerande och
personal. FOr studerande kan resorna innebdra att an-
vanda det sprék som de studerat eller att bekanta sig
med europeiska kulturer. For personalen handlar det
framst om fortbildning. Projektet utvecklar undervis-
ningen, hojer motivationen och gor fria bildningen
mera attraktiv.

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Henkil6tydvuodet - Arsverken 33 2,1 21 21
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijaméara - Antal studerande 1032 950 900 900
Kurssien maéra - Antal kurser 183 160 175 175
Kurssilaisten méaré - Antal kursdeltagare 2191 2050 2000 2000
Opetustunnit - Undervisningstimmar 3241 3100 3200 3200
Tuntiopettajia - Timlarare 42 53 48 45
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet
Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn /Progn 2026 TA /BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 52954 € 77530 € 66908 € 77330 €

Myyntituotot - Forsaljningsintakter 9965 € 0€ 8422 € 0€

Maksutuotot - Avgiftsintakter 33619€ 70700 € 50051 € 70700 €

Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 4800 € 4500 € 6050 € 4300€

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 4570€ 2330€ 2385€ 2330€
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -302123 € -408 446 € -409831€ -417 192 €

Henkilostokulut - Personalkostnader -188579 € -272379¢€ -273592 € -274677 €

Palvelujen ostot - KOp av tjdnster -40957 € -48 100 € -48 125 € -52350€

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -6 087 € -7725€ -7422€ -7975€

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -66 501 € -80242 € -80692 € -82190 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -249168 € -330916 € -342923 € -339862 €
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YMPARISTO - MILJO

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

Ansvarsperson Tekniska direktéren

Osastot Avdelningar

Rakennustarkastus, ympéristonsuojelu, maankayttd ja Byggnadstillsyn, miljévard, markanvandning och plan-

kaavoitus. laggning.

Ympéristotoimiala - Miljévasend,

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn/Progn 2026 TA/BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3365692 € 3759000 € 3836911€ 3794500 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 8302¢€ 9136 € 9243 € 9136 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 239725€ 220864 € 294628 € 221364 €
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 1393€ 0€ 1393€ 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 3116271€ 3529000 € 3531647 € 3564000 €

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -792420€ -1260154 € -1129350€ -1294197 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -592631€ -870638 € -813 681 € -922423€
Palvelujen ostot - KOp av tjdnster -77570€ -255738¢€ -209349 € -237 458 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnddenheter -6473 € -12150€ -6495 € -12100 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -115746 € -121628€ 99825 € -122 216 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2573272¢€ 2498846 € 2707561€ 2500303 €
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Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja
Ansvarsperson: Byggnadsinspekttren

Toiminta

Rakennusvalvonta huolehtii viranomaisvalvonnasta ra-
kentamisessa. Rakennusvalvontaviranomaisen tehté-
vané on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoimin-
taa seka osaltaan huolehtia, ett4 rakentamisessa nou-
datetaan, mitd maankaytto ja rakennuslaissa tai sen no-
jalla saadetdan tai maarataan. Kunnan rakennusvalvon-
taviranomaisen tehtavand on myds huolehtia kunnassa
tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta.

Tavoitteet

Kestévan kehityksen mukaisen rakentamisen neuvonta
ja valvonta rakentamista ohjaavaan normistoon tukeu-
tuen. Toiminnan painotus on hyvan palvelutason yllapi-
tdmisessd. Vuosittain toimitetaan rakennusjarjestyksen
mukainen julkisivukatselmus asiallisen kaupunkikuvan
vaalimiseksi. Vuoden 2026 aikana uuden rakennusjar-
jestyksen saattaminen valmiiksi vastaamaan 2025
alusta voimaan tullutta rakentamislakia.

Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn

Verksamhet

Byggnadstillsynen handhar myndighetsévervakning
Over byggandet. Byggnadstillsynsmyndigheten skall
dvervaka byggandet med tanke pa det allmanna intres-
set samt for sin del se till att det som bestams i markan-
vandnings- och bygglagen och med stéd av den iakttas
i samband med byggandet. Kommunens byggnadstill-
synsmyndighet skall ocksa skota den allmanna styr-
ningen och radgivningen i frdga om byggandet som be-
hovs i kommunen.

Malsattningar

Med stdd av instruerande normer ge rad och 6vervaka
byggandet sa att det sker i enlighet med principen om
hallbar utveckling. Betoningen ligger pa att en god ser-
viceniva uppréatthalls. Arligen forrattas en fasadsyn i en-
lighet med byggnadsordningen for att vdrna om en sak-
lig stadsbild. Under ar 2026 fardigstalla byggnadsord-
ningen sd att den motsvarar den bygglag som kom
ikraft i borjan av 2025.

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Henkilotyovuodet - Arsverken 2,5 2,5 2,9
Suoritteet - Prestationer
Myonnettyjd rakentamislupia- Beviljade bygglov 154 100 100
Toimenpidelupa - Atgardslov poistuu/finns ej lingre 13
Mittarit - Matare
Tulot € / rakennuslupa kpl - 553 1000 1000
Inkomster € / bygglov st
Toimintakulut € / rakennuslupa kpl - -1255 -2711 -2781
Verksamhetskostnader € / bygglov st
Toimintakate € / rakennuslupa kpl - -523 -1711 -1781

Verksamhetsbidrag € / bygglov st
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dei, 1

kastus - Bygg

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 168 986 € 100 000 € 174912 € 100 000 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 3491€ 3636€ 1818 € 3636 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 165495 € 96 364 € 173 094 € 96 364 €

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -176 528 € -271379 € -218427 € -278 194 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -133907 € -178 159 € -170217 € -200902 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -35152 € -80438 € -39220€ -64 438 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -478 € -3150 € -40 € -3150 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -6991 € -9632€ -8950 € 9704 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -7542 € -171379 € -43515€ -178 194 €

Kuva / Bild: Paulina Rokman
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Ymparistonsuojelu - Miljovard
Vastuuhenkild: Ympéristonsuojelupééllikkd
Ansvarsperson: Miljovardschefen
Toiminta Verksamhet
Ympéristonsuojelu. Miljovard.

Tavoitteet

Ymparistonsuojeluosasto:

- avustaa kunnan ympéristonsuojeluviranomaista
hoitamaan ne tehtavat, jotka ovat laissa tai sen no-
jalla séédetty tai maaratty sen hoidettavaksi;

- suunnittelee, edisté4 ja kehittdd ymparistonsuoje-
lua;

- seuraa ympadriston tilaa;

- osallistuu ympdristoasioissa tiedottamiseen, valis-
tukseen ja neuvontaan;

- antaa pyydettéessa lausuntoja viranomaisille seka
tekee niille ympéristdasioissa aloitteita; seka

- edistad kunnan yhteisty6td ympéristoasioissa.

Vuonna 2027 ymparisténsuojeluosasto jatkaa valvon-
nan toteuttamista ymparistolautakunnan hyvaksyman
valvontasuunnitelman ja valvontaohjelman mukaisesti.
Henkilostoresurssien lisédminen vuonna 2025, kun ym-
paristonsuojelutarkastajan viran muutettiin kokoai-
kaiseksi, oletetaan vaikuttavan myodnteisesti valvon-
taan. Talla muutoksella vapautetaan myds resursseja
muihin tehtdviin, kuten ympéristonsuojelun kehittdmi-
nen ja ymparistonsuojeluhankkeisiin osallistuminen.
Kuntien rannikkovesien kunnostusyhteistyd on hanke,
johon panostetaan ldhivuosina. Lakisaateisten tehta-
vien rinnalla ympéristdnsuojeluosasto tydskentelee
kaupungin strategisten painopisteiden mukaisesti, sat-
saten erityisesti painopisteisiin Ihmiset, hyvinvointi ja
sivistys seka Luonto, kestévyys ja varautuminen.
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Malsattningar

Miljovardsavdelningen:

- bistdr den kommunala miljévardsmyndigheten att
skota de uppgifter som i lag eller med stdd av den
stadgats eller bestamts ankomma pa den;

- planerar, framjar och utvecklar miljovérden;

- foljer med miljons tillstand;

- bidrar till information, upplysning och radgivning i
milj6fragor;

- ger pa begaran utladtanden till myndigheter samt
hos dem tar initiativ i miljofragor; samt

- framjar det kommunala samarbetet i milj6fragor.

Ar 2027 fortsatter miljovardsavdelningen att forverk-
liga 6vervakningen i enlighet med den av miljonamn-
den godkanda tillsynsplanen samt tillsynsprogrammet.
Okningen i personalresurser som gjordes &r 2025, da
miljovardsinspektorens tjanst forandrades till heltid,
antas ha positiv inverkan pa tillsynen. Med denna for-
andring frigors aven resurser till andra av miljévardsav-
delningen uppgifter, sdsom utveckling av miljoévéarden
och deltagande i miljovardsprojekt. Det kommunala
samarbetet for restaureringen av vara kustvatten &r ett
projekt det satsas pa under kommande ar i Hangd. Ut-
over lagstadgade uppgifter arbetar miljovardsavdel-
ningen i enlighet med stadens strategiska prioriteringar
Manniskor, vélfard och bildning samt Natur, hallbarhet
och beredskap.
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Ymparistonsuojelu - Miljévard
TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkilstyévuodet - Arsverken 21 23 23
Suoritteet - Prestationer
Paatokset - Beslut 43 45 44
Lausunnot - Utldtanden 21 30 30
Tarkastukset - Inspektioner 16 12 15
Valvontakaynnit - Overvakningsbesok 20 30 25
Mittarit - Méatare
Ymparistonsuojelun nettokustannus / kaikki paatokset - -2444 -3586 -3732
Nettokostnad for miljovard / alla beslut
Ympéristénsuojelun nettokustannus / kaikki suoritteet - -1051 -1379 -1 440

Nettokostnad fér miljévard / alla prestationer

Ympéristénsuojelu - Miljévard

Tot / Utfall 2025 TA / BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 16 785 € 10 000 € 21275€ 10 000 €
Myyntituotot - Férséljningsintakter 4675€ 0€ 4675€ 0€
Maksutuotot - Avgiftsintakter 12110 € 10 000 € 16 600 € 10 000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -125558 € -171354 € -172 947 € -174 188 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -104912 € -142438 € -140 247 € -147 566 €
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -17 111 € -23 800 € -28 066 € -21520 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -105 € -1000 € 518 € -950 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -3430€ -4116 € -4116 € -4152 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -108 773 € -161354 € -151672 € -164 188 €
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Maankaytto - Markanvandningen
Vastuuhenkild: Kaupungingeodeetti
Ansvarsperson: Stadsgeodeten

Toiminta
Maankaytto ja kaavoitus.

Maankayttdosasto huolehtii

e kaupungin kaavoituksesta ja muusta maankayton
suunnittelusta

e poikkeamislupien ja maisematy6lupien valmiste-
lusta

e maanhankintojen valmistelusta, kiinteistdmuodos-
tuksesta ja kiinteistorekisteristé

e tonttien luovuttamisesta ja vuokraamisesta

e pohjakartan ajan tasalla pidosta sekd muista mit-
taus- ja kartoitustehtévista

e kaupungin paikkatietojen yllapidosta

e em. tehtaviin liittyvasta asiakaspalvelusta ja arkis-
toinnista

Tehtdvassa onnistuminen edellyttaa, etta

- resurssit ovat riittavat

- prosessit ovat selkeat ja mietityt

- tyovalineet ja -menetelmat ovat ajanmukaiset

- henkil6kunnan osaamiseen, jaksamiseen ja riittavan
ammattitaidon ylldpitoon panostetaan

- kéaytettévid resursseja voidaan tdydentda ostopal-
veluin (kaavoitus, erityisosaamista edellyttavéat teh-
tavat seka paikkatietojarjestelmien yllapitoon liitty-
vét asiantuntijatehtavat)

Tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2027

o Paikkatietoturvallisuuden kehittdminen ja paikka-
tietostrategia

e Asemakaavoitus kaavoitusohjelman mukaan; eri-
tyisryhmien huomioon ottaminen lausuntopyyn-
noissa

e Tonttivaranto 35 pientalotonttia, panostus tonttien
markkinointiin

e Panostus Koverhar-Lappohjan alueeseen

e Aktiivinen tiedottaminen ja vuorovaikutus saavutet-
tavasti ja ymmarrettéavasti

o Maankayttopoliittinen ohjelma ja kehityskuva,
maapolitiikan toimintatapojen selkeyttdéminen
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Verksamhet

Markanvéndning och planléggning.

Markanvéndningsavdelningen skoter

stadens planlaggning och annan planering i anslut-
ning till markanvandningen

beredning av undantagsbeslut samt tillstand for mil-
joatgarder

beredning av markanskaffning, fastighetsbildning
och fastighetsregistret

tomtoverlatelser och tomtarrenderingar
uppdatering av baskartan och andra méatnings- och
kartlaggningsuppgifter

uppratthallande av stadens geografiska data
kundbetjaning och arkivering i anslutning till ovan-
namnda uppgifter

For att lyckas med uppgiften forutsatts att

resurserna récker till

processerna ar tydliga och genomténkta
arbetsredskap och metoder ar tidsenliga
satsningar gors pa personalens kunnande, ork och
uppratthallande av tillracklig yrkeskompetens
resurser som star till forfogande kan kompletteras
med koptjanster (planldggning, uppgifter som kra-
ver specialkunnande samt expertuppdrag som rela-
terar till GIS-systemens uppratthallande)

Malsattningar

Mal for 2027

Utveckling av GIS-sdkerhet och GIS-strategi
Detaljplanering enligt planlaggningsplanen; hénsyn
till specialgrupper vid begaran om utlatande
Tomtreserv 35 smahustomter; satsning pa mark-
nadsforing av tomter

Satsning pa Koverhar-Lappviks omrade

Aktiv information och vaxelverkan pa ett tillgangligt
och begripligt satt

Markanvéndningspolitiska program och utveckl-
ingsbild, tydliggdrande av markpolitikens verksam-
hetsformer
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Edistdmme asuinympaéristojen esteettdmyytta ja palve-
lemme kaksikielisesti. Kiinnitamme huomiota kevyen
liikenteen olosuhteisiin ja liikenneturvallisuuteen. Sovi-
tamme hankkeet yhteen luontoarvojen, pohjaveden ja
maiseman kanssa. Piddmme rannat avoimina kaikille ja
turvaamme eléinten ekologiset kaytavat. Varmistamme
riittdvan puustoisuuden ja kaupunkivihredn. Kerédmme
palautetta jarjestelmallisesti ja teemme palautteesta

nakyvan osan kehittamista.

Vi framjar tillgéngligheten i boendemiljoerna och bet-
janar pa tva sprak. Vi faster uppméarksamhet vid forhal-
landena for gang- och cykeltrafiken samt trafiksaker-
heten. Vi samordnar projekten med naturvarden,
grundvatten och landskap. Vi héller stranderna 6ppna
for alla och tryggar ekologiska korridorer for djur. Vi sa-
kerstaller en tillracklig tradbestandstathet och stads-
gronska. Vi samlar in respons systematiskt och gor re-

sponsen till en synlig del av utvecklingsarbetet.

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029
Henkildtydvuodet - Arsverken 7.6 0
Suoritteet - Prestationer
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforrattningar 19 15 15
Hyvaksytyt kaavat - Godkanda planer 2 5 5
Tonttijaot - Tomtindelningar 8 10 10
Tonttivaranto/pientalotontteja - Tomtreserv/smahustomter 45 35 35
Luovutetut tontit - Overlatna tomter 9 10 10
Paalutetut rakennukset - P3lade byggnader 26 35 35
Maisematydluvat - Tillstdnd for miljdatgarder 34 45 40
Poikkeusluvat - Undantagslov 22 25 25
Totalt 175
Mittarit - Matare
Kiinteistotoimitukset - Fastighetsforrattningar 2,3 kk/man 4 kk/man 4 kk/man
Poikkeusluvat + Undantagslov 1,6 kk/man 3 kk/mén 3 kk/man
Maisematyoluvat - Tillstdnd for miljoatgarder 3 kk/man 2,5 kk/man 2,5 kk/man
Suoritteet netto € / suorite - Prestationer netto € / 19 066,44 15 855,98 -16 243,43
prestation
Toimintakulut € / suorite - Verksamhetskostnader € / -3907,10 -4416,24 -4 682,29
prestation
Maankaytts - Markanvéandningen
Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3179921 € 3649 000 € 3640724 € 3684 500 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 136 € 5500 € 2750 € 5500 €
Maksutuotot - Avgiftsintakter 62120 € 114 500 € 104 934 € 115000 €
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 1393€ 0€ 1393 € 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 3116271€ 3529000 € 3531647 € 3564 000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -490 335 € -817421 € -737 976 € -841 816 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -353812 € -550 041 € -503 217 € -573 956 €
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -25307 € -151500 € -142 063 € -151500 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter 5891 € -8 000 € -5937¢€ -8 000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -105325 € -107 880 € -86 759 € -108 360 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 2689 586 € 2831579€ 2902 748 € 2842684 €
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TEKNINEN - TEKNISKA

Vastuuhenkild Tekninen johtaja

Ansvarsperson Tekniska direktéren

Osastot Avdelningar

Tekninen hallinto, kuntatekniikka, keskusvarasto, kone- Teknisk forvaltning, kommunteknik, centrallagret, ma-
varikko ja sisaisten palvelujen yksikko. skindepan och enheten for intern service.

Tekninen toimiala - Tekniska sektorn

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 5771811 € 5812502 € 6647021 € 5885271 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 1476 264 € 2402970 € 2378119 € 2472321¢€
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag 46 € 0€ 46 € 0€
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 4295501 € 3409532 € 4268 856 € 3412950 €

Valm. omaan kéayttéén - Tillverkning fér eget bruk 206 166 € 250 000 € 273027 € 250 000 €

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -7 307 646 € -9760 515 € -9 305581 € -10 823 495 €
Henkildstékulut - Personalkostnader -3073054 € -4149 845 € 3734072 € -4 240 065 €
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -1459 995 € -2218450 € -2019864 € -3081 601 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -2457970 € -3118318€ 3237464 € -3222403 €
Avustukset - Understod -5500 € -5000 € -5000 € -5000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -311127 € -268 902 € -309 181 € -274 426 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -1329 668 € -3698 013 € -2385533 € -4 688 224 €

70



HANGON KAUPUNKI Talousarvio 2027
HANGO STAD Budget 2027

TEKNINEN - TEKNISKA

Tekninen hallinto — Teknisk férvaltning
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja
Ansvarsperson: Tekniska direktoren

Toiminta Verksamhet

Ympéristolautakunta, tekninen lautakunta, tekninen Miljonamnden, tekniska n&mnden, administrativa
kanslia, toimistotarvikevarasto. kansliet, kontorsmateriallagret.

Tavoitteet Malsattningar

Kustannuspaikka teknisen ja ympéristdviraston molem- Kostnadsstalle for bada namnderna och kontorsmateri-
mille lautakunnille ja konttoritarvikevarastolle. allagret.

Tekninen hallinto - Teknisk férvaltning

Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 2148 € 6440 € 4968 € 8810 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 1718 € 6440 € 4938 € 8810 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter 430 € 0€ 30€ 0€

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -109 067 € -116 452 € -195913 € -240419 €
Henkil6stokulut - Personalkostnader -63 530 € -50 678 € -132477 € -169 935 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -11567 € -25050 € -22084 € -26 050 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -7533€ -15140 € -12584 € -18210 €
Avustukset - Understod -500 € 0€ 0€ 0€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -25938 € -25584 € -28 768 € -26224 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -106 919 € -110012 € -190 945 € -231609 €
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Kuntatekniikka — Kommunalteknik
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikko
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Liikkennevaylat, puistot ja viheralueet, kesatapahtumat,
jatteenkasittely, tori- ja myyntipaikat, venesatamat, ta-
lous- ja puistometsat, Koverhar, huostaanotetut elai-
met, keskusvaraston hallinto, kalastus, hulevedet ja
tekniset toiminnot.

Tavoitteet

Jatketaan olemassa olevien henkildresurssien teho-
kasta kaytt6d yli osasto / ryhmarajojen ja kehitetadn
oman tekemisen osuutta. Jatketaan yleisten alueiden
mm. puistojen, katujen, rantojen kunnossapitoluokitus-
ten tydohjeiden paivitysta niin, ettd ohjeistojen avulla
voidaan myds ohjata kdytannon tyon tekemista.

Tilikaudelle 2027 on esitetty toteutettavaksi yhteispro-
jekteja Hangon Veden kanssa, joista pdaosa pyritaan te-
kem&an omana tyoné. Kaupungin yritysten hyvan kehit-
tymisen myo6td on painetta tonttikannalle, minka
mydté on esitetty kaavakatujen toteutusta.

Laitteet ja tydkoneet pidetaan tydturvallisuuden vaati-
massa kunnossa ja henkildiden tyoturvallisuustietoi-
suutta yllapidetddn maaréatietoisesti. Maamassojen
hyotykéayttoa kehitetdédn edelleen ja tavoitteena on
saada vahvistettua tulevan maankaatopaikan sijainti
pohjavesialueen ulkopuolella, mika mahdollistaisi myos
laajemman materiaalikierratyksen ja ylijaamamateriaa-
lin hydtykdytén maarakentamisessa soveltuvin osin.

Tehostetaan jatteiden kerddmisen prosesseja seka py-
ritddn vahentdamaan roskaamista aktiivisesti. Pidetaan
huolta prosesseista, joiden avulla saamme tuloja.

Kuntatekniikka - Kommunteknik

Trafikleder, parker och grénomraden, sommarevene-
manyg, avfallshantering, torg och forséljningsplatser,
bathamnar, ekonomi och parkskogar, Koverhar, om-
handertagna djur, centrallagrets administration, fiske,
dagvatten och tekniska funktioner.

Malsattningar

Den effektiva anvandningen av befintliga personalre-
surser 6ver avdelnings- och gruppgranserna fortsatter,
samtidigt som andelen arbete som utfors i egen regi ut-
vecklas ytterligare. Arbetet med att uppdatera anvis-
ningarna for skotselklassificering av allmanna omraden,
sasom parker, gator och strandomraden, fortsatter sa
att anvisningarna aven kan anvéndas for att styra det
praktiska arbetet.

For rakenskapsaret 2027 har gemensamma projekt
med Hangd Vatten foreslagits, och huvuddelen av
dessa efterstrdvas att genomforas i egen regi. | takt
med den positiva utvecklingen bland stadens foretag
okar trycket pd tomtreserven, vilket har lett till forslag
om att genomfora planlagda gator.

Utrustning och arbetsmaskiner halls i ett skick som upp-
fyller arbetarskyddskraven, och personalens medve-
tenhet om arbetssékerhet uppratthalls pa ett malmed-
vetet satt. Nyttjandet av jordmassor utvecklas vidare,
och malet &r att faststalla placeringen av den framtida
marktippen utanfor grundvattenomraden. Detta skulle
aven mojliggéra en mer omfattande materialatervin-
ning och ett battre nyttjande av 6verskottsmaterial
inom markbyggnad, dar sa ar lampligt.

Processerna for avfallsinsamling effektiviseras och ned-
skrapning motverkas aktivt. Samtidigt sakerstalls att de
processer som genererar intékter for verksamheten
fungerar val och utvecklas vid behov.

TP-BS TA-BU TA-BU

2025 2026 2027
Henkilétyévuodet - Arsverken 24,8
Vakituinen /Fastanstalld 24 24 26
Mé&éréaikainen, oppisopimus / Tidsbunden, laroavtal 2 2 1
Harjoittelija / Praktikant 1 1
Budjetoitu uusi vakituinen/Budgeterad ny fastanstélld 2 0
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Kuntatekniikka - Kommunteknik

TP-BS TA-BU TA-BU

2025 2026 2027
Maaria, tunnuslukuja, suoritteita- Mangder, nyckeltal, prestationer
Kevytliikenneverkosto / Lattrafiknatet, km 23 24 25
Valaisinpisteiden méaara / Antal belysningspunkter 4500 4500 4500
Vierasvenepaikkojen maara / Antal gastbatsplatser 227 230 230
Vuokravenepaikkojen maara / Antal hyresbatplatser 760 760 760
Metsépinta-ala / Skogsareal, ha 1281 1281 1281
Puistoja, puistometsia / Parker, parkskogar, ha 367 368 368
Rantoja, ulkoilualueita / Strander, friluftsomraden, ha 79 79 79
Kauppatoripaikkoja / Salutorgsplatser 39 39 39
Viljelypalstat / Odlingslotter (Hanko/Hango +Tvarminne) 95 95 95
Katuverkoston kustannukset / Kostnader for gatunat €/km 9385 9000 9500
Yleisten alueiden sahkokustannukset / Elkostnader pa allmanna om 245354 270000 270000
Katujen talvikunnossapito / Vinterunderhall av gator € 254000 280000 280000
Katujen kesakunnossapito / Sommarunderhéll av gator € 149000 100000 150000
Hulevesijarjestelmien kunnossapito /Underhéll av dagvattensyster ~ 37000 150 000 150000
Katuviheralueiden kunnossapito / Underhall av gatugronomraden € 65442 50000 50000
Katujen pintapaikkaukset / Asfaltlappning av gator € 205895 50000 70000
Liikenteenohjauslaitteet / Trafikstyrningsutrustning € 72938 20000 20000
Rekkaparkin kunnossapito /Underhall av langtradarparkering € 20039 15000 25000
Avustustoiminta, tieavustusten méara / Understddsverksamhet, an 8 11 11
Kaivuluvat (kaivuutydmaat kaupungin katu, viher- tai metsaalueilla) 50 50 70
Gravtillstand (pa stadens gator, gron- och skogsomraden)
Aluekayttoluvat (rakennustelineet tms. yleisilld alueilla) / 20 20 30
Lov (byggnadsstallningar m.m. pa allmanna omraden)
Puistojen kustannukset - Kostnader for parker €/ ha 1638 1400 1400
Al luokan puistojen yllapito /Parkunderhéll av klass Al € 81894 115000 115000
A2 luokan puistojen +leikkipuistot / Parker av A2 och lekparker € 109 306 70000 70000
Yleisten alueiden puhtaanapito ja yleiset WC:t /Rengdring av
allmanna omraden och underhall avallmanna toaletter € 6093 40000 40000
Jalkakaytavien kunnossapito / Underhéll av trottoarer € 10327 30000 40000
A3 luokan puistojen yllapito /Parkunderhéll av klass A3 € 13247 5000 5000
Rantojen, ulk. alueet kust. / Kostnader for strander, friluftsomr. €/he 886 800 800
Uimarannat, uimakopit ja rakenteet /Strander, badhytter och 6vrigi 103 000 60000 60000
konstruktioner
Vierasvenepaikkojen meno/tulo (k€/KE) - 30/30 30/31
Gastbatplatsernas kostnader/inkomster (k€/KE)
Vuokravene paikkojen meno/tulo (k€/kE) - 79/200 200/200 200/201
Hyresbatplatser kostnader/inkomster (KE/KE)
Hangonkylédn satama / Hangdby hamnen € 31242 40000 40000
Itdsatama / Ostra Hamnen € 25404 30000 30000
Itdsataman vierasvenesatama / Gasthamn i Ostra hamnen € 36520 30000 30000
Kalusto / Utrustning € 10836 25000 25000
Kappelisatama /Kapellhamnen € 3480 10000 10000
Lappohjansatama Il /Lappvikhamn Il € 14016 5000 5000
Lappohjansatama | /Lappvikhamn | € 4454 5000 5000
Myyty puutavaraméaaré, puisto- ja talousmetsat/ 669 400 400
Vuokravenep. - smabatplatser, kaytto - anvand. % >90 91 91

Lappohja /Lappvik % >55 60 60
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Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER
Myyntituotot - Forsaljningsintakter
Tuet ja avustukset - Understéd och bidrag

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter

Valm. omaan kéyttéén - Tillverkning fér eget bruk

TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palvelujen ostot - Kép av tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter
Avustukset - Understod

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG

534673 € 974 500 € 1022071 € 974 500 €
288 617 € 697 550 € 747 157 € 697 550 €
46 € 0€ 46 € 0€

246 010 € 276 950 € 274 868 € 276950 €
206 166 € 210000 € 253027 € 210000 €
-2439803 € -3632175€ -3257572 € -3995283 €
-1093 857 € -1500 809 € -1303439€ -1407 425 €
-804 323 € -1366 000 € -1208 305 € -1837 000 €
-486 445 € -691 550 € -679 248 € -676 550 €
-5000 € -5000 € -5000 € -5000 €
-50177 € -68 816 € -61580 € -69 308 €
-1698 963 € -2447675 € -1982474 € -2810783 €
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TEKNINEN - TEKNISKA

Sisdisten palvelujen yksikkd — Enheten for intern service
Vastuuhenkil®: Sisdisten palvelujen paallikkd
Ansvarsperson: Chefen for intern service

Toiminta

Osaston toiminta sisaltaa hallinnon, siivoustoimen,
kiinteistohuollon, rakennus- ja korjaustyot seka ruoka-
huollon. Ruokahuolto kattaa koulujen ja paivéahoidon
ruokahuollon sekd muu ruokahuollon valmistus.

Tavoitteet

Suunnittelee, hankkii ja yllapitaa kaupungin tarvitsemia
rakennuksia ja toimitiloja ja jarjest&& toimitiloihin liitty-
vét tukipalvelut. Toiminta hoidetaan kustannus- ja
energiatehokkaasti. Tilojen kayttoa tehostetaan. Stra-
tegian mukaiset kartoitukset jatkuvat 2027. Toimin-
nassa huomioidaan kiinteistokartoituksien ja -tutki-
musten tulokset ja tarvittaviin muutoksiin ryhdytéén.
Kenttatdiden tydturvallisuus priorisoidaan. Palvelutuo-
tannon tyojarjestelmien kehittdminen jatkuu.

Kiinteistdmyyntiin ja kiinteistokehitykseen panoste-
taan. Uusiin energiaa saastaviin ratkaisuihin on panos-
tettava.

Ruokahuollon tavoitteena on tuottaa ravintosisallol-
tédan terveellisid ruokapalveluja. Palvelut tuotetaan
kilpailukykyisella hinnalla.

Verksamhet

Avdelningens verksamhet omfattar administration,
stadning, fastighetsskdtsel, byggnads- och reparations-
tjanster samt kosthallet. Kosthallet omfattar kostser-
vice for skolorna och dagvarden samt 6vrig tillredning
som kosthallet utfor.

Malsattningar

Planerar, anskaffar och uppratthaller de byggnader och
verksamhetsutrymmen som staden behdver samt ord-
nar hértill hérande stodtjanster. Verksamheten skots
kostnads- och energieffektivt och utrymmesanvand-
ningen effektiveras. De i strategin omnédmnda karte-
ringarna fortsatter 2027. Karterings- och undersok-
ningsresultaten beaktas i verksamheten och erforder-
liga omstéllningar paborjas. Arbetssakerhet gallande
faltarbete prioriteras. Utvecklandet av serviceprodukt-
ionens arbetssystem fortsatter.

Fastighetsforséljningen och fastighetsutveckling priori-
teras. Det ska satsas pa nya energiinbesparande 16s-
ningar.

Kosthallets malsattning ar att producera naringsriktig
och halsosam maltidsservice. Servicen produceras till
ett konkurrenskraftigt pris.

Sisdisten palvelujen osasto - Avdelningen for intern service

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027
Henkilotyévuodet - Arsverken 53,1 53,9 53,5
Suoritteet - Prestationer
Rakennusten pinta-ala / Byggnadernas areal 68 641 68 641 68 641
Siivouspinta-ala / Stddareal 37597 38814 38814
Rakennusten tilavuus / Byggnadernas volym 311534 311534 311534
Ruokahuolto / Kosthallet:
Erikoisdiettien annokset - Specialdietportioner 13370 9890 6 946
Ateriat / Maltider 221383 217125 220583
Suoritteet / Prestationer 278 855 273587 263 606
Suorite/henkil 6 / Prestation/person 20651 18 239 18179

75



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Talousarvio 2027

Budget 2027

Siséisten palvelujen osasto - Avdelningen fOr intern service

TP-BS TA-BU TA-BU
2025 2026 2027

Mittarit - Matare
Yll&pitokustannukset / Tulot / m2- 67,5/70,39  62,95/47,68 71,84/47,17
Underhallskostnader / Inkomster / m2
Kiinteistdhuolto / Fastighetsskotsel / m2 47,05 40,22 47,57
Siivous / Stadning / s-m?2 26,03 26,42 27,53
Siivous / Stadning / brutto-m?2 14,26 14,94 15,56
Energiakustannukset / Energikostnader:
Lammitys / Uppvarmning € / m2 14,78 12,65 12,89
Sahko / El € / m? 8,29 7,94 8,52
Vesikustannukset / Vattenkostnader € / m? 1,35 1,02 1,02
Ruokahuolto / Kosthallet:
€/ suorite - prestation 3,08 3,72 3,86
€/ elintarvikesuorite - livsmedelprestation 0,90 1,06 1,10
€ / henkildkuntasuorite - personalprestation 1,92 2,33 241

Sisdisten palvelujen yksikkd - Enh fér intern service
Tot / Utfall 2025 TA /BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4684518 € 4188892 € 4912399 € 4182610 €
Myyntituotot - Forséljningsintakter 635457 € 1056310 € 918441 € 1046 610 €
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 4049 062 € 3132582€ 3993958 € 3136 000 €
Valm. omaan kayttéon - Tillverkning fér eget bruk 0€ 40 000 € 20000 € 40 000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 303752 € -5450175 € -5257044 € -5948 797 €
Henkilstokulut - Personalkostnader -1898 724 € -2576 075 € -2277941 € -2640422 €
Palvelujen ostot - Kbp av tjanster -553 026 € -734 400 € -666 035 € -1118 700 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -1670089 € -2 063 650 € 2177124 € -2 109 665 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -181913 € -76 050 € -135944 € -80010 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 380766 € -1221283 € -324 645 € -1726187 €
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TEKNINEN - TEKNISKA
Keskusvarasto — Centrallagret
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikko
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Kaupungin materiaalihankintojen logistinen keskus.
Tavoitteet

Hankintoja keskittdmalla on lisatty kayttotarvikkeiden
toimitusvarmuutta ja kustannustehokkuutta sek& var-
mistettu tarvikkeiden nopea saatavuus myos hairioti-
lanteissa. Keskittdmisella on parannettu varastoru-
tiineja sek& parannettu varaston tietojen kasittelya.

Keskusvaraston artikkeleiden maaré ja varaston kier-
toa tullaan tarkastelemaan tulevalla tilikaudella seka
arvioimaan varastossa pidettdvien tarvikkeiden maaraa
kiertonopeuden, varautumisen kuin tilank&ytonkin na-
kdkulmasta. Tulevalla tilikaudella panostetaan entises-
tééan hankintojen kehittamiseen.

Keskusvarasto - Centrallagret

Logistikcentral for stadens materialanskaffningar.
Malsattningar

Genom att centralisera upphandlingarna har leverans-
sakerheten for forbrukningsmaterial forbattrats, kost-
nadseffektiviteten Okats och en snabb tillgang till
material sékerstéllts &ven vid stdrningssituationer.
Centraliseringen har ocksa forbattrat lagerrutinerna
och hanteringen av lagerinformation.

Under kommande rékenskapsar kommer antalet artik-
lar i centrallagret och lageromsattningen att ses dver.
Samtidigt utvarderas mangden lagerférda material uti-
fran omsattningshastighet, beredskap och utnyttjandet
av lagringsutrymmen. Under nasta rakenskapsar kom-
mer ytterligare satsningar att goras pa utvecklingen av
upphandlingsverksamheten.

Tot / Utfall 2025 TA / BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 195315 € 230170 € 260916 € 300 000 €
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 195315 € 230170 € 260916 € 300 000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -172785 € -220430 € -224 068 € -290 862 €
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -119 € -7 000 € -3569 € -7 000 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -136 457 € -169 978 € -177 047 € -239978 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -36 210 € -43 452 € -43452 € -43 884 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 22530 € 9740 € 36848 € 9138€
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TEKNINEN - TEKNISKA
Konevarikko — Maskindepan
Vastuuhenkild: Maanrakennuspaallikko
Ansvarsperson: Jordbyggnadschefen
Toiminta Verksamhet

Kone- ja kuljetuspalvelujen myynti.
Tavoitteet

Toimittaa kone- ja ajoneuvopalveluja yleisten alueiden
kunnossapitoon ja rakentamiseen sek& muille kaupun-
gin toimijoille kustannustehokkaasti ja turvallisesti. YI-
lapitaa koneet ja laitteet kayttajilleen ja muulle toimin-
taympéristolle turvallisessa ja lain mukaisessa kun-
nossa. Uudistettujen terveysturvallisten toimitilojen
my0té siirretdén toiminta uusiin tiloihin ja vapautetaan
aiempi varikkorakennus ja -alueet kehittdmiselle. Kone-
varikko yllapitdd konekannan uusimisen tarvelistaa,
jonka mukaan investointibudjettiin on ehdotettu maa-
rarahaan konekannan uusimiseksi.

Konevarikko - Maskindepan

Forséljning av maskin- och transporttjanster.
Malsattningar

Att tillhandahalla maskin- och fordonstjanster for un-
derhéll och byggande av allmanna omraden samt for
andra av stadens verksamheter pa ett kostnadseffektivt
och sakert sétt. Att uppratthalla maskiner och utrust-
ning i ett sakert och lagenligt skick for anvdndarna och
den o6vriga verksamhetsmiljon. | och med de férnyade
och hélsosakra verksamhetslokalerna flyttas verksam-
heten till nya lokaler, samtidigt som den tidigare depa-
byggnaden och depdomrédet frigors for vidare utveckl-
ing. Maskindepan uppréatthaller en behovslista for for-
nyelse av maskinparken, utifran vilken anslag for forny-
else av maskinparken har foreslagits i investeringsbud-
geten.

Tot / Utfall 2025 TA / BU 2026 Enn / Progn 2026 TA / BU 2027

TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 355157 € 412 500 € 446 667 € 419351 €
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 355157 € 412500 € 446 667 € 419351 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -282238 € -341283 € -370984 € -348 134 €
Henkilostokulut - Personalkostnader -16 943 € -22283 € -20215€ -22283 €
Palvelujen ostot - K6p av tjanster -90 960 € -86 000 € -119 871 € -92851¢€
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -157 447 € -178 000 € -191461 € -178 000 €
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -16 889 € -55 000 € -39437 € -55 000 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 72918 € 71217 € 75683 € 71217 €
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HANGON VESI-LIIKELAITOS — AFFARSVERKET HANGO VATTEN

Vastuuhenkil®d
Ansvarsperson

Liikelaitosjohtaja
Affarsverkschef

Toiminta

Puhtaan veden turvaaminen toiminta-alueen asukkaille
ja teollisuuslaitoksille sekd viemériveden puhdistami-
nen viranomaisten vaatimalle tasolle.

Tavoitteet

Valtuusto hyvaksyy talousarvion sitovat erét ja liikelai-
toksen sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet: kor-
vaus peruspaédomasta (6 %), lainan korko (EURIBOR 12
kk + 1 %), lainan lyhennys sen mukaan, mik& vuosikat-
teesta jaa jaljelle investointien rahoituksen jalkeen ja
ettd vuosikatteen on katettava poistot. Tulevat inves-
toinnit liittyvat suurimmaksi osaksi teollisuuden lisave-
den tarpeen turvaamiseen. Arvion mukaan lisdveden
tarve on noin 2 500 m3/vrk vuoteen 2028 mennessa.
Tama investointitarve on keskeinen osa Hangon Veden
verkosto- ja kapasiteettisuunnittelua sekd kaupungin
elinvoiman ja teollisuuden kasvun mahdollistamista. Li-
samyynti vaikuttaa myonteisesti tulevien vuosien tuloi-
hin, mutta samalla se lisda kayttékustannuksia erityi-
sesti energian, huollon ja kunnossapidon osalta. Lisaksi
investointien kasvu kasvattaa poistoja tulevina vuosina.
Nain ollen teollisuuden lisdveden kysynté parantaa lii-
kelaitoksen tulopohjaa, mutta edellyttdd samanaikai-
sesti tarkkaa talouden, kapasiteetin ja kustannuskehi-
tyksen seurantaa.

Johtokunta asettaa tavoitteiksi: vuotovesimaadran va-
hent&minen sekd vesi- ettd viemariverkostossa. Toimin-
tavarmuutta pyritadn jatkuvasti kehittdméén, jotta se
pysyy korkealla tasolla huolimatta ulkoisista uhkista tai
muista hairidistd. Toiminnallisia tavoitteita ovat vesi-
vuoto-% alle 20 % ja viemariverkoston vuotomaaran
laskusuuntainen kehitys sekd vesindyte- ja lupaehtoin-
deksit 100 % (ts. kaikki tulokset kunnossa). Energiate-
hokkuuden parantaminen sekd Nolla tapaturmaa on
asetettu tavoitteiksi strategian 2023-2032 perusteella.
Uusia mittareita on verkosto saneeraukset 3 km/ vuosi,
sairauspoissaolot <13 pv/hl6 ja koulutuspdivat 2 pv/
henkil6/ vuosi. Toiminnassa korostuvat toimintavar-
muus, ympaéristovastuu, varautuminen, energiatehok-
kuus ja kestavé taloudenpito. Hangon kaupungin stra-
tegian 2026-2030 mukaisesti Hangon Vesi edistaa osal-
taan kaupungin tavoitetta olla ItAmeren ympéristopaa-
kaupunki seké varmistaa kriittisen infrastruktuurin toi-
mivuuden kaikissa olosuhteissa. Strategiset tavoitteet
on avattu omana sarakkeena mittaritaulukkoon.
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Verksamhet

Tryggandet av rent vatten for verksamhetsomradets in-
vanare och industrianlaggningar samt rening av av-
loppsvattnet till den nivd som myndigheterna kraver.

Malsattningar

Fullméktige godkéanner de bindande posterna i afféars-
verkets budget samt affarsverkets bindande mal for
verksamheten och ekonomin: grundkapitalerséattning
(6 %), laneranta (EURIBOR 12 manader + 1 %), lanea-
mortering enligt vad som &terstar av arshidraget efter
finansieringen av investeringarna samt att arsbidraget
ska técka avskrivningarna. De kommande investering-
arna hanfor sig till stérsta delen till att trygga industrins
Okade behov av tillaggsvatten. Enligt uppskattning
kommer behovet av tillaggsvatten att uppga till cirka 2
500 m3/dygn fram till &r 2028. Detta investeringsbehov
utgdr en central del av Hangd Vattens natverks- och ka-
pacitetsplanering samt mojliggor stadens livskraft och
industrins tillvaxt. Den okade forséljningen paverkar in-
takterna positivt under kommande ar, men medfor
samtidigt 6kade driftkostnader, sarskilt inom energi,
service och underhall. Dartill kommer de dkade investe-
ringarna att leda till hégre avskrivningar under de kom-
mande &ren. Industrins 6kade behov av tilliggsvatten
starker darmed affarsverkets intaktsbas men forutsét-
ter samtidigt en noggrann uppféljning av ekonomi, ka-
pacitet och kostnadsutveckling.

Direktionen faststaller som malsattningar att minska
méngden lackagevatten i sdvél vattenledningsnitet
som avloppsnétet. Driftssdkerheten utvecklas kontinu-
erligt for att hallas pd en hog niva oberoende av yttre
hot eller andra storningar. De funktionella malen &r en
vattenlackageprocent under 20 %, en sjunkande trend i
méngden lackagevatten i avloppsnétet samt vatten-
prov- och tillstandsvillkorsindex pa 100 % (det vill saga
att samtliga resultat uppfyller kraven). Forbéattring av
energieffektiviteten samt malsattningen om noll
olycksfall har faststallts utifran strategin 2023-2032
Nya métare &r natverkssaneringar 3 km/ ar, sjukfranva-
rodagar <13 dg/person och utbildningsdagar 2 dg/ per-
son. | verksamheten betonas driftssakerhet, miljoan-
svar, beredskap, energieffektivitet och en hallbar eko-
nomi. | enlighet med Hango stads strategi 2026—2030
bidrar Hango Vatten till stadens méal att vara Ostersjons
miljéhuvudstad samt sékerstaller att den kritiska infra-
strukturen fungerar under alla forhallanden. De strate-
giska malsattningarna har 6ppnats i méatartabellen i en
egen kolumn.
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TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma - Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028 2029 Strateginen tavoite
Henkilokunta-Personal 17 17 17 17 17 Henkilosto ja tyohyvinvointi
05 0,5 0,5 0,5 0,5 Henkilosto ja tyshyvinvointi
X X X X x Henkildstd ja tydhyvinvointi
Suoritteet - Prestationer X X x Henkilosto ja tydhyvinvointi
Vesijohtoverkosto/vattenledningsnét (km) 262,2 262,4 262,5 262,5 262,5
Viemariverkosto/avloppsledningsnat (km) 224,1 219,4 219,5 219,5 219,5
Pumpattu vesimaara/pumpat vatten (m2) 1498047 1300000 1600000 1800000 1800000 Elinvoima ja elinkeinot
Vastaanotettu jatevesi/mottaget avlioppsvatten 2091450 1900000 1900000 1900000 1900000 Luonto, kestévyys ja varautuminen
Laskutettu jatevesi/fakturerat avl.vatten (m3) 722960 750000 750000 750 000 750000 Elinvoima ja elinkeinot
Liitetyt kiinteistot/anslutna fastigheter 3469 3469 3469 3469 3469 Elinvoimaja elinkeinot
Vedenkulutus/forbrukad vattenmangd (ms3) 1203666 1100000 1400000 1600000 1600000 Elinvoimaja elinkeinot
Vuotojen maara/lackage (m3) 294381 190000 190000 190000 190000 Luonto, kestavyys ja varautuminen
Mittarit - Méatare
Vuotovesi-%/vesi/Lackagevatten-%/vatten 20 <20 <20 <20 <20 Luonto, kestavyys ja varautuminen
Vuotovesi-%/jatevesi/Lackagevatten-%/aviopp 65 <60 <60 <60 <60 Luonto, kestdvyys ja varautuminen
Vesinayte-indeksi/Vattenprov-index 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Luonto, kestévyys ja varautuminen
Lupaehto-indeksi/ tillstdndvilkor-index 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Luonto, kestévyys ja varautuminen
Sahkdenergia-indeksi/El-energi-index kWh/m3 0,73 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 Luonto, kestavyys ja varautuminen
Nolla Tapaturmaa / Nollvision for Olycksfall 2 0 0 0 0 Henkilostd ja tydhyvinvointi
Varavesiméara /Reservvattenkapasitet % 59 % 100 % 100 % 100 % 100 % Luonto, kestévyys ja varautuminen
Verkostosaneeraukset km/v/Natverkssaneringar km/ar 3 3 3 Luonto, kestavyys ja varautuminen
Sairauspoissaolopaivat pv/ hlo/ Sjukfranvaro dg/ar <13 <13 <13 Henkildstd ja tydhyvinvointi
Koulutuspaivat pv/hlo/vuosi /Utbildningsdagar dg/pers/ ar 2 2 2 Henkildstd ja tydhyvinvointi
Hangon Vesi- liikelaitos - Affirsverket Hangé Vatten
Tot / Utfall TA /Budget Enn/ Progn Q2 TA / Budget Suunn / Plan Suunn / Plan
2025 2026 2026 2027 2028 2029
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 4577796 € 4376973 € 4588104 € 4728438¢€
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 4477032 € 4334173 € 4536950 € 4675963 €
Muut tuotot - Ovriga intakter 100 764 € 42 800 € 51154 € 52475 €
Valmistus omaan kayttéon - Tillverkning for eget bruk 17895 € 30000 € 25653 € 30000 €
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -2933235€ -2998 679 € -2936119€ -3345822€
Henkildstokulut - Personalkostnader -1044318€ -1104274 € -1079798 € -1138865€
Palvelujen ostot - K&p av tjanster -648 208 € -700 805 € -694 559 € -815805 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material och férnédenheter -1144244 € -1 109 600 € -1072941 € -1 306 600 €
Materiaalit ja palvelut - Material och tjénster -1792452 € -1810405 € -1767 500 € -2122405€
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -96 465 € -84 000 € -88821 € -84552 €
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 1662 456 € 1408294 € 1677638 € 1412616 €
Rahoituserdt - Finansiella poster - Finansiella intdkter och . s3asTanoTE $00/0a8%E T
kostnader
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 1385769 € 1092852 € 1378600 € 1106 174 €
Poistot - Avskrivningar -777 246 € -780 000 € -770347 € -798 000 €
TILIKAUDEN YLIJAAMA / RAKENSKAPSPERIODENS
608 523 € 312852¢€ 608 253 € 308174 €

OVERSKOTT
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INVESTOINTISUUNNITELMA — INVESTERINGSPLAN

Sitovuustaso/Bindningsniva 2027 2028 2029
MENOT - UTGIFTER
Kuntatekniikka- Kommunalteknik
Kadut, liikennealueet, venesatamat ja muut infratyot -1389500
Gator, trafikomraden, bathamnar och andra infra-arbeten
Rakennukset - Byggnader
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvdasendets byggnader -580 000
Hyvinvointialue rakennukset - Valfardsomradets byggnader 0
Sisdisten palvelujen rakennukset - Intern service byggnader -530 000
-1110000
Liikuntatoimi - Idrottsvasendet -474 000
Kultturitoimi - Kulturvasendet -65 000
Muut investoinnit - Ovriga investeringar
Muut investoinnit (Sisdiset palvelut) ajoneuvot ja laitteet - 0
Ovriga investeringar ( Intern service ) fordon samt anlaggningsanskaffningar
Muut investoinnit Tekn. autot, koneet - Ovriga investeringar tekn. fordon, maski -400 000
Maa-alueiden osto - Inkép av markomraden -10 000
Kiinteistojen myynti (kirjanpitoarvo) - Fastighetsférsaljning (bokforingsvarde) 10 000
Konevarikkoalueen kehittaminen - Utvecklande av maskindepaomrade 0
-400 000
Kaupungin investointimenot netto- Stadens investeringsutgifter netto -3438 500 0 0
Hangon Veden investointimenot - Hango Vattens investeringsutgifter -3230 000 0 0
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA NETTO - INVESTERINGSUTGIFTER -6 668 500 0 0

SAMMANLAGT NETTO
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INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL

TP-BS TA-BU TA-BU
*)muutettu /andrad 2025 2026 2027
Kuntatekniikka - Kommunalteknik -537 673 -770000] -1 389 500
Valtuuston sitovuustaso - Fullméaktiges bindningsniva
Teknisen lautakunnan erillisell& p&atoksella - tekniskandmndens separata beslut -1389500
Taktomtien suunnitteluun osallistuminen 25%/50 000 12500
Deltagande av planeringen av Taktomvégen
Varautumlnen-yllkulun suu-nnltteluun ) 100000
Forberedelser infor planeringen av 6vergangen
Itdsataman muutokset:suunnitteluvaraus 80000
Ostra hamnens &ndringar : planeringsreservering
Yhteisprojektit Hangon vesi - (Hulevesiosuudet 1/3 hankekuluista ) 200000
Samprojekt Hango Vatten - (Dagvattnets andel 1/3 av projektkostnaderna )
Uusi katu (Tenholankatu) 70000
Ny gata (Tenalagatan)
Uusi asuntokatu - N:ustlkkatle 80000
Ny bostadsgata - Blab&rsvagen
Uusi asuntokatu - Juolukkatie 147000
Ny bostadsgata - Odonvégen
Kadut (korjausvelan Ifattammen) 200000
Gator (del avreparationsskulden)
Kun|ng.atarvuor| 150000
Drottningberg
Pienvenesatamat (korjausvelan kattaminen) 50000
Smabatshamnarna (del av reparationsskulden)
Leijonapuiston WC, suunnitteluvaraus 30000
Leijonparkens WC, planeringsreservering
Lelkklalueet—L_(_eljonapwsto 30000
Lekplatser - Leijonparken
Katuvalosaheeraus _ 200000
Gatubelysningssanering
Rannanhoitokone 40000
Strandskdtselmaskin
Kadut - uudisrakentaminen, perusparannus -486 484 -485 000
Gator - nybyggnad, grundférbattring
-Rajatie - Ravagen -40 000
-Paallysteuusimiset - Ytforbattringar -200000
-Titaniakuja - Titaniagrand -30000
-Uimahuoneenkatu - Simhusgatan -50 000
-Kadut - Gator -50 000
-Linjakadun kdvely-ja pyoratie - Linjegatans gang- och cykelvag -85 000
-Kuningatarvuori - Drottningberg
-Korjausvelkaselvitys - Reparationskuldsutredning -30000
-Orioninkatu - Oriongatan
Venesatamat / Bathamnar -10058 -100 000
-Venesatamat korjausvelkaselvitys - Bathamnar reparationskuldsutrening -20000
-Laiturit, satama-alue - Bryggor, hamn- omrade -60 000
- Matonpesutekniikka -Mattvattningsteknik -20000
Puistot / parker -41132 -90 000
- Leikkivalineet + turvallisuus - Lekutrustning +sdkerhet -40 000
-Penkkeja, roskiksia ym - Bankar, skrapkarl mm. -20000
-Puistoturvallisuus - Parksakerhet -30000
Maankaatopaikka / Jordavstjélpningsplats -40000
-Valvonta - Overvakning -40 000
Koverhar -15000
-Koverharin purkuputki - Koverhar avrinningsror (01.01.2026 poistettu -Borttaget 01.01.2026 )
Katuvalaistus / Gatubelysning -40000
-Katuvalopdivitykset - Forbattring av gatubelysningen -40000
-537 673 -770 000,
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HANGON KAUPUNKI

Talousarvio 2027

INVESTOINTIOSA - INVESTERINGSDEL

HANGO STAD Budget 2027

TP-BS TA-BU TA-BU
*)muutettu / &ndrad 2025 *2026 2027
Kiinteistot - Fastigheter
Sivistystoimen rakennukset - Bildningsvasendets byggnader -761726 -860000| -580 000
Valtuuston sitovuustaso - Fullmaktiges bindningsniva
Sivistyslautakunnan erillisell& paatoksella -Enl. bildningsndmndens separata beslut -580 000
-Ruotsinkielinen yldaste / Svenska hogstadiet -346 410 -370000 -100 000
-Ruotsinkielinen lukio / Svenska gymnasiet -50 000 -100 000
-Urheilutalo / Idrottshuset -25837 -180 000 -20000
-Keskuskoulu / Centralskolan -62 251 -100 000 -100 000
-Haagapuiston koulu / Hagaparkens skola -50 000 -50 000
-Metséahovi 0
-Metsédmaja / Skogshyddan -327 227 -80 000 -20 000
-Cuplis -10 000 -50 000
-Rahoitusosuus -Finansieringsandel
-Hanko pohjoisen péivakoti /Hangd norra daghem -20000 -20000
-Tita-marian koulu - Tita-Maria skolan -20 000,00
-Hyl -HCL -100000,00
Hyvinvointialue rakennukset - Valfardsomrédets byggnader 283884  -70000 0
Valtuuston sitovuustaso - Fullmaktiges bindningsniva
Tekn lautakunnan erillisella paatoksella - Enl. tekniskandmndens separata beslut
- Astrea paivakeskus / dagcentral 0
-Terveyskeskus rah.osuus /Héalsocentralen fin andelar 283884
-Norrberga -70000 0
Sis. palvelujen rakennukset / Byggnader inom intern service -370444 -480000] -530 000
Valtuuston sitovuustaso - Fullmaktiges bindningsniva
Tekn lautakunnan erillisella paatoksella - Enl. tekniskandmndens separata beslut -530 000
-Keksi /Kexen 0 -20000
-Kaupungintalo / Stadshuset -332123 -370000 -420 000
-Pelastuslaitos /Raddningsverket -17578 -50 000
-Kiinteistdhuollon kehitys / Utveckling av fastighetsservice -20744 -30 000 0
-Casinon saneeraustydt / Casino saneringsarbeten 0 -50 000
-Keittio /Koket -30000 -40 000
Rakennukset yhteensé / Byggnader totalt 848286 -1410000( -1110000
Liikuntatoimi / Idrottsvasendet -14999  -60000 -474 000
Valtuuston sitovuustaso - Fullmaktiges bindningsniva
Sivstyslautakunnan erillisella paatoksella - Enl. bildningsndmndens separata beslut -474 000
-Lillmarsan kuntoilulaitteet/Lillmarsan motionsutrustning -14999 -10 000
-Tekonurmikentté -Konstgrasplan -15000
-Lappohja ulkokuntoilulaitteet / Lappvik utemotionsutrustning -10 000
-Kyltitykset / Skyltningar -10 000
- Cuplis -15000
-Hangethe SC -404 000
- Skeittiparkin saneeraus - Sanering av scating parken -70000
Kulttuuritoimi - Kulturvasendet -270133  -79000 -65 000
Valtuuston sitovuustaso - Fullmaktiges bindningsniva
Kulttuurilautakunnan erillisella paatoksella-Enl. kulturndmndens separata beslut -65 000
-Kirjasto galleria /Bibliotekets galleria -41000
-Lampidn laitteisto / Foajéns anléggningar -38000
-Museo /Museum -344133 0
-Rahoitusosuudet /Finansieringsandelar 74000
-Kirjaston lasten- ja nuorten osasto- Biblioteksets barn-och ungdomsavdelning -48 000
-Nayttelyvalot galleria - Utstallningsbeslysning galleriet -8000
-Varastointi taidekokelmalle - Férvaring av konstsamling -9000
Muut investoinnit - Ovriga investeringar -139179 -904 000|  -400 000
Valtuuston sitovuustaso - Fullmaktiges bindningsniva
-Konevarikon ajoneuvot, koneuusinnat / Maskindepans fordon , maskinférnyels -141312 -60 000 -400 000
-Sisdisen palvelunajloneuvlotljaIa|tteet( 50000 0
Fordon och anléggningar till intern service
-Konevarikkoalueen kehittaminen / Utvecklande av maskindepdomradet -67 982 -794 000 0
Maa-alueet - Markomraden
-Maa-alueiden osto / Inkép av markomraden -966 -10000 -10000
-K}lntfa{s@en myyrA1t|(k|r]anp|to“arvo)/“ 7908 10000 10000
Forsaljning av fastigheter (bokforingsvardet)
-Muu myynti / Annan férsaljning 63173
Kaupungin investointimenot netto - Stadens investeringsutgifter netto -1810 270 -3 223 000| -3 438 500
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HANGON VESI - LIIKELAITOS
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*) Muutettu / &ndrad TP-BS TA-BU TA-BU
2025 *2026 2026

|Va|tuust0n sitovuustaso - Fullméktiges bindningsniva -1168392  -1080000] -3 230000
Johotokunnan erillisella p&atoksella - Direktionens separata beslut
Vesijohtoverkko / Vattenledningsnéat -229408  -225000
Viemariverkko / Avloppsledningsnéat -331176  -155000
Jatevedenpuhdistamo / Reningsverket avlioppsvatten -45452  -180 000
Jatevedenpumppaamo / Avloppspumpstation -81204 -60 000
Vedenpumppaamo / Vattenpumpstation -325023  -340 000
Automatiikka / Automatik 0 0
Fyysinen turvallisuus - Fysisk sékerhet -169 059 -50 000
Ajoneuvot/ Fordon 0 -45 000
Rakennus toimistotila - Byggnad kontorsutrymme -25000
Investointimenot / Investeringsutgifter -1181 322 -1080000) -3 230 000
Rahoitusosuudet tulot / Finansieringsandelar inkomst 12 930
Netto -1168 392 -1080000| -3 230 000
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