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Deltagare
Namn Uppgift
Narvarande Alopaeus Mikael ledamot
Bremer Nina ledamot
Bockerman Kurt ledamot
Ekebom Frans ledamot
Fjader Sture ledamot
Ekroos Ville ledamot
Forstrom Bernt ledamot
Gran Birgitta ledamot
Gronlund Mi ledamot
Gustafsson Jonas ledamot
Hedback lina sfm:s Il vice ordférande
Horn Stephan ledamot
Immonen Jarkko ledamot
Kallstrém Jonas ledamot
Kavander Jouko ledamot
Kollin Susanne ledamot
Laine Sami sfm:s ordférande
Lesch-Saarinen Helena ledamot
Lindfors Edvard ledamot
Lindqvist Mikael ledamot
Mattsson Michaela ledamot
McDonald Outi ledamot
Nousiainen Jorma ledamot
Rantala Fredrik ledamot
Puputti Teppo ledamot
Ruuska Pertti ledamot
Sarpoma Janne ledamot
Séderholm Sture sfm:s | vice ordforande
Varpalahti Hanna ledamot
Westerlund Linda ledamot
Osterlund Mikael ledamot
Ovriga Store Simon stadsdirektor
Nasanen Nina informator
Luukkonen Kukka-Maaria stadsgeodet
Osterlund Hanna vilfardskoordinator
Adolfsson Kim koncernekonomichef
Ekroos Venny ungdomsfm:s representant
Savolainen Onni ungdomsfm:s representant
Bessonov Robert ungdomsfm:s representant, mikrofon
Danielsson Emil ungdomsfm:s representant, mikrofon
Planting Hanna sekreterare

Sammantradets laglighet och beslutférhet

Beslut
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Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare valdes Kurt Bockerman och Ville Ekroos.
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39
Stadsdirektorens oversikt

Stadsfullmaktige 06.10.2026

Stadsdirektoren informerar om aktuella drenden

Forslag
Antecknas for kinnedom.

Beslut

Tillaggsuppgifter Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
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Férnyelse av Hango stads varumarke

Stadsstyrelsen 02.03.2026 § 51
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Hango fornyar sitt stadsvarumarke (brand) fér att motsvara den uppdaterade
stadsstrategin som blir klar ar 2026 samt stadens framtida mal. Malet ar att skapa
ett enhetligt, tydligt igenkdnnbart och tidsenligt paraplyvarumarke under vilket
stadens olika funktioner, tjanster och kommunikation kan ordnas i en klar

hierarki.

Hangos turism har redan ett starkt och valkant varumarke som kommer att
utnyttjas som en del av helheten. Malet &r inte att ersatta turismvarumarket,
utan att bygga ett enhetligt stadsvarumarke vid sidan av det. Samtidigt finns det
behov av att fortydliga och harmonisera stadens administrativa kommunikation
samt kommunikationen gentemot invanare och andra intressenter.

Varumarkesarbetet ar nytt i Hang6. Darfor laggs sarskild vikt vid tydlig och
lattbegriplig kommunikation till olika malgrupper under processens gang.
Stadsstyrelsen fungerar som bestéllare och beslutsfattare for projektet, och
arbetet forbereds av en arbetsgrupp bestaende av stadsdirektoren, turismchefen
och informatoren. | takt med att arbetet fortskrider involveras dven den politiska
ledningen och andra centrala intressentgrupper.

Malen for varumarkesfornyelsen:

Att skapa ett dvergripande varumaérke for Hangd som bygger pa
stadens strategi — ett manskligt, trovardigt och sarpraglat
varumarke som fungerar bade i den interna och externa
kommunikationen och integreras i de befintliga digitala miljoerna.
Att definiera en tydlig varumarkeshierarki dar Hango fungerar som
paraplyvarumarke, och dar till exempel turism och kultur kan
framtrada med egna betoningar men dnda utgor delar av samma
helhet.

Fornya den visuella identiteten och skapa en gemensam logotyp.
Att ta fram konkreta verktyg for att omsatta varumarket i
praktiken.

Innehallet i varumarkesarbetet

Byrans uppgift ar att tolka stadsstrategin till ett varumarke. Arbetet omfattar:

Definition av varumarkets personlighet, tonfall och kdrnelement
Strategibaserade sardrag och en enhetlig slogan/huvudbudskap



Foredragningslista 7/2026 6

HANGON KAUPUNKI

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

HANGO STAD

§51 02.03.2026
§218 28.09.2026
06.10.2026

) Faststdllande av varumarkeshierarkin (gemensamma och
sarskiljande element)

. Fornyelse av den visuella identiteten, inklusive logotyp, typografi,
fargpalett och grafiska element (dven brand book och fardiga
mallar for t.ex. PowerPoint, visitkort, sociala medier och Word)

Arbetsgruppen har konkurrensutsatt fyra reklambyraer som alla har erfarenhet
och referenser av att genomfora varumarkesarbete. Alla fyra byraer lamnade in
sina anbud inom utsatt tid. Bedomningskriterierna for anbuden var leverantérens
kvalitet och projektteamets kompetens (vikt 0.2), leverantérens
kunnande/erfarenhet (vikt 0.2), det totala priset for uppdraget (vikt 0.5) samt
relevanta referenser (vikt 0.1).

Kompletterande material
- Offertforfragan / Brief

- Offerterna (4 st)

- Poangtabell

Pa basis av poangsattningen enligt utvarderingskriterierna féreslar arbetsgruppen
att stadsstyrelsen beslutar vélja Dirty Oy som leverantor for
varumarkesférnyelsen.

Forslaget godkandes.

stadsdirektor Simon Store, tfn 040 135 9500
turistchef Maria Nordstrom, tfn 040 135 9424
informator Nina Nasanen, tfn 040 739 8974>

Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 218

Inledning av arbetet och arbetsgruppens roll

Den arbetsgrupp som tillsattes for varumarkesarbetet har regelbundet
samarbetat med Dirty genom regelbunda moéten varje vecka under hela
varumarkesarbetet. Stadsstyrelseorforande och stadsfullmaktiges ordférande har
deltagit pa moten en gang i manaden.

Bakgrundsmaterial som anvants i arbetet

Vid beredningen av varumarket har bland annat féljande material anvants:
e besokarundersékningen inom Hango turism sommaren 2025
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e framtidsenkdten som genomfordes i samband med stadsstrategin
e invanarundersokningen 2024

e sammanstallningen av vykortskampanjerna

e Hango stadsstrategi

Med hjalp av materialet har man skapat en helhetsbild av hur Hango uppfattas,
vilka faktorer som gér staden unik och vilka forvantningar som finns pa stadens
framtid.

Hangds varumarkesarbete har genomforts som en omfattande och inkluderande
process dar stadens strategiska mal och enkdtmaterial samt synpunkter fran olika
intressentgrupper har utnyttjats.

Under varumarkesarbetet har ett omfattande deltagande genomforts bland
stadens olika intressentgrupper. Information om arbetets framskridande och
mojligheterna att delta har getts via sociala medier, infoblad till invanarna, ett
elektroniskt nyhetsbrev och stadens webbplats. Pa webbplatsen har stadsbor och
andra som ar intresserade av Hango uppmuntrats att beratta vad som gor Hango
speciellt for dem, vilket deras mest minnesvarda Hangéminne ar och hur Hango
ar som bast.

Deltagandet har bland annat omfattat:
e verkstad for arbetsgruppen 9.4.
e deltagande av nyckelavdelningar inom stadens sektorer 11.5. da tekniska
avdelningen och Hango Vatten samt kultur- och bildningsvasendet deltog
e verkstad for stadsfullmaktige om varumarket den 12 maj
e deltagande av stadsstyrelsen den 17 augusti
e personalens deltagande den 18 augusti
e invanarnas deltagande den 18 augusti (6ppet informationstillfalle)
e deltagande av gymnasiestuderande den 28 augusti och den 4 september
e Q&A-avsnitt pa webbplatsen

Malet med deltagandet har varit att fa in sa mangsidiga synpunkter som mojligt
fran staden, personalen, invanarna, de fortroendevalda, féreningarna och andra
intressentgrupper i varumarkesarbetet.

Arbetets framskridande

Varumarkesarbetet inleddes med att det namnda bakgrundsmaterialet
overlamnades till den utvalda aktoren Dirty, varefter den forsta verkstaden med
arbetsgruppen hoélls den 9 april. Under verkstaden sokte man riktlinjer, tankar
och idéer for varumarkesarbetet.

Deltagandet och bakgrundsarbetet fortsatte tillsammans med stadsfullmaktige
den 12 maj. Fullmaktige fick bland annat framfora synpunkter pa malgrupperna
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och riktningen for varumarkesarbetet. Aven de centrala sektorerna inom staden
hordes i samma fragor.

Efter dessa skeden togs tre forslag till varumarkeskoncept fram: Allas
hemmahamn, Hurja Hango och Tidl6sa Hango.

Pa basis av arbetsgruppens kommentarer presenterade Dirty ytterligare tva nya
konceptforslag, dar havsnarheten och historien betonades.

Av dessa fem forslag valde arbetsgruppen ut fyra koncept for presentation for
stadsstyrelsen, personalen, invanarna och gymnasiestuderandena den 17-18
augusti samt den 28 augusti och den 4 september. | detta skede var det viktigt att
presentera fyra olika alternativ som alla grundade sig pa bakgrundsmaterialet och
de genomforda verkstaderna. Pa basis av de kommentarer som erholls beslutade
man att vidareutveckla tva koncept: Allas hemmahamn och Tidl6sa Hango.

Slutligen resulterade de tva koncepten i det nya konceptet Vain Hanko on Hango
/ Bara Hang6 ar Hanko, som berattarmassigt forenade det visuella uttrycket fran
koncepten Allas hemmahamn och Tidl6sa Hango till en helhet.

Motivering till valen

Det valda konceptet Bara Hango ar Hanko sammanfattar Hangos unika
kombination av havet, historien, naturen, arkitekturen, manniskorna,
tvasprakigheten, atmosfaren och livsstilen. Tillsammans bildar dessa en
sarpraglad helhet och en upplevelse som inte helt kan efterliknas nagon
annanstans.

Bara Hango ar Hanko berattar om en plats dar motsatser naturligt lever sida vid
sida. Hango ar samtidigt havsndra och urbant, historiskt och modernt, sofistikerat
och ratt, livligt och lugnt samt sarpraglat tvasprakigt. Det &r inte bara en plats
som man betraktar eller besoker, utan en plats som man upplever — for Bara
Hango ar Hanko.

Det 6vergripande konceptet gor Hangos sarpragel till det centrala. Havet ar inte
bara en sevardhet, utan en del av vardagen. Historien finns inte bara pa
museerna, utan pa gatorna, i byggnaderna och i stadens anda. Naturen ar inte
bara ett landskap, utan en plats att andas, stanna upp och bara vara. Och
maénniskorna, spraken och de olika livsstilarna gér Hango till en hemmahamn for
alla, dar man kan komma som man éar.

Sloganen och konceptnamnet aterspeglar Hangos unikhet, stoltheten 6ver den
egna hemstaden samt tvasprakigheten.

Fargerna i det valda konceptet aterspeglar val den fargskala som syns i Hango.
Havets bla, sanddynernas beige, vattentornets orange, villornas ljusrosa samt
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tallskogarnas gréona nyanser. Fargerna finns i Hango och kdnns darfoér redan pa
ett positivt satt bekanta.

Den valda logotypen har inspirerats av Hangos 6ga, men i logotypen kan man

dven se nyanser av en sol. Logotypen ar elegant och respekterar Hangos langa
och rika historia. Logotypen lampar sig ocksa stilméssigt val tillsammans med

Hangd museums logotyp eller i samband med andra affarsverks logotyper.

De grafiska elementen ger liv at konceptet och elementen har fatt sin form fran
Hangos ikoniska byggnader och sevardheter. Casinos torn, Plagens karusell,
Vattentornet samt hallristningarna i Gaddtarmen syns tydligt i elementen.
Elementen kan bland annat anvandas for att rama in bilder, skapa lekfullhet eller
framhava ett visst budskap.

Efter godkdnnandet gar man tillsammans med de olika sektorerna igenom
varumarkeshierarkin, dar man i huvudsak kan faststalla en huvudfarg och ett
element for respektive sektor. Till exempel kan turismen dven i fortsattningen
anvanda orange som huvudfarg i sin marknadsféring. Pa sa satt skapas en viss
differentiering mellan stadens olika verksamheter inom varumarket.

Kompletterande material
- Varumarkesbok (utkast, inte slutliga versionen)

Forslag
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att ”Bara Hang6 ar Hanko”
konceptet valjs till Hango stads nya varumarke.

Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500

Turistchef Maria Nordstrom, 040 135 9424
Informator Nina Nasanen, 040 739 8974

Stadsfullmaktige 06.10.2026
91/07.02.01.02/2026

Bilaga
- Varumarkesbok

Forslag
Stadsfullmaktige beslutar valja “Bara Hango ar Hanko” konceptet till Hango stads
nya varumarke.
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Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
Informator Nina Nasanen, 040 739 8974
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Planldggningsoversikt 08/2026

Miljonamnden 25.08.2026 § 99

*/*

Forslag (Luukkonen)

Beslut

Tillaggsuppgifter

Enligt lagen om omradesanvandning (OAL) § 7 ska kommunen minst en gang om
aret uppratta en oversikt 6ver de plandrenden som ar anhangiga eller som under
den narmaste tiden blir anhangiga i kommunen och férbundet pa landskapsniva
som inte ar av ringa betydelse. | den redogors kortfattat for plandrendena och
deras beredningsfaser samt for sadana beslut och andra atgarder som direkt
inverkar pa planlaggningens utgangspunkter, mal, innehall och genomférande.
Nar efterfragan kraver det skall till planlaggningsoversikten fogas en bedémning
av huruvida det finns tillrdackligt med tomter reserverade fér boende.

Information om planlaggningséversikten ska ges pa ett &ndamalsenligt satt.
Den nya planlaggningséversikten beskriver situationen i slutet av juli.
Bilaga

— Planlaggningsoversikt 08/2026

Miljonamnden godkanner planlaggningsdversikten 08/2026 och skickar den till
stadsstyrelsen och vidare till fullmaktige for kdnnedom.

Planlaggningsoversikten tillkinnages med kungodrelse. Den framlaggs till
paseende pa stadens webbplats och i tekniska och miljéverket.

Forslaget godkandes.

Stadsgeodet Kukka-Maaria Luukkonen, 040 1359 281

Stadsstyrelsen 14.09.2026 § 198

Forslag

Bilaga
- Planlaggningsoversikt 08/2026

Stadsstyrelsen antecknar och féreter planlaggningséversikten 08/2026
fullmaktige for kannedom.
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Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Stadsgeodet Kukka-Maaria Luukkonen, 040 1359 281

Stadsfullmaktige 06.10.2026
362/10.02.00/2026

Bilaga
- Planlaggningsoversikt 08/2026

Forslag
Stadsfullmaktige antecknar planlaggningsoversikten 08/2026 for kainnedom.

Beslut

Tillaggsuppgifter Stadsgeodet Kukka-Maaria Luukkonen, 040 1359 281
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Uppdatering av Hango stads forvaltningsstadga

Stadsstyrelsen 07.04.2025 § 98

Forslag
Beslut

Tillaggsuppgifter

Hango stads ledningsgrupp har 20.8.2024 paborjat arbetet med att uppdatera
forvaltningsstadgan och verksamhetsstadgarna for olika forvaltningsomraden.

Uppdateringsarbetet gors i samarbete med fortroendevalda. En aftonskola for
fortroendevalda ordnades 9.10.2024 och under tillfallet fanns det mojlighet att
foresla andringar i férvaltningsstadgan (PM som bilaga).

Stadsstyrelsen for diskussion om fortsatta uppdateringar av forvaltningsstadgan.

Forslaget godkandes.

Kanslichef Hanna Hoglund, 019 2203 212

Stadsstyrelsen 12.05.2025 § 143

Forslag

Arendets behandling

Arendets fortsatta behandling.

Hango stads forvaltningsstadga har uppdaterats pa basen av forda diskussioner i
stadsstyrelsen 7.4.2025.

Bilaga
- den uppdaterade férvaltningsstadgan

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att den godkanner bifogade andringar
och uppdateringar i Hango stads forvaltningsstadga. Sektorernas
verksamhetsstadgar och stadens dvriga direktiv och stadgar ska uppdateras enligt
den uppdaterade forvaltningsstadgan.

Under diskussionen gjorde foredraganden till forslgaet foljande tillagg:

Kanslichefen befullmdéktigas i férvaltningsstadgan géra nédvindiga tekniska och
sprakliga korrigeringar innan fullméktigebehandlingen.
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Beslut Stadsstyrelsen beslot i enlighet med det andrade forslaget.
Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Hoglund, 019 2203 212

Stadsfullmaktige 27.05.2025 § 37
Bilaga
- den uppdaterade forvaltningsstadgan

Forslag Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullmaktige att den godkédnner bifogade dndringar
och uppdateringar i Hango stads forvaltningsstadga. Sektorernas
verksamhetsstadgar och stadens dvriga direktiv och stadgar ska uppdateras enligt
den uppdaterade forvaltningsstadgan.

Beslut Stadsfullmaktige beslot enhdlligt remittera drendet till beredning.

Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Hoglund, 019 2203 212

Stadsstyrelsen 20.04.2026 § 118

Remitterat drende. Arendets fortsatta behandling.

Forslag

Stadsstyrelsen for remissdebatt om dndringarna i forvaltningsstadgan.
Beslut

Forslaget godkandes.
Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Planting, 0400918 034

Stadsstyrelsen 04.05.2026 § 132
Arendets fortsatta behandling

Bilaga
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- forvaltningsstadgan

Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige godkdnner de dndringar och
uppdateringar i Hango stads férvaltningsstadga som framgar av bilagan.

Kanslichefen befullméaktigas géra nédvandiga tekniska och sprakliga korrigeringar
i forvaltningsstadgan.

Sektorernas verksamhetsstadgor samt 6vriga stadens direktiv och stadgor ska
uppdateras sa att de motsvarar den uppdaterade forvaltningsstadgan.

Under diskussionen féreslog Jorma Nousiainen understédd av Kurt Bockermann
att foéljande tillagg gors till § 153:

“Fér ett sammantrdde ddr en medlem eller ersdttare i organet har varit
ndrvarande i 6ver tre (3) timmar, utbetalas ett tilliggsarvode pG 50 procent av
grundarvodet for varje pabérjad timme efter tre (3) timmar.”

Vid omroéstningen vann foredragandens foérslag med rosterna 7-2.

Bilaga
- omrostningslista

Forslaget godkandes.

Kanslichef Hanna Planting, 0400918 034

Stadsfullmaktige 12.05.2026 § 17

Forslag

Bilaga
- forvaltningsstadgan

Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullméktige godkanner de andringar och
uppdateringar i Hango stads forvaltningsstadga som framgar av bilagan.

Kanslichefen befullméaktigas gbra nédvandiga tekniska och sprakliga korrigeringar
i forvaltningsstadgan.

Sektorernas verksamhetsstadgor samt 6vriga stadens direktiv och stadgor ska
uppdateras sa att de motsvarar den uppdaterade forvaltningsstadgan.
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Arendets behandling

Under diskussionen foéreslog fullméaktige Jouko Kavander féljande andringar i
forslaget till forvaltningsstadga:

Kapitel 2 § 13: Ungdomsfullmdktige utser sina representanter till fullmdktiges
sammantréiden enligt § 91.

Kapitel 4 § 18: Efter ordet “risker” Iéiggs till: “vid budget- och
bokslutssammantréiden”.

Under diskussionen foreslog fullmaktige Mi Gronlund att till punkten gallande
uppgifter tillaggs en punkt” att kulturndmndens uppgift dr att frdmja stadens
kulturverksamhet som en del av stadens vdlférd, delaktighet och livskraft. |
ndmndens verksamhet beaktas kulturens betydelse for att stérka stadens
attraktionskraft, den lokala identiteten och stadens tvdsprakighet.”

Under diskussionen foéreslog fullméaktige lina Hedback att beslutanderatten om
landskapsarbetstillstand, som i forslaget 6verforts till tekniska ndmnden, i stéllet
ska forbli under miljonamnden.

Under diskussionen foreslog fullmaktige Mikael Lindqvist understodd av
fullmaktige Janne Sarpoma och Stephan Horn att drendet remitteras for

beredning.
Beslut

Stadsfullmaktige besl6t enhdlligt remittera drendet for beredning.
Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Planting, 0400 918 034

Stadsstyrelsen 01.06.2026 § 164
Remitterat drende. Arendets fortsatta behandling.
Enligt 13 § i Hango stads forvaltningsstadga finns i staden ett ungdomsrad, ett

aldrerad och ett rad for personer med funktionsnedsattning, vars
sammansattning, tillsdttande och verksamhetsforutsattningar besluts av
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06.10.2026

stadsstyrelsen. Ovan namnda paragraf motsvarar inte terminologin eller syftet i
kommunallagens 26—-28 §.

Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige andrar 13 § i forvaltningsstadgan att
lyda enligt foljande:

Pdverkansorgan

| Hango stad finns ett ungdomsfullméaktige, ett dldrerad och ett rad for personer
med funktionsnedsattning, vars sammansattning, tillsattande och
verksamhetsférutsattningar beslutas av stadsstyrelsen.

Representanter foér ungdomsfullmaktige har narvaro- och yttranderatt vid
stadsfullmaktiges sammantraden. Ungdomsfullmaktige kan ges mojlighet att avge
utlatanden i fragor som galler planering, beredning, genomférande och
uppfoéljning av kommunens verksamhet inom olika sektorer och som bedéms
vara av betydelse for barn och unga.

Om ett organs sammantrade behandlar ett utldtande eller en motion fran
ungdomsfullmaktige ska en representant for ungdomsfullmaktige kallas till
sammantradet. Ungdomsfullméaktige och stadsfullmaktige sammantrader minst
en gang per ar for att i ett slutet mote diskutera fragor inom kommunens olika
verksamhetsomraden som ungdomsfullméktige bedomer vara betydelsefulla for
barn och unga. Medlemmarna i ungdomsfullmaktige kan [dmna en motion till
fullmaktige pa motsvarande satt som fullmaktigeledamoter och
fullmaktigegrupper.

Aldreradet kan ges méjlighet att avge utladtanden i fragor som giller planering,
beredning och uppfdljning av kommunens verksamhet inom olika sektorer och
som har betydelse for den dldre befolkningens valbefinnande, halsa, delaktighet,
livsmiljo, boende, rorlighet, formaga att klara dagliga funktioner eller tillgang till
behévliga tjanster. Aldreradet kan ocksd lamna en motion till fullméktige i ovan
namnda fragor.

Om ett organs sammantrade behandlar ett utlatande eller en motion fran
dldreradet ska en representant for dldreradet kallas till sammantradet. En
representant for aldreradet som kallats till sammantradet har nédrvaro- och
yttranderatt da arendet behandlas.

Radet for personer med funktionsnedsattning kan ges mojlighet att avge
utlatanden i fragor som géller planering, beredning och uppféljning av
kommunens verksamhet inom olika sektorer och som har betydelse fér personer
med funktionsnedsattnings valbefinnande, halsa, delaktighet, livsmiljo, boende,
rorlighet, formaga att klara dagliga funktioner eller tillgang till behovliga tjanster.
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Radet for personer med funktionsnedsattning kan ocksa lamna en motion till
fullmaktige i ovan ndamnda fragor.

Om ett organs sammantrade behandlar ett utlatande eller en motion fran radet
for personer med funktionsnedsattning ska en representant for radet kallas till
sammantradet. En representant for radet som kallats till sammantradet har
narvaro- och yttranderatt da arendet behandlas.

Vid behandling av motioner tillampas samma forfarande som fér motioner gjorda
av fullmaktigeledamoter och fullmaktigegrupper.

Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Planting, 0400 918 034

Stadsfullmaktige 16.06.2026 § 25

Forslag
Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige andrar 13 § i forvaltningsstadgan att
lyda enligt foljande:

Pdverkansorgan

| Hango stad finns ett ungdomsfullméaktige, ett dldrerad och ett rad for personer
med funktionsnedsattning, vars sammansattning, tillsattande och
verksamhetsforutsattningar beslutas av stadsstyrelsen.

Representanter foér ungdomsfullmaktige har narvaro- och yttranderatt vid
stadsfullmaktiges sammantraden. Ungdomsfullmaktige kan ges majlighet att avge
utlatanden i fragor som galler planering, beredning, genomférande och
uppfoéljning av kommunens verksamhet inom olika sektorer och som bedéms
vara av betydelse for barn och unga.

Om ett organs sammantrade behandlar ett utlatande eller motion fran
ungdomsfullmaktige ska en representant for ungdomsfullmaktige kallas till
sammantradet. Ungdomsfullméaktige och stadsfullmaktige sammantrader minst
en gang per ar for att i ett slutet mote diskutera fragor inom kommunens olika
verksamhetsomraden som ungdomsfullméktige bedomer vara betydelsefulla for
barn och unga. Medlemmarna i ungdomsfullmaktige kan ldmna en motion till
fullmaktige pa motsvarande satt som fullméaktigeledamoter och
fullmaktigegrupper.
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Aldreradet kan ges méjlighet att avge utlatanden i fragor som giller planering,
beredning och uppfdljning av kommunens verksamhet inom olika sektorer och
som har betydelse for den dldre befolkningens vélbefinnande, halsa, delaktighet,
livsmiljo, boende, rorlighet, formaga att klara dagliga funktioner eller tillgang till
behdvliga tjanster. Aldreradet kan ocksa Idmna en motion till fullmiktige i ovan
namnda fragor.

Om ett organs sammantrade behandlar ett utlatande eller en motion fran
dldreradet ska en representant for dldreradet kallas till sammantradet. En
representant for dldreradet som kallats till sammantradet har narvaro- och
yttranderatt da drendet behandlas.

Radet for personer med funktionsnedséattning kan ges maojlighet att avge
utlatanden i fragor som géller planering, beredning och uppfoljning av
kommunens verksamhet inom olika sektorer och som har betydelse for personer
med funktionsnedsattnings valbefinnande, halsa, delaktighet, livsmiljo, boende,
rorlighet, formaga att klara dagliga funktioner eller tillgang till behoévliga tjanster.
Radet for personer med funktionsnedsattning kan ocksa lamna en motion till
fullmaktige i ovan namnda fragor.

Om ett organs sammantrade behandlar ett utlatande eller en motion fran radet
for personer med funktionsnedsattning ska en representant for radet kallas till
sammantradet. En representant fér radet som kallats till sammantradet har
narvaro- och yttranderatt da drendet behandlas.

Vid behandling av motioner tillampas samma forfarande som fér motioner gjorda
av fullmaktigeledamoter och fullmaktigegrupper.

Stadsfullmaktige beslot enhdlligt dndra 13 § i forvaltningsstadgan att lyda enligt
féljande:

Pdverkansorgan

I Hango stad finns ett ungdomsfullmiktige, ett dldrerad och ett rad for personer
med funktionsnedsattning, vars sammansattning, tillsdttande och
verksamhetsforutsattningar beslutas av stadsstyrelsen.

Representanter for ungdomsfullmaktige har narvaro- och yttranderitt vid
stadsfullmaktiges sammantraden. Ungdomsfullmaktige kan ges méjlighet att
avge utldtanden i fragor som giller planering, beredning, genomforande och
uppfoljning av kommunens verksamhet inom olika sektorer och som bedéms
vara av betydelse fér barn och unga.
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Om ett organs sammantrade behandlar ett utlatande eller en motion fran
ungdomsfullmaktige ska en representant for ungdomsfullmaktige kallas till
sammantradet. Ungdomsfullmaktige och stadsfullmédktige sammantrader minst
en gang per ar for att i ett slutet mote diskutera fragor inom kommunens olika
verksamhetsomraden som ungdomsfullmaktige bedémer vara betydelsefulla
fér barn och unga. Medlemmarna i ungdomsfullmaktige kan lamna en motion
till fullmaktige pa motsvarande sitt som fullméktigeledaméter och
fullmaktigegrupper.

Aldreradet kan ges méjlighet att avge utldtanden i frigor som giller planering,
beredning och uppfdljning av kommunens verksamhet inom olika sektorer och
som har betydelse fér den dldre befolkningens vilbefinnande, hilsa,
delaktighet, livsmiljo, boende, rorlighet, férmaga att klara dagliga funktioner
eller tillgdng till behovliga tjanster. Aldreraddet kan ocksa lamna en motion till
fullmdktige i ovan namnda fragor.

Om ett organs sammantriade behandlar ett utldtande eller en motion fran
dldreradet ska en representant for dldreradet kallas till ssmmantradet. En
representant for dldreradet som kallats till ssmmantradet har nirvaro- och
yttranderitt da drendet behandlas.

Radet for personer med funktionsnedsittning kan ges majlighet att avge
utlatanden i fragor som giller planering, beredning och uppféljning av
kommunens verksamhet inom olika sektorer och som har betydelse fér
personer med funktionsnedsattnings vidlbefinnande, halsa, delaktighet,
livsmiljo, boende, rérlighet, formaga att klara dagliga funktioner eller tillgang
till behovliga tjanster. Radet for personer med funktionsnedsattning kan ocksa
lamna en motion till fullmaktige i ovan namnda fragor.

Om ett organs sammantriade behandlar ett utldtande eller en motion fran radet
for personer med funktionsnedsattning ska en representant for radet kallas till
sammantradet. En representant for radet som kallats till ssammantréddet har
narvaro- och yttranderatt da drendet behandlas.

Vid behandling av motioner tillampas samma forfarande som for motioner
gjorda av fullmdktigeledamoter och fullmaktigegrupper.

Kanslichef Hanna Planting, 0400 918 034
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Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 220

Hango stads forvaltningsstadga godkandes ar 2017 (och har till vissa delar
uppdaterats ar 2021 samt i juni 2026) och innehaller pa manga stéllen
hanvisningar till foraldrad lagstiftning. | slutrapporten fran revisionen den
25.5.2026 forutsatts att Hango stads forvaltningsstadga uppdateras under ar
2026.

Efter att stadsfullmaktige har godkadnt de andringar i forvaltningsstadgan som den
gallande lagstiftningen och stadens nuvarande organstruktur forutsatter, ar det
dndamalsenligt att inleda en 6vergripande revidering av forvaltningsstadgan med
Kommunférbundets modell for forvaltningsstadga som grund.

Enligt nuvarande praxis beslutar stadsstyrelsen om de sa kallade planldggarens
bemo&tanden. Det vore dndamalsenligt att i forvaltningsstadgan faststalla vilka
instanser som ansvarar for beredningen av och besluten om de sa kallade
planldggarens bemotanden. Med tanke pa planprocessens transparens ar det
dessutom nodvandigt att i forvaltningsstadgan faststalla hur planerna ska
behandlas i godkdnnandeskedet. Forslaget mojliggdr miljonamndens deltagande i
planens alla skeden: programmet for deltagande och bedémning (PDB) och
beredningsskedet, forslagsskedet samt godkdannandeskedet. Férfarandet for
framlaggande av planerna dndras inte.

| den nuvarande forvaltningsstadgan ansvarar markanvandningsavdelningen for
tillstand for tradfallning. Pa grund av det 6kade behovet av planldaggningsresurser
ar det andamalsenligt att 6verfora beredningen och beslutsfattandet av
markarbetstillstand (landskapsarbetstillstand) till parkenheten (tekniska
namnden).

Till den del besluten galler tradféllning pa stadens allmdnna omraden, sasom
gatu-, park- och narrekreationsomraden (ingen extern kundservice), bereds och
avgors drendena inom byggnadstillsynen (miljondmnden).

Malet ar att gora kundservicen for privatpersoner och invanare smidigare.

Ovannamnda dndringsforslag har markerats med gult i den bifogade
forvaltningsstadgan, kapitel 5, 21 § (den finska versionen).
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| de fall dar markarbetstillstand kravs inom ett RKY 2009-omrade eller inom
omradet fér den nationella stadsparken ska utlatande fran planlaggningen
begaras.

Om markarbetstillstand soéks for ett naturskyddsomrade (ett inrdttat omrade eller
ett omrade som anvisats i planen) ska utlatande begéaras av
miljovardsmyndigheten.

Ovan namnda delegeringsbeslut fattas av respektive namnd i dess
verksamhetsdirektiv.

Kompletterande material
- Hango stads forvaltningsstadga/utkast

Forslag
Stadsstyrelsen foreslar stadsfullmaktige att de godkanner de andringar och
uppdateringar av Hango stads férvaltningsstadga som framgar av bilagan.

Kanslichefen befullméaktigas att géra behovliga tekniska och sprakliga
korrigeringar i forvaltningsstadgan.

Sektorernas verksamhetsstadgor samt stadens 6vriga anvisningar och regler ska
uppdateras sa att de 6verensstimmer med den uppdaterade
forvaltningsstadgan.

Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Planting, 0400 918 034
Stadsfullmaktige 06.10.2026
458/00.02.00/2024

Kompletterande material
- Hango stads forvaltningsstadga/utkast
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Forslag
Stadsfullmaktige beslutar godkdnna de andringar och uppdateringar av Hango
stads forvaltningsstadga som framgar av det kompletterande materialet (kapitel
5, 21 §) samt befullmaktiga kanslichefen att géra behdvliga tekniska och sprakliga
korrigeringar i férvaltningsstadgan.

Beslut

Tillaggsuppgifter Kanslichef Hanna Planting, 0400 918 034
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Svar pa fullméktige Nina Lohvansuu-Hirvonens m.fl motion om en befattning som psykiatrisk sjukskotare till

Hangos skolor

Stadsstyrelsen 31.08.2026 § 192

Vid stadsfullmaktiges sammantrade den 23.09.2025 inldmnades en
fullméaktigemotion undertecknad av ledamot Nina Lohvansuu-Hirvonen m.fl., om
inrattandet av en tjanst som psykiatrisk sjukskotare i Hangos skolor.

| motionen foreslar man att en tjanst for psykiatrisk sjukskotare, eller med annan
benamning men med kompetenskrav som psykiatrisk sjukskotare, inrattas i
Hango for att stodja barns och ungas psykiska hélsa fran smabarnspedagogik till
andra stadiet, samt for att starka det vardagliga stodet i skolgemenskaperna.

Man upplever att en psykiatrisksjukskotare i skolan kan identifiera tidiga tecken,
ge omedelbart stod till elever och familjer, konsulterar personalen och férbattrar
vardkedjorna. Detta kunde minska svarigheter i skolgangen, forebygga att
problem hopar sig och forbattra inlarningsresultaten. Modellen kunde
komplettera Ankkuriverksamheten och ungdomsarbetet, och starka det
forebyggande arbetet dar barn och unga vistas dagligen. En psykiatrisk
sjukskotare i skolorna kunde tillféra lagtrosketkompetens i vardagen: tidig
bedémning, uppsdkandestdd, vagledning till familjer samt konsultativt stod till

skolpersonal.

I motionen féreslar man att en tvaarig pilot inleds. Om uppféljningen visar effekt,
foreslar man att uppgiften gors permanent.

Ar 2023 6verfordes social- och hilsovardstjansterna fran kommunerna till
véalfardsomradena. | samband med reformen 6verfordes dven elevhilsotjansterna
till vélfardsomradena och utgor darmed en lagstadgad verksamhet inom
valfardsomradet. | elevhilsotjdnsterna ingar hélso- och sjukvardstjanster for barn
i forskolealdern, skol- och studerandehélsovardstjanster samt kurators- och
psykologtjanster fran forskoleundervisningen till andra stadiet.
Elevhalsotjansterna framijar tillsammans med laroanstaltens 6vriga personal
delaktigheten och valbefinnandet inom hela laroanstalten genom att strava efter
att férebygga problem. Dessutom stoder de enskilda elevers och studerandes
inlarning, hilsa och vilbefinnande. Aven vardnadshavarna kan fa handledning
och radgivning till exempel i frdga om skolgang, studier och féraldraskap.
Elevhélsotjansterna i Hango har tidigare haft utmaningar med vakanta tjanster,
men i dagslaget ar samtliga tjanster bemannade.
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Under hosten 2025 till varen 2026 har man diskuterat motionen med
representanter fran stadens personal i smabarnspedagogiken, skolor,
ungdomssidan, stadens ungdomsrad, EMPT grupp (ennaltaehkéiseva
mielenterveys- ja pdihdetyoryhma) och valfardsomradets personal inom
skolhélsovarden. Den 9.2 arrangerades det ett mangprofessionellt mote med
berdrda representanter och pa motet ansag man att nuvarande arbetssatt bor i
forsta hand starkas och utvecklas. Man ansag att det behovs en tydlig
arbetsbeskrivning, fasta strukturer, ansvarsfordelning och en definition av
malgruppen for att arbetet inte ska splittras eller 6verlappa med andra tjanster.
Centralt ar yrkespersoner som ar fysiskt narvarande och lattillgangliga, som
erbjuder stod med lag troskel i skolan och samarbetar nara med olika aktorer.
Sarskild uppmarksamhet bor riktas mot tidigt stod, stod till familjer och
foraldraskap samt situationen for barn med neuropsykiatriska
funktionsvariationer (NPF) och elever som riskerar att hamna utanfor
utbildningen, da dessa grupper upplevs 6ka i antal. Larare har inte alltid tid eller
kompetens att mota elevernas psykiska hdlsoutmaningar, vilket gor expertstod
och konsultation viktiga. Dessutom bidrar ett valfungerande samarbete, tydliga
granssnitt mellan olika aktoérer (till exempel med LUVN) och gemensamma
verksamhetsmodeller till att sdkerstalla att tjansterna ar effektiva och tillgangliga
i ratt tid.

Bilaga
- Fullmaktigemotion 23.9.2025 / en befattning som psykiatrisk sjukskotare till

Hangos skolor

Forslag
Beslutsforslag delges under motet.

Arendets behandling
Under diskussionen framférde féredragande féljande forslag:

Stadsstyrelsen for en remissdiskussion om drendet och remitterar drendet for
vidare beredning.

Beslut
Stadsstyrelsen beslot remittera drendet for vidare beredning.

Tillaggsuppgifter Vilfardskoordinator Hanna Osterlund, 040 1359215

Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 216

Remitterat drende. Arendets fortsatta behandling.
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- Fullmaktigemotion 23.9.2025 / en befattning som psykiatrisk sjukskotare till
Hangos skolor

Forslag
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att fran och med budgetaret
2027 inratta en tvaarig tidsbunden pilotbefattning som psykiatrisk sjukskétare.
Befattningens arbetsuppgifter, organisatoriska placering, samarbetsformer och
arbetsfordelning i forhallande till befintliga tjanster faststalls i samband med
budgetberedningen. Malet med befattningen ar att starka vdlmaendet i
skolgemenskapen samt att stddja tidiga insatser och forebyggande arbete.

Arendets behandling
Under diskussionen framstéllde Janne Sarpoma ett motférslag om att
pilotbefattningen inte inradttas och att drendet foreslas for stadsfullmaktige som
slutbehandlat. Forslaget forfoll i brist pa understod.

Beslut
Foredragandens forslag godkandes.

Tillaggsuppgifter Vilfardskoordinator Hanna Osterlund, 040 135 9215
Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500

Stadsfullmaktige 06.10.2026
473/00.01.06/2025

Bilaga
- Fullmaktigemotion 23.9.2025 / en befattning som psykiatrisk sjukskotare till
Hangos skolor

Forslag
Stadsfullmaktige beslutar att fran och med budgetaret 2027 inratta en tvaarig
tidsbunden pilotbefattning som psykiatrisk sjukskotare. Befattningens
arbetsuppgifter, organisatoriska placering, samarbetsformer och arbetsfordelning
i forhallande till befintliga tjanster faststalls i samband med budgetberedningen.
Malet med befattningen ar att starka valmaendet i skolgemenskapen samt att
stddja tidiga insatser och forebyggande arbete.

Beslut

Tillaggsuppgifter Vilfardskoordinator Hanna Osterlund, 040 135 9215
Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
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44
Svar pa fullméktige Michaela Mattssons m.fl motion om att sénka aldersgransen for stadens gym

Stadsfullméaktige 12.05.2026 § 19

Vid fullmaktigemotet inlamnades en av fullmaktige Michaela Mattsson m.fl
4.5.2025 daterad och undertecknad motion om att sdnka aldersgransen for
stadens gym.

Bilaga
- Fullmaktige Michaela Mattssons m.fl motion

Forslag

Stadsfullmaktige beslutar sanda motionen till stadsstyrelsen for beredning.
Beslut

Motionen sands till stadsstyrelsen for beredning.
Tillaggsuppgifter Bildningschef Karl-Erik Gustafsson, 040 596 3249

Stadsstyrelsen 14.09.2026 § 205

BILD 02.09.2026 § 79

| fullmaktigemotionen den 12.5.2026 (§ 19) foreslas att aldersgransen for
sjalvstandig tréning i stadens gym sanks fran nuvarande 16 ar till 13 ar. Dessutom
foreslas det for 13—15-aringar ett sarskilt “gymkorkort”, genom vilket de far
handledning i sdker anvandning av gymutrustning och korrekta traningstekniker.

Enligt Sdkerhets- och kemikalieverket (Tukes) dr gymtjanster konsumtionstjanster
enligt lagen om konsumtionstjansters sdkerhet (185/2025). Tjansteleverantoren
ar skyldig att sdkerstalla att tjansten ar saker bade fér anvandarna och for
personer som direkt berors av tjansten. Tjansteleverantoren ska identifiera de
riskfaktorer och risksituationer som ar férknippade med tjansten samt vidta
nodvandiga atgarder for att undanrdja faror och minska risker.

| lagstiftningen finns ingen faststalld aldersgrans for anvandning av gym, och
nagon enskild aldersgréans kan inte anses lamplig for alla gymtjanster.
Tjansteleverantoren kan utifran sin egen riskbedomning faststalla en aldersgrans
for tjansten. Inte heller i internationella standarder som behandlar sakerheten
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vid gymtjanster och gymutrustning finns nagon entydig aldersgrans for
gymtraning.

Vid bedémningen av aldersgransen bor dock beaktas att gymutrustning ar
konstruerad fér anvandning enligt sitt avsedda &ndamal och att barn inte
nddvandigtvis har beaktats som anvandargrupp vid utformningen av exempelvis
mekaniska traningsredskap. Ansvaret for tjanstens sakerhet ligger pa
tjansteleverantoren. Darfor ska aldersgranser och lokala anvandningsregler vara
tydliga och baserade pa en riskbedémning av tjansten.

Ar 2025 fanns det 308 kommuner i Finland. Uppgifter om aldersgranser fér gym
kunde hittas i 265 kommuner. Av dessa hade 202 kommuner (76 %) en
aldersgrans pa 15 ar for sjalvstandig tréaning och 12 kommuner (4,5 %) en
aldersgrans pa 16 ar. | fyra kommuner (1,5 %) kunde gymkort erhallas forst vid 18
ars alder. 1 47 kommuner (18 %) var sjalvstandig traning mojlig fran 12—-14 ars
alder. Dessa kommuner uppgav dock att det ar 6nskvart att ungdomar under 16
ar har en vuxen med sig pa gymmet. | nagra kommuner ordnades kurser for
ungdomar i syfte att lara ut korrekta traningstekniker. Bland de kommuner som
tillampade en aldersgrans under 15 ar fanns manga multifunktionshallar och
simhallar dar personal finns pa plats under verksamhetstiden.

| de kommuner dar aldersgransen for sjalvstandig traning var 15 ar fick 13-14-
aringar anvanda gymutrustningen endast under kontinuerlig uppsikt av en
tranare, vardnadshavare eller annan myndig ansvarsperson.

Tillgangen till tillsyn och personal kan saledes anses vara en vasentlig faktor vid
bedémningen av aldersgransen.

| Hango ar det till exempel mojligt att trdna pa Hango Power Teams gym fran 14
ars alder. De som skaffar arskort har majlighet att delta i gymgrupper, och arligen
ordnas kurser dar korrekta traningstekniker lars ut.

Nar det géller att lara ungdomar sdker gymtraning ar det andamalsenligt att se
detta som en bredare och mer langsiktig process an ett enskilt “gymkérkort”.
Narvaron av en tranare, vardnadshavare eller annan ansvarstagande vuxen har
har stor betydelse. Genom Finlandsmodellen for hobbyverksamhet ordnas
dessutom Power Core-klubben for elever i arskurs 7-9. | verksamheten finns
alltid en ansvarsperson som handleder ungdomarna och instruerar dem i saker
anvandning av gymutrustningen.

Gymmet i Hango idrottshus skiljer sig, med hansyn till de tillgdngliga
personalresurserna, fran sddana gym dar personal kontinuerligt finns pa plats.
Vid gymmet i idrottshuset finns personal endast tidvis pa plats, och
idrottsvasendet har for ndrvarande inte resurser att 6ka den kontinuerliga
tillsynen eller den personliga handledningen pa gymmet.
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Med beaktande av ovan namnda sdkerhetsaspekter, kommunernas allmédnna
praxis samt mojligheterna till tillsyn vid gymmet i Hango idrottshus anser
idrottsvdsendet inte att det 4r motiverat att sédnka aldersgransen for sjalvstandig
traning till 13 &r. Aldersgrinsen kan daremot sankas fran nuvarande 16 ar till 15
ar. Ungdomar i dldern 13-14 ar kan anvanda gymmet under kontinuerlig uppsikt
av en trénare, vardnadshavare eller annan myndig ansvarsperson.

Bildningsnamnden beslutar att

1. anteckna utredningen med anledning av fullmaktigemotionen for kannedom.
2. sanka aldersgransen for sjalvstandig traning i Hango stads gym fran 16 ar till 15
ar. Barn och unga i aldern 13-14 ar kan anvanda gymmet under kontinuerlig
uppsikt av en tranare, vardnadshavare eller annan myndig ansvarsperson.

3. foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullméaktige att den utredning
som ingar i féredragningstexten ges som svar pa fullmaktigemotionen.

4. foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att
fullmaktigemotionen konstateras vara slutbehandlad.

Forslaget godkandes.

Ungdoms- och idrottschef Taru Alho, 040 518 9564

Bilaga
- Fullméaktige Michaela Mattssons m.fl motion

Stadsstyrelsen anser bildningsndmndens svar tillracklig och foreslar att motionen
konstateras slutbehandlad.

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige, att fullméktige Mattssons
m.fl motion konstateras slutbehandlad.

Forslaget godkandes.

Ungdoms- och idrottschef Taru Alho, 040 518 9564

Bilaga
- Fullmé&ktige Michaela Mattssons m.fl motion
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Stadsfullmaktige beslutar konstatera Michaela Mattssons m.fl motion
slutbehandlad.

Ungdoms- och idrottschef Taru Alho, 040 518 9564

30
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Kiinteist6 Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab:s fastighetsforsaljning till Hango Hyreshus Ab

Stadsstyrelsen 18.05.2026 § 147

Kiinteistd Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab har fallit i en markbar likviditetskris.
Bolagets tillgangar racker varken till for att tacka I6pande kostnader eller
avtalade laneamorteringar. Laneportfoljen 6verskrider fastighetens nuvarande
marknadsvéarde och, trots omfattande atgarder och anstrangningar fran bolagets
styrelse, blir ekonomin inte i balans. Skuldbérdan ar helt enkelt for stor, och de
finansiella kostnaderna férbrukar en for stor andel av kassan.

Bolaget har banklan pa 1,74 miljoner euro samt beviljade l1an pa 0,32 miljoner
euro fran Hango stad. Hango stad har pa fullmaktiges beslut 11.12.2018 §68, gatt
i borgen for bolagets banklan. En av Centralhandelskammaren godkanda
fastighetsvarderare, Ralf Lindén (KHK), har i april 2026 uppskattat fastighetens
varde till 1,65 miljoner euro. Lanestocken ar alltsa hogre an fastighetens vérde.

Kiinteisté Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab:s ekonomiska prognos

Enligt prognosen &r bolagets arliga inkomst cirka 290.000 euro. Fastighetens
skotselkostnader ar cirka 130.000 euro, darav blir det cirka 170.000 kvar for
kapitalinkomst och investeringar.

Med nuvarande ranteniva och lanens aterbetalningsplan ar bolagets finansiella
kostnader cirka 220.000 euro per ar. Detta betyder att bolaget gor arligen en

cirka 50.000 euros forlust.

Hyrornas uthyrningsgrad ar valdigt hég, 95%, och hyran ar just nu i medeltal

15,16 €/m?

(For att jamféra: Hangd Hyreshus Ab:s hyra dr 11,82 €/m? i medeltal).
Driftkostnaderna har minskat med 25% under det gangna aret, den stérsta
besparingen har uppnatts genom lagre reparationskostnader.

Bolaget har anhallit om langre lanetid for att de arliga amorteringarna skulle vara
lagre, men banken har inte gatt med pa detta.

Bolagets driftkostnader (exklusive de finansiella kostnaderna) ligger pa en skélig
niva. Byggnaden &r i gott skick med tanke pa dess alder. Ytterskalet,
varmesystemet och garden behover inte markbara atgarder inom en snar
framtid. De nyligen uppférda hisstornen har nu atgardats for de fel som uppstod
under byggskedet och reparationsarbetena ar nastan klara.
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Dock ar bostadernas kok och badrum i slutskedet av deras tekniska livslangd och
behover inom en snar framtid genomga en grundlaggande renovering.

Ekonomin maste komma i balans for att trygga fastighetens framtid som ett
kommunalt hyresobjekt samt sakerstalla hyresgasternas mojligheter att bo kvar.
Det bor flera hyresgaster i fastigheten dan vad Hango Hyreshus Ab har lediga
bostader. Bolaget kommer ga i konkurs vid arets slut om atgarder inte vidtas,
vilket leder till en ogynnsam situation och en osdker framtid for hyresgasterna.
Foreslagna atgarder

- Agarstrukturering av bolaget — Hango stad (88,2%) och Helkama-Kiinteistot
Oy (11,8%) ager bolaget. Ett foravtal ingas med Helkama-Kiinteistot Oy, enligt
vilket Hango stad l6ser in deras andel for en (1) euro. Detta arrangemang har
diskuterats med Helkama-Kiinteistot Oy som preliminart godkanner avtalet.

- Forséljning av fastigheten till Hango Hyreshus Ab - hyreshusbolaget koper
fastigheten for 1.650.000 euro, i enlighet med varderingsutlatandet, och
satter den i sin fastighetsportfélj. De hyresavtal som bolaget ingatt 6vergar i
samband med 6verlatelsen.

- Hango stad satter kapital i Hangd Hyreshus Ab genom att placera 700.000
euro till fonden for fritt eget kapital (SVOP).

- Ny omforhandling av lanearrangemang— Hango Hyreshus Ab lyfter ett [an pa
1.000.000 euro och kdper fastigheten av Kiinteisté Oy Pitkdkatu 43 Fastighets
Ab inklusive alla hyresavtal.

- Hantering av kvarvarande skulder — Bolaget har cirka 100.000 euro kvar i
banklan, samt ett lan pa cirka 330.000 euro till Hangt stad. Den exakta
kvarvarande skuldsumman till banken faststalls forst i samband med
overlatelsen eftersom bolaget manadsvis amorterar sina lan. Hango stad
betalar banklanet eftersom staden gatt i borgen for lanen, och bokarlanet
samt sina egna lanefordringar som kreditforlust. Efter detta ar bolaget
skuldfritt men saknar alla tillgangar. Bolaget avvecklas nar de juridiska
forpliktelserna har avslutats.

- Petra Lindstrom (Kontu Isdanndinti Oy), bada bolagens verkstallande direktor,
sakerstaller och konkurrensutsatter finansieringen och den nuvarande
langivaren godkanner att lanen far aterbetalas pa en gang.

Den ekonomiska inverkan pa Hangon Vuokratalot Oy — Hangé Hyreshus Ab

Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab har 6vervagt hur kdpet paverkar
deras ekonomi. Den nuvarande hyresnivan, kostnadsstrukturen och villkoren fér
det nya lanet (annuitet, 20 ar, stresstestat med 6% arlig ranta) mojliggdr en
fortsatt verksamhet utan oskéaliga ekonomiska risker. Om finansieringsandelen
skulle hojas fran den planerade nivan pa 1 miljon euro, skulle det ekonomiska
trycket och riskerna 6ka i en oacceptabel omfattning. Bolagets ekonomi maste
vara i balans dven i framtiden. Den Gverlatelseskatt som uppstar i samband med
detta kop (3%) betalas av koparen och skatten uppgar till 49.500 euro.
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Den ekonomiska inverkan pa Hangé stad

. Staden l6ser in Helkama-Kiinteistdt Oy:s dgarandel fér en euro.

o Staden kapitaliserar Hango Hyreshus Ab med 700.000 euro, vilket i
Hango Hyreshus Ab bolag bokfors i SVOP-fonden i det egna
kapitalet.

. Staden betalar banken med stéd av borgen cirka 100.000 euro.

. Staden skriver ned sin lanefordran pa 329.020 euro som

kreditforlust.

Den totala paverkan pa stadens kassaflode uppgar till 800.000 euro, samt
ytterligare 330.000 euro i kreditférluster. Resultateffekten for ar 2026 ar cirka
430.000 euro. SVOP-fonden redovisas i balansriakningen under posterna for
bestaende aktiva.

Stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméaktige att:

1. Hango stad, enligt foravtalet, |6ser in Helkama-Kiinteistot Oy:s dgda aktier i
Kiinteistd Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Abb fér en (1) euro.

2. Hango stad kapitaliserar Hango Hyreshus Ab genom att placera 700.000 euro
till fonden for fritt eget kapital (SVOP).

3. Ger fullmakt till Hango Hyreshus Ab att ta ut ett Ian pa 1.000.000 euro for
inkdpandet av fastigheten som Kiinteistd Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab dger.

4. Kiinteisto Oy Pitkdkatu 43 Fastighets AB:s skuld pa cirka 100.000 euro, som
kvarstar till banken for bolaget efter fastighetsoverlatelsen, overgar till Hango
stad att bara ansvar for med stod av borgen och bokas som kreditforlust.

5 .Hango stad bokfor [anefordran pa 329.020 euro till Kiinteisto Oy Pitkdkatu 43
Fastighets Ab som kreditforlust.

Barbro Wikberg anmalde jav och avldgsnade sig fran motet under drendets
behandling.

Under diskussionen tillade foredraganden féljande punkt till forslaget:

6. Stadsfullmaktige beviljar en (1) euro for kép av aktier i Kiinteistd Oy Pitkakatu
43 Fastighets Ab, beviljar allmanforvaltningens kostnadsstélle ett anslag om 430
000 euro for skadestand samt beviljar 700 000 euro som placeras i Hango

Hyrehus Ab:s SVOP-fond.

Stadsstyrelsen beslot enhélligt remittera drendet for beredning.

Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
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Stadsstyrelsen 01.06.2026 § 159

Remitterat drende. Arendets fortsatta behandling.
Arendets bakgrund

Kiinteistd Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab har fallit i en markbar likviditetskris.
Bolagets tillgangar racker varken till for att tacka I6pande kostnader eller
avtalade laneamorteringar. Laneportfoljen 6verskrider fastighetens nuvarande
marknadsvéarde och, trots omfattande atgarder och anstrangningar fran bolagets
styrelse, blir ekonomin inte i balans.

Bolaget har banklan pa 1,74 miljoner euro samt beviljade l1an pa 0,32 miljoner
euro fran Hango stad. Hango stad har pa fullmaktiges beslut 11.12.2018 §68, gatt
i borgen for bolagets banklan. En av Centralhandelskammaren godkanda
fastighetsvarderare, Ralf Lindén (KHK), har i april 2026 uppskattat fastighetens
varde till 1,65 miljoner euro. Lanestocken ar alltsa hogre an fastighetens vérde.

Ekonomin maste komma i balans for att trygga fastighetens framtid som ett
kommunalt hyresobjekt samt sakerstalla hyresgasternas mojligheter att bo kvar.
Det bor flera hyresgaster i fastigheten dn vad Hango Hyreshus Ab har lediga
bostdder. Stadsstyrelsen beslét den 18.5.2026 § 147 att remittera drendet.

Den planerade fastighetsforsaljningen och dess utmaningar

| den mall som presenterades vid det féregaende motet skulle Hango Hyreshus
Ab kopa hela fastigheten for 1.650.000 euro. | beredningen har tva centrala
problem identifierats.

For det forsta skulle arrangemanget orsaka extra kostnader pa grund av
overlatelseskatt. Vid fastighetskop uppstar dverlatelseskatt (3 %), som betalas av
koparen, det vill sdga Hango Hyreshus Ab. Skatten uppgar till 49 500 euro. Denna
kostnad kan undvikas genom att vilja ett alternativt arrangemang.

For det andra tacker det planerade forséljningspriset (1 650 000 euro) inte hela
séljarbolagets lanestock (sammanlagt cirka 2 070 000 euro). Efter
fastighetsaffaren skulle Kiinteisté Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab darfér ha kvar
skulder som inte kan tackas med de medel som erhalls fran képeskillingen. Den
aterstdende skulden kraver separata atgarder for att starka bolagets ekonomiska
stallning, och dessa atgarder maste bedémas utifran EU:s regler om statligt stod.
Dessutom forutsatter forsaljningsarrangemanget flera atgarder som maste
beddmas ur EU:s statsstodsregelverks perspektiv. Dessa omfattar atminstone:

e Hangot stad loser in Helkama-Kiinteistot Oy:s agda aktier fér en (1) euro;
e Hangot stad kapitaliserar Hango Hyreshus Ab genom att placera 700.000 euro
till fonden for fritt eget kapital (SVOP)
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e Hangot stad betalar cirka 100 000 euro till banken med stéd av borgen for den
aterstdende laneskulden, samt bokfér ldnefordran pa 329.020 euro som
kreditforlust.

[ ]

Atgirderna maste beddmas utifran att de inte innehaller forbjudet statligt stod

enligt artikel 107(1) i EUF-férdraget. Aven lokal fastighetsverksamhet betraktas i

regel som marknadsmassig verksamhet, och dess paverkan pa handeln mellan

EU:s medlemsstater har enligt EU domstolens och kommissionens praxis ansetts

vara betydande. Troskeln for att statsstédsreglerna ska bli tillampliga dven pa

lokal fastighetsverksamhet ar darfor mycket 1ag. Det kravs inte bevis pa faktisk
paverkan; enbart en potentiell paverkan &r tillracklig.

Inom statsstodsregleringen beddms atgardens tillatlighet med hjalp av
marknadsekonomiska aktorstestet (market economy operator test). Testet
bedomer om en privat marknadsaktor under motsvarande omstandigheter skulle
ha vidtagit samma atgard pa samma villkor. For de atgédrder som ingari
forsaljningsalternativet ar det sannolikt att marknadsekonomiska aktorstestet
inte ger ett statsstodsrattsligt godtagbart resultat, med hansyn till investeringens
storlek i férhallande till det mottagande bolagets ekonomiska barkraft samt det
samtidiga realiserandet av borgensansvaret.

Fusion som alternativt arrangemang

| beredningen har man utrett alternativ genomférandemodell dar Hango stad
forst 16ser in de aktier i Kiinteistd Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab som &gs av
Helkama-Kiinteistot Oy, i enlighet med féravtalet, for priset av en (1) euro.
Darefter fusioneras bolaget med Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab pa
det sitt som avses i 16 kap. i Aktiebolagslagen (624/2006).

Fusion &r i utgangslaget ett skatteneutralt arrangemang. Vid en fusion upploses
det 6verlatande bolaget utan likvidationsforfarande och samtliga tillgdngar och
skulder overfors till det 6vertagande bolaget. Utgangspunkten ar att en
foretagsomstrukturering som genomfors i enlighet med fusionsdirektivet inte
medfor omedelbara inkomstskatterattsliga konsekvenser for de deltagande
bolagen eller deras dgare. Grundprincipen ar kontinuitet, vilket innebar att
beskattningen av en eventuell 6verlatelsevinst skjuts upp till en senare
overlatelse.

Vid fusion uppkommer det i regel inte dverlatelseskatt. Overlatelseskatt behdver
inte betalas nar fastigheter eller vardepapper 6verfors till det fortsattande
samfundet genom fusion, forutsatt att arrangemanget genomfors i enlighet med
den lagstiftning som galler for det berérda samfundet. Fusionens skattefrihet
forutsatter sdledes endast att bestdmmelserna i 16 kap. aktiebolagslagen foljs.
Eftersom fusionen av Kiinteistd Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab med Hangon
Vuokratalot Oy skulle genomféras i enlighet med 16 kap. aktiebolagslagen, skulle
det 6vertagande bolaget inte behova betala 6verlatelseskatt for de fastigheter
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som 6verfors genom fusionen. Fusionen skulle ddrmed innebara en besparing pa
49 500 euro jamfort med den fastighetsaffarsmodell som presenterades vid det
foregdende motet.

Den statsstodsrattsliga bedomningen av fusionsalternativet ar klarare. |
fusionsalternativet dr de atgarder som kravs av staden strukturellt enklare dn i
fastighetsforsaljningsmodellen, och arrangemanget innehaller inte samma grad
av osdkerhet nar det galler beddmningen av marknadsmassig prissattning. Innan
fusionen kan genomféras maste den ekonomiska barkraften hos det
sammanslagna bolaget modelleras, liksom de finansieringsatgarder som kréavs.
Jamfort med den planerade fastighetsforsaljningen innebar fusionsalternativet en
tydlig fordel ur ett skattemdssigt perspektiv. Alternativet eliminerar behovet av
fortsatta atgarder kopplade till den skuld som annars skulle kvarsta i sdljarbolaget
och erbjuder dessutom en struktur som ar statsstodsrattsligt enklare att bedéma.

Stadsstyrelsen beslutar att:

1.Hango stad inleder en beredning som ska leda till att Kiinteistd Oy Pitkdkatu 43
Fastighets Ab fusioneras med Hangon Vuokratalot Oy — Hango Hyreshus Ab i
enlighet med bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (624/2006).

2.1 samband med beredningen modelleras den ekonomiska barkraften hos det
sammanslagna bolag som uppstar genom fusionen, liksom de
finansieringsatgarder som kan behoévas. Syftet ar att sdkerstélla att den
statsstodsrattsliga analysen kan genomféras med tillrackliga uppgifter fore det
slutliga beslutsfattandet.

3.1 beredningen sakerstélls att arrangemanget genomfors som en fusion enligt 4 §
6 mom. i lagen om Overlatelseskatt, vilket innebar att ingen 6verlatelseskatt tas
ut pa de fastigheter som 6verférs genom fusionen.

Forslaget godkandes.

Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500

Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 212

Det nuvarande uppskattade marknadsvardet pa fastigheten vid Langgatan
understiger dess nuvarande finansiella forpliktelser, och fastighetens langsiktiga
verksamhetsfoérutsattningar kraver en ekonomiskt hallbar helhetslésning saval ur
Hango stads som ur de av staden dgda hyreshusbolagens perspektiv.
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| stallet for det planerade dgararrangemang som presenterades vid
stadsstyrelsens sammantrade den 18.5.2026 kan det efterstrdavade resultatet
uppnas pa ett ekonomiskt effektivare satt genom att fusionera Kiinteistd Oy
Pitkakatu 43 Fastighets Ab med Hangon Vuokratalot Oy. En fusion ar en
universalsuccession dar det fusionerande bolagets verksamhet, ansvar (sdsom
hyresavtal), tillgangar och skulder évergar till det 6vertagande bolaget, varefter
det fusionerande bolaget uppldses utan likvidationsférfarande.

| det planerade arrangemanget forvarvar staden forst de aktier i Kiinteisté Oy
Pitkdkatu 43 Fastighets Ab som ags av Helkama Kiinteistd Oy fér en (1) euro,
varefter Kiinteisto Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab fusioneras med Hangon
Vuokratalot Oy, som ags till hundra procent av staden.

| samband med fusionen O6vergar det |an pa 0,32 miljoner euro som staden
beviljat Kiinteisto Oy Pitkakatu 43 Fastighets Ab genom universalsuccession till
Hangon Vuokratalot Oy. | samband med arrangemanget upptar Hangon
Vuokratalot Oy cirka 1 miljon euro i ny extern finansiering med bolagets egna
sakerheter. Dessutom kapitaliserar Hango stad Hangon Vuokratalot Oy med cirka
0,8 miljoner euro. Med dessa medel betalar Hangon Vuokratalot Oy bort det
banklan pa cirka 1,8 miljoner euro som 6éverforts fran Kiinteisto Oy Pitkdkatu 43
Fastighets Ab.

Ur stadens synvinkel ar genomférandet av arrangemanget nodvandigt for att
trygga framtiden for fastigheten vid Langgatan. Fastigheten ar for narvarande det
enda hyreshus med hiss som staden ager direkt eller indirekt och dar staden kan
erbjuda permanenta forstahandsbostader aret runt. Utan fastigheten vid
Langgatan har Hango stad inte tillgang till ett tillrackligt antal hyresbostader,
sarskilt for dldre personer och personer med nedsatt rorelseférmaga. Med
beaktande av Hangds demografiska struktur ar det av avgorande betydelse att
kunna erbjuda hyresbostader for dldre personer.

Arrangemangets dndamalsenlighet bor dven bedémas med beaktande av
alternativa l6sningar:

I Fortsatt finansiering eller kapitalisering utan strukturell omorganisering:
Detta alternativ skulle inte |6sa den bakomliggande orsaken till de
ekonomiska problemen, utan ytterligare 6ka stadens ekonomiska risk.

Il. Konkurs: De lan som staden har beviljat skulle ga férlorade, och staden
skulle sannolikt i egenskap av borgensman bli ansvarig for en del av
bolagets laneforpliktelser.

M. Forsaljning av fastigheten: Detta &r inte ett realistiskt alternativ, eftersom
aktiernas varde i utgangslaget ar negativt pa grund av fastighetens
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skuldboérda. Képesumman skulle darmed inte tacka bolagets skulder, och
staden skulle bli ansvarig for det aterstaende lanet.

| alternativen (ll) och (lll) skulle staden dessutom behova ordna ersattande
boendeldsningar for att dven i fortsattningen kunna erbjuda sina invanare
permanenta férstahandsbostider &ret runt i ett hus med hiss. Aven detta skulle
medfdra betydande merkostnader for staden.

Kompletterande material
- kalkyl fore fusionen
- kalkyl efter fusionen

Forslag

Stadsstyrelsen foreslar stadsfullmaktige att:

1. Hango stad l6ser in de aktier i Kiinteisto Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab som
ags av Helkama Kiinteistot Oy till ett pris av en (1) euro och beviljar ett anslag
pa en (1) euro for forvarvet.

2. stadsfullméaktige beviljar ett tilldggsanslag pa 800 000 euro, som investeras i
Hangon Vuokratalot Oy.

3. Hangon Vuokratalot Oy befullmaktigas att i samband med fusionen ordna
finansieringen av det banklan pa cirka 1,8 miljoner euro som overgar till
bolaget sa att cirka 1 miljon euro av det 6verforda banklanet kvarstar som
banklan hos Hangon Vuokratalot Oy, for vilket Hango stad inte har nagot
borgensansvar.

Beslut

Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500

Stadsfullmaktige 06.10.2026
316/02.02.00/2025

Kompletterande material
- kalkyl fore fusionen
- kalkyl efter fusionen

Forslag

Stadsfullmaktige beslutar:
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1. att Hango stad |6ser in de aktier i Kiinteisté Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab som
ags av Helkama Kiinteistot Oy till ett pris av en (1) euro och att bevilja ett anslag
pa en (1) euro for forvarvet.

2. bevilja ett tillaggsanslag pa 800 000 euro, som investeras i Hangon Vuokratalot
Oy.

3. att Hangon Vuokratalot Oy befullmaktigas att i samband med fusionen ordna
finansieringen av det banklan pa cirka 1,8 miljoner euro som 6vergar till bolaget
sa att cirka 1 miljon euro av det 6verférda banklanet kvarstar som banklan hos
Hangon Vuokratalot Oy, for vilket Hango stad inte har nagot borgensansvar.

Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
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Genmalen till utvarderingsberattelsen 2025

Revisionsndmnden 16.04.2026 § 12

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

Enligt Kommunallagen 121 § skall revisionsndmnden bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Revisionsndmnden utformar fér andamalet en lagstadgad utvarderingsberattelse.

Revisionsndmnden diskuterar kring innehallet i utvarderingsberattelsen.

Diskuterades kring innehallet i utvarderingsberattelsen och besléts utformas ett
utkast pa basen av diskussionen.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Revisionsndamnden 25.05.2026 § 6

Beslut

Tillaggsuppgifter

Arendets fortsatta behandling

Bordlades. Arendets behandling fortsatter den 3.6.2026 kl. 16.00.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Revisionsndmnden 03.06.2026 § 4

Beslut

Tillaggsuppgifter

Arendets fortsatta behandling

Utvarderingsberattelsen godkandes och undertecknades samt dverlats till
stadsfullmaktige for behandling.

Revisionsndmnden foreslar att fullmaktige antecknar utvarderingsberattelsen for
kdnnedom samt begar av stadsstyrelsen ett utlatande i enlighet med
kommunallagen om de dtgarder som beréattelsen ger anledning till, att
overlamnas till fullméaktige fore utgangen av oktober, infér behandlingen av
foljande ars budget.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Stadsfullmaktige 16.06.2026 § 23
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Bilaga
- Utvarderingsberattelsen 2025

Revisionsndmnden foreslar att fullmaktige antecknar utvarderingsberéattelsen for
kdnnedom samt begér av stadsstyrelsen ett utlatande i enlighet med
kommunallagen om de atgdrder som beréattelsen ger anledning till, att
overlamnas till fullmaktige fére utgangen av oktober, infor behandlingen av
foljande ars budget.

Stadsfullmiktige beslot enhdlligt anteckna utvarderingsberattelsen for
kdnnedom samt inbegira av stadsstyrelsen ett utlatande i enlighet med
kommunallagen om de atgirder som beréattelsen ger anledning till, att
overlamnas till fullméktige fore utgangen av oktober, infor behandlingen av
foljande ars budget.

Sign. till § 23
Revisor Krister Rehn, 050 081 6446
Revisionsndmndens ordférande Jouko Kavander, 040 703 2545

Stadsstyrelsen 28.09.2026 § 219

Revisionsndmnden inbegar av stadsstyrelsen, till fullmaktiges forfogande, ett
utlatande i enlighet med kommunallagen angaende de atgarder som
utvarderingsberattelsen foranleder.

Bilaga
- Utvarderingsberattelsen 2025

Foljande genalen har inlamnats:

Direktionen for Hango Vatten 25.8.2026

"Hango Vatten tackar for revisionsnamndens genomgang och konstaterar att
affarsverkets verksamhet i huvudsak bedoms som fungerande och
maluppfyllande. Samtidigt vill vi fortydliga och nyansera vissa av de iakttagelser

som lyfts fram.

Ekonomiskt resultat och verksamhet
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Det ar viktigt att framhalla att Hang6 Vatten ar 2025 uppnadde ett ekonomiskt
resultat som klart 6versteg budgeten. Affarsverkets dverskott uppgick till cirka
0,6 miljoner euro, vilket ar betydligt hogre an det budgeterade 6verskottet om
0,3 miljoner euro.

Detta visar att verksamheten har bedrivits kostnadseffektivt och med god
ekonomisk kontroll, samtidigt som servicenivan har uppratthallits.

De Okade intdkterna forklaras bland annat av:

- 0kad vattenforsaljning

- hogre anslutningsavgifter i samband med 6verforing av avloppsandelslag

Investeringar och budgetéverskridning

Den investeringsoverskridning som revisionsnamnden lyfter fram bor ses i sitt
sammanhang. Den beror huvudsakligen pa:

- 6verforing av avloppsandelslag (Langor och Gloskar)

- genomforande av tidigare planerade projekt

Detta ar strategiskt motiverade atgarder som starker den langsiktiga
driftsakerheten.

Reparationsskuld och néitens skick

Revisionsndmnden lyfter fram en reparationsskuld samt problem med lackage i
vatten- och avloppsnat. Affarsverket delar uppfattningen att detta ar en central
utmaning.

Samtidigt bor féljande understrykas:

- Vattenlackaget har minskat

- Arbetet &r langsiktigt

- Avloppsnatets lackage paverkas av nederbérd

Hango Vatten har vidtagit atgarder och fortsatter arbetet genom investeringar
och planering.

Samarbete med tekniska sektorn

Behovet av samordning med tekniska sektorn ar viktigt och Hango Vatten arbetar
redan i ndra samverkan.

Arbetsmiljé och olyckor

Tva olyckor ledde till frdnvaro. Detta har lett till 6versyn av arbetsrutiner och
starkt sakerhetsarbete.
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Sammanfattande stdllningstagande

Verksamheten ar stabil, malen har i huvudsak uppnatts och identifierade
utmaningar hanteras systematiskt.”

Tekniska namnden 26.8.2026
"Tekniska namnden avger féljande utlatande:

Tekniska namnden instammer i den oro som framfoérs i revisionsnamndens
utvarderingsberattelse betraffande den vaxande reparationsskulden for gatorna
och tillagger att samma problem giller hela stadens byggda miljo, inklusive
byggnader, smabats- och gdsthamnar samt ledningsnat. Nya detaljplaner géller
dessutom nastan utan undantag omraden som kraver utbyggnad av
kommunalteknisk infrastruktur. Nyinvesteringar begrdansar darmed det
investeringsutrymme som finns tillgdngligt for att minska reparationsskulden.

Ar 2025 var en tid av forandring inom den tekniska sektorn. Den tidigare tekniska
direktéren avslutade sin tjanst sent under hosten 2024 och efter ett tillfalligt
vikariearrangemang tilltradde den nuvarande tekniska direktoren i juni 2025, kort
efter att dven vattenverkets chef hade lamnat sin tjanst. Med hansyn till dessa
overgangsskeden var det andamalsenligt att verksamheterna under slutet av ar
2025 och ar 2026 koncentrerade sig pa sina egna utvecklingsprojekt och att
samarbetsprojekten fortsatter darefter.

Sommaren 2026 har man pa operativ niva kommit dverens om att foresla att de
gemensamma projekten aterupptas ar 2027 och fortsatter i minst tre ar darefter
med projekt for vilka det redan finns planer. Fér kommunteknikens del féreslas
en investeringsreservering pa 200 000 euro per ar for de gemensamma
projekten. Detta motsvarar skillnaden mellan intakterna fran dagvattenavgifterna
och de obligatoriska underhallsatgarderna, vilket innebar att samtliga
dagvattenavgifter som tas ut anvands for utveckling av dagvattensystemet.”

Bildningsndmnden 2.9.2026
"For bildningsvasendets del konstateras foljande:
Enligt revisionsnamndens uppfattning har de verksamhetsmassiga

malsattningarna till visentliga delar uppnatts.

Ekonomin



Foredragningslista 7/2026 44

HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige

HANGO STAD

§5 16.04.2026
§6 25.05.2026
§4 03.06.2026
§23 16.06.2026
§ 219 28.09.2026

06.10.2026

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod langt i samklang med det
budgeterade, men foljande 6verskridningar forekom:

- Administrationen; bruksgrad 109% -> 6verskridning 32t€

- Grundskolor; bruksgrad 102%, -> éverskridning 170 t€

Pa motsvarande satt underskred smabarnspedagogiken och
gymnasieutbildningen budgeten:

- Smabarnspedagogiken; bruksgrad 95 % -> underskridning 195 t€

- Gymnasieutbildningen; bruksgrad 98 % -> underskridning 40 t€

- Ungdomsviasendet; bruksgrad 95% -> underskridning 26 t€

Bildningsvasendets verksamhetsbidrag var -14,2 milj. € jamfort med budgeterade
-14,3 milj. €.

Analys och utmaningar

Revisionsndmnden upprepar den tidigare revisionsnamndens analys att stadens
finansieringsbas ar otillracklig for att uppratthalla det nuvarande skolnatet samt
att stadens omfattande skolnat inte langre star i samklang med de kdnda
elevprognoserna. Revisionsndmnden konstaterar att drendet har utretts pa ett
andamalsenligt satt infor kommande beslutsfattande.

Anpassningen av skolnatet samt utarbetandet av en fastighetsstrategi ar enligt
revisionsnamndens uppfattning kritiska framgangsfaktorer for staden.

Under hosten 2025 inleddes en utredning 6ver det lokala skolnatet och arbetet
fortgar.

Kostnaderna fér Raseborgs musikintitut holl sig inte inom givna ramar vilket var
en bidragande faktor till administrationens éverskridning.

Timresursen i grundundervisningen har varit i relation till elevantalet. Nar det nya
lasaret inleddes i augusti 2025, var elevantalet cirka 40 elever mindre jamfort
med varen. Grundundervisningen har inte hallit sig inom den givna budgetramen
bland annat pa grund av personalutgifter (nya stédreformen), kostnader for
anordnandet av undervisning for elever som ar placerade i andra kommuner
samt 6kade kostnader for transporttjanster.

Gymnasiernas timresurs har hallits pa en saddan niva att man kan garantera ett
tillrackligt kursutbud fér de gymnasiestuderande. Aven om elevantalet inom
grundundervisningen varje ar har minskat, 6kade studerandeantalet i stadens
gymnasier, fr.o.m. hosten 2025.

| och med att barnantalet inom smabarnspedagogiken har minskat, har daven
personalantalet minskat. Smabarnspedagogiken har klart underskridit den givna
budgetramen.
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Personarbetsaren har minskat med 3,3 jamfort med bokslutet for ar 2024.”

Kulturndmnden 9.9.2026
For kulturvasendets del konstateras foljande pa sidan 9:
Verksamhetsmdssiga och ekonomiska malséttningar

Verksamheten har enligt revisionsnamndens mening i huvudsak handhafts i
enlighet med uppstallda verksamhetsmassiga mal fastan kulturvdasendet dven i ar
overskred det bindande budgetanslaget.

Ekonomi
De bindande anslagen 6verskreds med 62 t€.

Revisionsndmnden konstaterar att budgeten ska upprattas i enlighet med
principerna om fullstdndighet och forsiktighet, vilket bland annat innebar att
inkomstsidan i budgeten ska budgeteras sa realistiskt som mojligt.

Genmidile

Kulturvasendets avdelningar har genomfort verksamhetsplanen i enlighet med de
uppstallda malen. Budgeten har dock dverskridits med 3,3 %, dven om aven
intdkterna 6verskreds. Under hosten bad kulturndmnden fullmaktige om
overskridningsratt pa 90 000 euro som godkandes.

Kulturtjansterna 6verskred bade inom personalkostnaderna och kop av tjdnster
med sammanlagt 20 200 euro. For konstgalleriets 6vervakning hade sex manader
budgeterats, men galleriet hélls slutligen éppet i 4tta manader. Overvakaren
arbetade dessutom tidvis under veckoslut och dessa tillagg hade inte beaktats i
budgeten. Aven sommararbetarens |6n blev hégre dn budgeterat eftersom en
person med branscherfarenhet anstalldes. Semesterpenningarna var
underbudgeterade. Arvoden till experter hade inte heller budgeterats.
Expertarvode betalas till exempel till en artist som inte kan fakturera, utan far sitt
arvode utbetalt mot skattekort.

Inom kop av tjanster uppstod en éverskridning pa cirka 7 000 euro. Av denna
summa utgjorde 2 970 euro en ersattning till Kuvasto for en utstallning i
stadshusgalleriet. Denna ersattning var inte kand da utstaliningstiden bokades.
Ovriga kostnader hanfér sig till evenemangsverksamhet, dir ersattningarna blivit
hogre an budgeterat.
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Bibliotekets overskridning ar 22 650 euro och beror ocksa pa personalkostnader.
Den storsta orsaken ar att semesterpenningar inte hade budgeterats. Dessutom
okade det nya nivalonesystemet bibliotekets Ionekostnader nagot.
Specialbiblioteksfunktiondren och dennes eftertrdadare arbetade samtidigt under
slutet av aret.

Museets 6verskridning ar 11 600 euro. Museets lonedverskridningar berodde
delvis pa inférandet av det nivabaserade lonesystemet. Museipersonalens
I6nekostnader 6verskreds med 8 500 euro jamfort med uppskattningen pa grund
av det nya I6nesystemets effekter. Pa grund av tjanstledighet uppstod visserligen
besparingar i de ordinarie personalanslagen, men samtidigt var det nédvandigt
att anstalla extra personal for att fardigstalla huvudutstallningen. Dessutom
behodvde museets sista forradsrum i Kexen tommas, vilket kravde extra resurser.
Arkivets organisering kravde ocksa att en separat arbetstagare anstalldes, och
tack vare arbetet har arkivmaterialets sokbarhet nu forbattrats.

Overskridningen inom material, fornédenheter och varor beror pa att museet
behévde skaffa material fér vard av samlingarna samt produkter for férsaljning i
museibutiken.

Kulturnamnden sammantradde totalt nio ganger och dessutom holls en
kvillsskola. Arvoden hade reserverats for sju méten. Overskridningen i
motesarvoden ar 2 870 euro.

Verksamheten har under 2026 starkt den ekonomiska uppféljningen, vilket har
forbattrat kostnadskontrollen och budgetdisciplinen.

Sydspetsens miljohédlsa 17.9.2026

Utvarderingsberattelsen ger inte for Sydspetsens miljohalsas del upphov till
anmarkningar eller atgarder som skulle behéva meddelas till stadsstyrelsen.
Darmed kan den antecknas till kdinnedom.

Centralforvaltningen 23.9.2026:

Punkt 2.2. Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen
Revisionsndmnden faste i sin utvarderingsberattelse, liksom under tidigare ar,
sarskild uppmarksamhet vid stadens och stadskoncernens héga skuldbérda.

Enligt revisionsndmndens uppfattning forutsatter saval kommunallagen som de
gallande koncerndirektiven att de ekonomiska malen, inklusive investeringar och
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skuldsattning, faststalls och f6ljs upp av staden saval pa moderstads-, bolags- som
koncernniva.

Moderstaden (staden + afféirsverken)

Bland samtliga kommuner i Fastlandsfinland var Hang6 den 34:e mest skuldsatta
kommunen i Finland den 31.12.2025. Ar 2024 13g Hango pa 26:e plats. Lanen per
invanare uppgick ar 2025 till 6 078,28 euro, medan motsvarande belopp ar 2024
var 6 833,18 euro.

Koncernen

Hango stads koncernlanestock uppgick ar 2025 till 50,357 miljoner euro, det vill
sdga 6 603 euro per invanare. Genomsnittet i landet ar 7 573 euro per invanare.

Slutsats:

Revisionsndmndens oro 6éver moderstadens skuldsattning ar befogad. Man har
stravat efter att minska lanestocken och har lyckats sénka den med 6ver 20
procent pa tio ar. Koncernens lanestock ar sett till nyckeltalen inte sarskilt stor,
eftersom bolagens I&n till stérsta delen &r 1an som staden har beviljat. Aven i
fortsattningen bor dotterbolagens skuldsattning féljas upp. | samband med
budgeten faststélls varje ar separata mal for koncernbolagen.

Punkt 3. Ordnandet av intern kontroll, koncernévervakning och riskhantering
samt uppnaendet av koncernmalen

Intern kontroll

Pa revisionsnamndens begdran har namndens ledamaéter, for att sdkerstélla deras
ratt till information, fatt tillgang till arendehanteringssystemet.

Revisionsndmnden faster med anledning av de kostnader som uppstod till foljd av
den sjunkna tralaren uppmarksamhet vid bristerna i rutinerna for handlaggning,
overvakning och diarieforing av rattegangsarenden och forutsatter att stadens
centralforvaltning ser till att dessa processer blir heltdckande och uppfyller
gallande krav.

Stadens ledningsgrupp har infort behandlingen av begdaranden om utlatanden
som inkommit till registraturen som en stdende punkt pa sina moten. Brister har
fortfarande konstaterats i verksamhetsmodellen, exempelvis nar det géller
rattegangsarenden som inletts under tidigare ar och dar kontaktpersonen har
varit en enskild tjansteinnehavare i stallet for registraturen. | vissa fall har de
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nuvarande tjansteinnehavarna ingen kinnedom om sadana rattegangar eller
handlaggningen av dem. Centralférvaltningen har gett anvisningar om att
registraturens adress alltid ska anges som kontaktadress vid sidan av en enskild
tjdnsteinnehavares e-postadress. Darutéver behovs ett stadsévergripande
uppfdljningssystem for nya rattegangsarenden. Ett sddant system kommer att
inforas under innevarande ar.

Styrning och évervakning av koncernen

Revisionsnamnden faster, liksom under tidigare ar, uppmarksamhet vid lanen for
Kiinteistd Oy Pitkdkatu 43 Fastighets Ab och den borgen som staden har stallt for
dem samt vid att det bor ligga i stadens framsta intresse att genom smidig
arendehantering trygga bolagets verksamhetsforutsattningar. Enligt
revisionsnamndens uppfattning kraver fragan fortfarande sarskild
uppmarksamhet ur koncernstyrningens perspektiv.

Det aktuella fastighetsbolagets ekonomiska situation ar akut, och darfor har
koncernledningen i samarbete med bolagets styrelse utarbetat en plan for att
fusionera bolaget med Hangon Vuokratalot Oy. | samma sammanhang kommer
betydande finansiella arrangemang att behéva genomféras for att stabilisera den
ekonomiska situationen. Syftet med arrangemanget ar att hyreshuset med hiss i
stadskarnan ska forbli under stadens bestimmande inflytande.

Nar det galler Visit Hanko Finland Oy faster revisionsnamnden, liksom under
tidigare ar, uppmarksamhet vid bolagets forandrade verksamhetsmiljé och
upprepar den tidigare revisionsnamndens uppfattning att det i fortsattningen
vore andamalsenligt att skota verksamheten som en del av stadens egen
verksamhet och i enlighet med stadens egna styrprinciper.

En utredning om alternativa verksamhetsmodeller for Visit Hanko Finland Oy har
inletts. Nar utredningen ar klar kommer drendet att forelaggas stadsstyrelsen
tillsammans med eventuella forslag.

Personalen 23.9.2026:

Gallande personalen har revisionsndmnden i sin utvarderingsberéattelse fast
speciell vikt vid nédvandigheten av en tydlig personalstrategi. Personalstrategin (-
programmet) kommer att goras upp under hosten.

Revisionsndmnden lyfter dven upp nyckelpersonsrisker som en vasentlig
utmaning i Hango stads personalledning. | forsta hand kartlagger man
mojligheterna till interna vikariearrangemang inom den allmanna férvaltningen
och de 6vriga sektorerna. Eventuella vikariearrangemang ska dven beaktas i
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delegeringsbestammelserna samt vid informationsdelning, kompetensutveckling
och rekryteringar.

Genom interna chefsutbildningar stravar man till att informera cheferna om
gdllande bestdammelser och anvisningar i syfte att férenhetliga tolkningar och
praxis som paverkar ledningen och 6vervakningen av arbetet samt en jamlik
tilldmpning av éverenskomna principer.

Miljondamnden 24.9.2026

Gallande miljosektorn konstaterar revisionsnamnden att de verksamhetsmassiga
malsattningarna har enligt revisionsndmndens menig delvis uppnatts och for
deras forverkligande redogors i bokslutet. Revisionsnamnden konstaterar
ytterligare, att

— vad galler byggnadstillsynen anges inte den genomsnittliga
handlaggningstiden for tillstand. Byggnadsordningen hann inte
uppdateras for att motsvara den bygglag sam tradde i kraft i borjan av
2025.

— vad géller planlaggningen konstateras det i verksamhetsberattelsen rada
personalbrist, men en fast anstéalld har trots detta tillkommit. | budgeten
var mélet sex godkanda detaljplaner. Trots detta nadde endast en
detaljplan och en stranddetaljplan godkdnnandeskedet. | bokslutet
konstateras att resurserna kunde kompletteras med kopta tjanster. Trots
detta underskreds budgeten for kopta tjanster med cirka 44 000 euro.

— | planlaggningsprogrammet den 23. 6.2025 anges att 11 detaljplaner och
en strandplan ar under arbete, och att mélet for daren 2025-2027 ar att
inleda fyra nya detaljplaner. Tili denna del uppnaddes saledes inte de
verksamhetsmassiga malen. Enligt revisionsndmndens uppfattning ar
situationen oroande med tanke pa stadens utveckling och paverkar dven
stadens inkomstbas negativt. Om planlaggningsarbetet inte framskrider
bor staden ocksa upphdava byggférbudet inom planeringsomradet tills det
faktiskt finns resurser for planlaggningsarbetet

Byggnastillsyns bemétande till utvérderingsberiittelse

— Inom byggnadstillsynen har man inte féljt upp de genomsnittliga
handlaggningstiderna for tillstand under ar 2025. Fran borjan av ar 2026,
i och med att tidsfristen pa tre manader for handlaggning av ansékningar
om bygglov tradde i kraft, har handlaggningstiderna borjat foljas upp.

— Pagrund av personalutmaningar framskred arbetet med att uppdatera
byggnadsordningen inte under ar 2025. For detta arbete har en
projektanstalld rekryterats, och personen inledde uppdateringsarbetet i
mitten av augusti 2026.
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Markanvéndningens bemétande till utvérderinsberdittelse

Pa markanvandningsavdelningen bérjade en ny kartlaggare/matman
hosten 2025. Han tilltradde en befintlig befattning efter att den tidigare
innehavaren avslutat sin arbetskarriar vid Hango stad. En ny
markanvandningsplanerare, som arbetar med planlaggning och
beredning av undantagslov, borjade i februari 2026. Nagra
tillaggsresurser fanns saledes inte till forfogande under 2025. Situationen
kan kompletteras genom kopta tjanster, da det finns tillrackligt med tid
for projektledning.

Pa svenska heter “kaavoitusohjelma” enligt férvaltningsstadgan
planldggningsplan. Den borde ses som en plan som upprattas/uppdateras
arligen och omfattar tre ar at gangen. Det ar naturligtvis viktigt att stréva
efter att genomfora planen enligt det planerade.
Planlaggningsprocesserna ar emellertid ofta oférutsagbara, och det ar
svart att pa férhand bedéma hur smidigt de framskrider. Aven projekt
som inte ingar i planlaggningsplanen kan tas upp till behandling (genom
ett separat beslut av stadsstyrelsen), varvid prioriteringarna naturligt
andras.

Aven om det &r viktigt att bedriva planlaggning proaktivt skapar detta i
sig inte en inkomstbas. Genomfdrandet av detaljplanerna forutsatter
tomtindelning och fastighetsbildning samt ofta investeringar i
infrastrukturen innan tomterna kan realiseras.

Det finns inga gallande byggforbud.

Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige antecknar stadsstyrelsens och de
namnders, som underlyder styrelsen, utredningar med anledning av
utvarderingsberattelsen 2025 for kinnedom.

Forslaget godkandes.

Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
Kanslichef Hanna Planting 0400 918 034
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Bilaga
- Utvarderingsberattelsen 2025

Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens och de namnders, som
underlyder styrelsen, utredningar med anledning av utvarderingsberattelsen
2025 for kannedom.

Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
Kanslichef Hanna Planting 0400 918 034



