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Protokoll 4/2026
HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §35 25.08.2026

Affarsverkschefens 6versikt

HVA 25.08.2026 § 35

Affarsverkschefen foredrar aktuella drenden vid motet.

Forslag (Gammals)
Direktionen antecknar féredragningen till kannedom.

Beslut
Antecknades for kannedom.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten § 36 25.08.2026

Affarsverkschefens beslutsforteckning

HVA 25.08.2026 § 36

* [* Affarsverkschefens beslutsforteckning den 14.5.2026-18.8.2026 som bilaga.
Forslag (Gammals)
Direktionen beslutar konstatera att beslutsforteckningen inte innehaller sddana

arenden som direktionen med stéd av kommunlagen ska ta till behandling.

Beslut
Forslaget godkadndes.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten § 37 25.08.2026

Genmale till Utvarderingsberattelsen 2025

HVA 25.08.2026 § 37
39/00.03.01/2026

Hango Vatten tackar for revisionsndmndens genomgang och konstaterar att
affarsverkets verksamhet i huvudsak bedéms som fungerande och
maluppfyllande. Samtidigt vill vi fortydliga och nyansera vissa av de iakttagelser
som lyfts fram.

1. Ekonomiskt resultat och verksamhet

Det ar viktigt att framhalla att Hango Vatten ar 2025 uppnadde ett ekonomiskt
resultat som klart 6versteg budgeten. Affarsverkets overskott uppgick till cirka
0,6 miljoner euro, vilket ar betydligt hogre an det budgeterade 6verskottet om
0,3 miljoner euro.

Detta visar att verksamheten har bedrivits kostnadseffektivt och med god
ekonomisk kontroll, samtidigt som servicenivan har uppratthallits.

De Okade intdkterna forklaras bland annat av:
- 6kad vattenforsaljning
- hégre anslutningsavgifter i samband med 6verforing av avloppsandelslag

2. Investeringar och budgetoverskridning
Den investeringsoverskridning som revisionsnamnden lyfter fram bor ses i sitt
sammanhang. Den beror huvudsakligen pa:

- 6verforing av avloppsandelslag (Langér och Gloskar)
- genomforande av tidigare planerade projekt

Detta ar strategiskt motiverade atgarder som starker den langsiktiga
driftsakerheten.

3. Reparationsskuld och natens skick

Revisionsndmnden lyfter fram en reparationsskuld samt problem med lackage i
vatten- och avloppsnat. Affarsverket delar uppfattningen att detta ar en central
utmaning.

Samtidigt bor foljande understrykas:

- Vattenlackaget har minskat

- Arbetet ar langsiktigt

- Avloppsnatets lackage paverkas av nederbérd

Hango Vatten har vidtagit atgarder och fortsatter arbetet genom investeringar
och planering.

4. Samarbete med tekniska sektorn
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten § 37 25.08.2026

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

Behovet av samordning med tekniska sektorn ar viktigt och Hango Vatten arbetar
redan i ndra samverkan.

5. Arbetsmiljo och olyckor
Tva olyckor ledde till frdnvaro. Detta har lett till 6versyn av arbetsrutiner och
starkt sakerhetsarbete.

6. Sammanfattande stallningstagande
Verksamheten ar stabil, malen har i huvudsak uppnatts och identifierade
utmaningar hanteras systematiskt.

Bilaga
- Utvarderingsberattelsen

Direktionen beslutar att godkanna det framlagda genmailet till
revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2025 gallande Hango Vatten,
samt dversanda genmalet till stadsstyrelsen for kannedom och vidare behandling
via stadens registratur (kirjaamo@hanko.fi).

Forslaget godkandes.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Direktionen fér Hango Vatten §5 27.01.2026
Direktionen fér Hango Vatten §20 03.03.2026
Direktionen fér Hango Vatten § 27 27.05.2026
Direktionen for Hango Vatten § 38 25.08.2026

Arets 2026 driftsbudget

HVA 27.01.2026 § 5

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

HVA 03.03.2026 § 20

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

HVA 27.05.2026 § 27

Hango Vattens budget 2026 godkandes vid direktionens mote den 11.12.2025 §
61. Driftsbudgetens utfall kommer att uppféljas minst fyra ganger under aret i
direktionen. Affarsverkschefen ansvarar for forverkligandet av driftsbudgetens
och kapitalbudgetens uppfoljning. Projektchefen ansvarar for 6vervakning och
ekonomiuppféljning av sina egna projekt.

Kontoplan och dispositionsplan, Dratselkontorets tidtabell samt direktiv for
budgetsverkstalligheten 2026 bifogade.

Bilagor

- Kontoplan och dispositonsplan 2026

- Arsklocka for ekonomisrenden ar 2026

- Direktiv for budgetsverkstalligheten 2026
- Den ekonomiska stallningen 19.1.2026

Direktionen godkadnner driftsplanen fér ar 2026 och antecknar arsklockan for
ekonomidrenden samt direktiv for budgetsverkstalligheten for kannedom.

Forslaget godkandes.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360

Den ekonomiska situationen per den 23.2.2026 framgar av bilagan.

Bilaga
- den ekonomiska stallningen

Direktionen beslutar att anteckna situationen fér kinnedom.

Antecknades for kdnnedom.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Direktionen fér Hango Vatten §5 27.01.2026
Direktionen fér Hango Vatten §20 03.03.2026
Direktionen fér Hango Vatten § 27 27.05.2026
Direktionen for Hango Vatten § 38 25.08.2026

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

HVA 25.08.2026 § 38
31/02.02.02/2026

* %

Forslag (Gamals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

Den ekonomiska situationen per den 13.5.2026 framgar av bilagan.

Bilaga
- den ekonomiska stallningen

Direktionen beslutar att anteckna situationen fér kinnedom.

Antecknades for kdnnedom.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360

Den ekonomiska situationen per den 18.8.2026 framgar av bilagan.

Bilaga
- den ekonomiska stallningen

Direktionen beslutar att anteckna situationen for kinnedom.

Antecknades for kannedom.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Direktionen fér Hango Vatten §62 11.12.2025
Direktionen fér Hango Vatten §6 27.01.2026
Direktionen fér Hango Vatten §21 03.03.2026
Direktionen for Hango Vatten §28 27.05.2026
Direktionen for Hango Vatten §39 25.08.2026

Arets 2026 byggprogram
HVA 11.12.2025 § 62

Fullmaktige har vid sitt mote den 25.11.2025 beslutat att Hango Vattens
kapitalbudget for ar 2026 ar 1 080 000 euro. Hango Vattens byggprogram 2026
som bilaga.

For att vid behov kunna verkstélla projekt redan fran arets borjan godkanns
byggprogrammet redan nu. Under aret kan det gbras andringar i programmet
genom beslut av direktionen.

* [* Bilaga
- Byggprogram 2026

Forslag (Gammals)
Direktionen beslutar att godkanna byggprogrammet for ar 2026 sa att
kapitalbudgeten ar 2026 uppgar till 1 080 000 euro.

Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
HVA 27.01.2026 § 6

Bifogat finns arets 2026 byggprogram, som godkadndes i direktionen 11.12.2025 §
62. Bifogat finns ocksa dispositionsplan foér investeringar 2026.

Affarsverkschefen ansvarar for forverkligandet av driftsbudgetens och
kapitalbudgetens uppfdéljning. Projektchefen ansvarar for uppfoljning av
investeringsprojekt inom det egna omradet enligt Hangoé Vattens
verksamhetsstadga.

*[* Bilaga
- Byggprogram 2026 situationen 20.1.2026
- Dispositionsplan for investeringar 2026

Forslag (Gammasl)
Direktionen beslutar att godkanna byggprogrammet 2026 samt dispositionsplan
for investeringar 2026.

Beslut
Forslaget godkandes.
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Direktionen fér Hango Vatten §62 11.12.2025
Direktionen fér Hango Vatten §6 27.01.2026
Direktionen fér Hango Vatten §21 03.03.2026
Direktionen for Hango Vatten §28 27.05.2026
Direktionen for Hango Vatten §39 25.08.2026

Tillaggsuppgifter

HVA 03.03.2026 § 21

* %

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

HVA 27.05.2026 § 28

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

HVA 25.08.2026 § 39
573/02.02.02/2025

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360

Som bilaga byggprogrammet fér ar 2026 och situationen 24.2.2026.

Bilaga
- Byggprogram 2026 situationen den 24.2.2026

Direktionen beslutar att anteckna situationen for kinnedom.

Anteckandes for kinnedom.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
Hango Vatten projektchef Henrik Eklund, 040 135 9378

Som bilaga byggprogrammet fér ar 2026 och situationen 15.5.2026.

Bilaga
- Byggprogram 2026

Direktionen beslutar att anteckna situationen for kinnedom.

Forslaget godkandes.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
Hango Vatten projektchef Henrik Eklund, 040 135 9378



Protokoll 4/2026
HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Direktionen fér Hango Vatten §62 11.12.2025
Direktionen fér Hango Vatten §6 27.01.2026
Direktionen fér Hango Vatten §21 03.03.2026
Direktionen for Hango Vatten §28 27.05.2026
Direktionen for Hango Vatten §39 25.08.2026

Som bilaga byggprogrammet fér ar 2026 och situationen 18.8.2026.
*[* Bilaga
- Byggprogram 2026 situationen den 18.8.2026

Forslag (Gammals)
Direktionen beslutar att anteckna situationen for kinnedom.

Beslut
Antecknades for kdnnedom.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
Hango Vatten projektchef Henrik Eklund, 040 135 9378
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten § 40 25.08.2026

Beredningsdirektiv for budgeten 2027

HVA 25.08.2026 § 40

279/02.02.00/2026

*[* Som bilaga budgetens beredningsdirektiv for ar 2027.
Forslag (Gammals)

Det som bilaga till féredragningslistan varande budgetberedningsdirektivet ges
direktionen fér kdnnedom.

Beslut
Gavs for kainnedom.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §41 25.08.2026

Arets 2027 budget och plan fér dren 2028-2029

HVA 25.08.2026 § 41
351/02.02.00/2026

Hango Vattens uppgift ar att sdkerstalla ett rent hushallsvatten for
verksamhetsomradets invanare och industrianlaggningar samt att rena
avloppsvattnet till den av myndigheterna kravda nivan. Budgeten uppgors sa att
denna uppgift uppfylls med beaktande av eventuella risker och
osakerhetsfaktorer. Budgeten har uppgjorts pa grundval av de tidigare arens
utfall, med beaktande av det kommande arets avvikande intdkts- och
kostnadsposter samt med stravan att férbattra resultatuppnaendet.

Enligt Vattentjanstlagen bor kommunen i sin bokféring separera
vattenforsorjningen fran évriga funktioner. Vattenforsorjningens driftskostnader
tacks med grund- och bruksavgifter. Anslutningsavgiften ar avsedd att tacka
kostnaderna for att bygga vattenforsorjningsnatet i det berérda omradet.
Avgifterna bor vara sadana, att man med dem pa lang sikt kan tacka
vattentjanstverkets ny- och reparationsinvesteringar och kostnader. Avgifterna
far innehalla endast en skalig avkastning pa eget kapital. Vattenverkets
verksamhet finansieras saledes med kundavgifter och inte med skatteintdkter.

Stadsfullmaktige beslutar om affarsverket Hango Vattens bindande ekonomiska
malsattningar, som ar 2026 var: Ersattning for grundkapital (6%), lanets ranta
(euribor 12man +1%), laneavkortning 0 € (slutlig avkortning enligt vad som
kvarstar av 6verskottet efter finansiering av investeringarna).

Direktionens uppgift ar att gora upp en budget enligt bindande malsattningar och
godkdnna budgeten. Under budgeteringsprocessen kan fullmaktige andra pa de
bindande malsattningarna, varefter direktionen uppdaterar budgeten. Detta
innebar att Hango Vattens budget kan godkannas slutgiltigt forst efter
stadsfullmaktiges budgetbeslut.

Direktionen staller i samband med budgetberedningen dven upp egna
malsattningar for verksamheten och matare for malsattningarna. De for ar 2027
uppstallda malsattningarna var: Minskande av lackagevatten i saval vatten- som
avloppsnatet samt utvecklandet av driftssdkerheten, sa att den halls pa en hog
niva, oavsett yttre hot eller andra stérningar. Funktionella méatare var en
vattenlackage-% pa under 20 % och en sjunkande trend i avloppsnéatets
lackagemangd samt vattenprovs- och tillstandsindex (utfall 100 %). Forbattring av
energieffektiviteten, nollvision for olycksfall,

ar okning av reservvattenmangden till 100 %. Som nya matare for 2027 ar
saneringsmangd i km, en minskande trend for sjukfranvarodagar och
utbildningsdagar.
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §41 25.08.2026

Vid detta mote godkanns det forsta budgetforslaget i euro, interna inkdp och
forsaljning samt personalkostnader kan dnnu vara fororsaka att siffrorna andras
en aning.

* [* Bilaga
- driftsbudgetférslag 2027

Forslag (Gammals)
Direktionen beslutar att godkanna budgetforslaget for ar 2027.

Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §42 25.08.2026

Arets 2027 kapitalbudget och plan fér dren 2028-2029

HVA 25.08.2026 § 42
352/02.02.00/2026

| kapitalbudgeten reserveras anslag for aktuella stérre anskaffningar eller projekt
(d.v.s. ”investeringar”). Hango Vattens projekt planeras tillsammans med andra
branscher (for saneringen av vattenfoérsorjningsnatens del sarskilt med
kommunaltekniken). Projekt behévs bl.a. for att minska pa saneringsskulden, for
att bygga separata avlopp i enlighet med miljotillstandet, fér nybyggande (nya
tomter eller utvidgat verksamhetsomrade) samt for utvecklandet av
driftssakerheten.

De kommande investeringarna 2027 hanfor sig till storsta delen till att trygga
industrins 6kade behov av tillaggsvatten. Enligt uppskattning kommer behovet av
tillaggsvatten att uppga till cirka 2 500 m3/dygn fram till &r 2029. Detta
investeringsbehov utgor en central del av Hango Vattens natverks- och
kapacitetsplanering samt mojliggor stadens livskraft och industrins tillvaxt.

Den Okade forsaljningen paverkar intdkterna positivt under kommande ar, men
medfor samtidigt 6kade driftkostnader, sarskilt inom energi, service och
underhall. Dartill kommer de 6kade investeringarna att leda till hogre
avskrivningar under de kommande aren. Industrins 6kade behov av tilldggsvatten
starker ddarmed affarsverkets intdktsbas men férutsatter samtidigt en noggrann
uppfoéljning av ekonomi, kapacitet och kostnadsutveckling.

Investeringarna finansieras med rakenskapsperiodens overskott férhéjt med
avskrivningarna, om det inte racker till 6kar det interna lanet av staden,
alternativt minskar det interna lanet till staden om alla budgeterade
investeringsmedel inte anvadnds. Enligt uppskattningen av driftsekonomin uppgar
Hango Vattens rorelsedverskott samt avskrivningar till cirka 1,0 M€.

Stadsfullmaktige beslutar om affarsverket Hango Vattens bindande ekonomiska
malsattningar som ar 2025 var: Ersattning for grundkapital (6%), lanets ranta
(euribor 12man +1%), laneavkortning cirka 600 000 € (den slutliga avkortningen
enligt vad som blir kvar efter finansiering av investeringarna) Dessa malsattningar
har inte dnnu satts for ar 2027 men beredningen har utgatt fran samma punkter
som ar 2026, dock kommer laneavkortningen att vara lagre an 2025.

Enligt Hango stads forvaltningsstadga beslutar direktionen om affarsverkets
egenfinansierade investeringar. Det har under tidigare ar emellertid varit tvunget
att skara ned kapitalbudgeten pa grund av stadens helhetsinvesteringar.

Som bilaga en forteckning 6ver alla identifierade investeringsbehov inom en nédra
framtid. Diskussion kan foras angaende prioriteringen, men i den fortsatta
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §42 25.08.2026

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

behandlingen bor dven stadens ovriga investeringsbehov beaktas. Listningen av
investeringsbehov grundar sig pa vattenforsorjningsnatets
saneringsbehovsutredning (8.12.2025) och pa avloppsnatets
lackagevattenutredning (3.4.2018). En investeringsplan for 20 ar har uppgjorts
utgdende fran egendomsforteckningen och saneringsbehoven. Dartill har
verksamhetens risker och investeringsbehov i anslutning till dem diskuterats med
personalen.

Under 2027 ar malsattningen att gora en noggrannare utvardering av
Stormossens avloppsvattenreningsverk och dess utveckling och saneringsbehov.

Hango Vattens kapitalbudgets storlek foreslas till 3,8 M€ och projekten definieras
noggrannare i ett senare skede av budgetbehandlingen. Kapitalbudgetforslaget
har anpassats till 6verskottet. Det tekniska saneringsbehovet ar avsevart storre

an forslaget.

Bilaga
- investeringsbehov

Direktionen beslutar foresla stadsstyrelsen att Hango Vattens kapitalbudgets
storlek ar 2027 ar ca 3,8 M€ samt 1,3 M€ ar 2028 och 1,4 M€ ar 2029.

Forslaget godkandes.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §43 25.08.2026

Utlatandebegéran: Forslag till detaljplanedndring fér Esplanaden 107

HVA 25.08.2026 § 43

133/10.02.00/2026

*/*

Forslag (Gammals)

Beslut

Tillaggsuppgifter

Som bilaga utlatandet for forslag till detaljplaneéndring for Esplanaden 107.

Bilagor

- Utlatandebegéran
- Plankarta

- Planbeskrivning

- Utlatande

Direktionen beslutar att godkanna det framlagda utlatandet forslaget till
markanvandningsavdelningen for detaljplanedndring for Esplanaden 107, samt
oversanda utlatandet till vidare behandling via stadens registratur
(kirjaamo@hanko.fi).

Forslaget godkandes.

Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten §44 25.08.2026

Direktionens motesdag
HVA 25.08.2026 § 44
577/00.02.09/2025
For att inte 6verlappa stadens fullmaktigemote, bor oktober motesdatumet

andras.

Forslag (Gammals)
Direktionen beslutar att flytta 6.10.2026 motesdatumet till 13.10.2026.

Beslut
Forslaget godkandes.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Direktionen fér Hango Vatten § 45 25.08.2026

Datum for aftonskola, uppdatering av Hango vattens strategi

HVA 25.08.2026 § 45
577/00.02.09/2025

Hango stads strategi ar fornyad och Hango vattens strategi baserar sig pa stadens
strategi. | och med detta bor dven Hango vattens strategi uppdateras. En
aftonskola har anordnats pa varen 2026, berdérande detta, men dar har inte den
fornyade strategin beaktats. En aftonskola tillsammans med direktionen foreslas.

Forslag (Gammals)
Direktionen beslutar att datumet for aftonskolan fér uppdatering av Hango
vattens strategi ar 13.10 kl. 15-17.30.

Beslut
Direktionen beslot att datumet for aftonskolan for uppdatering av Hango Vattens
strategi ar 10.11.2026 kl. 15-17.30.

Tillaggsuppgifter Hango Vatten affarsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Anvisning fér sokande av andring géller paragraferna: § 35, § 36, § 37, § 38, § 39, § 40, § 41, § 42, § 43, § 44,
§45

Besvarsférbud
| beslut, som géller endast beredning eller verkstallighet, far andring inte
sokas enligt 136 § i kommunallag.



