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Utvarderingsberattelse for ar 2025
Till Hango stadsfullmaktige

1. Revisionsnimnd
For mandatperioden 2025—-2028 har av stadens fullmaktige foljande revisionsnamnd valts:
Ordinarie medlem Stallféretradande

Jouko Kavander, SDP, ordforande (personlig suppleant Esko Tolvanen)

Fredrik Rantala, SFP, viceordférande (personlig suppleant Kjell Wiberg)

Tora Brann, SFP (personlig suppleant Monica Ferm)

Aki Teeriniemi, SDP (personlig suppleant Terese Viberg)

Juha Tarkka, Samlingspartiet (personlig suppleant Timo Riikkild)

Katja Makeld, Vansterforbundet (personlig suppleant Paivi Moilasheimo-Jansson)
Janina Kapanen, De Grona (personlig suppleant Timo Sarojarvi)

Kai Kankaristo, Sannfinlandarna (personlig suppleant Katja Liettya)

Riitta Suonurmi, KD (personlig suppleant Outi McDonald)

For fullféljandet av sin uppgift har revisionsnamnden bekantat sig med forvaltningsorganens
protokoll, budgeten foér ar 2025, ekonomiplanen for aren 2026-2028, bokslutet och
verksamhetsberattelsen samt revisionsrapporter. Revisionsnamnden har hort ledande
tjansteman och, i enlighet med skilt godkdant program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomraden. Revisionsnamnden har, med anledning av ar 2025 samlats 8 ganger.

Den lagstadgade revisionen har utforts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindstrom-Koli. OFGR, GR Krister Rehn har fungerat som sekreterare
for revisionsndmnden. Revisionssammanslutningen BDO Oy granskar daven Hangd stads
dottersammanslutningar.

Efter att ha slutfort sitt arbetsprogram avger revisionsnamnden for stadsfullmaktige foljande
utvarderingsberattelse:



2. Forverkligandet av verksamhetsmaéssiga och ekonomiska malséittningar
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Budgeten fungerade enligt revisionsndmndens uppfattning vadl som styrmedel for saval
verksamheten som ekonomin, och de storsta enskilda faktorerna som paverkade resultatet var
foljande. De storsta enskilda faktorerna som paverkade resultatet var (jamfort med den andrade

budgeten):
e Uppldsning av en obefogad investeringsreservering 2,0 milj. €
o Verksamhetsintdkterna 6verskred budgeten 1,0 milj. €
- Varav 0,6 milj. € ar intaktsforing av skadestandsersattning
o Verksamhetskostnaderna underskred budgeten 1,1 milj. €

Skatteintakterna utfoll i enlighet med den reviderade budgeten, men var 0,6 milj. € lagre an
ursprungligen budgeterat.

Rakenskapsperiodens 6verskott var darmed cirka 3,2 milj. € battre an det ursprungliga budgeterade
resultatet och 4,1 milj. € battre dn den reviderade budgeten.

Rdkenskapsperiodens resultat ar 2025 uppvisade ett 6verskott om 3,3 milj. € (jimfért med 1,9 milj.
€ dr 2024) och koncernens resultat uppvisade ett 6verskott pd 3,6 milj. € (2,0 milj. € ar 2024).

Stadens kumulativa éverskott ér 36,0 milj. €, d.v.s. 4 722 €/invanare och koncernens kumulativa
overskott dir ddremot 53,7 milj. €, d.v.s. 7 045 €/invanare.

Driftsekonomin utféll ur ett helhetsperspektiv sett i enlighet med budgeten; verksamhetsbidrag -
18,5 milj. €.

Stadens nettoinvesteringar var cirka 3,0 milj. €, jimfort med ursprungligt budgeterade 3,4 milj. €
samt 3,6 milj. € i den déindrade budgeten.

Stadens skuldbérda minskade under dret med 2,1 milj. € och var i bokslutet 46,3 milj. €.

Stadens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 48,7 milj. €, vilket motsvarar 6 388 €/invdanare.

Koncernens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 53,1 milj. €, vilket motsvarar 6 960 €/invdnare.
Invanarantalet var 7 627 (7 700 ar 2024)

Revisionsndmnden fdster uppmdrksamhet vid utvecklingen av stadens ldnestock enligt den
gdllande budgeten-ekonomiplaneperioden, det vill séiga enligt féljande:

Kaupunki + liikelaitos / Staden + affarsverket TP-BS TA- Budget| TA- Budget Suunnitelma- Plan
*) muutettu / ndrad 2024 =025 2026 077 2028
Lainakannan muutokset - Firandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okningar av langfristiga |an 15 000 000 4775618 2275521) 16046384 60D E29
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskningar av |angfristiga lan -5883342  -3750000 -1250000| -16050000 -660 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandringar av kortfristiga lan -100000 000

Med andra ord har lanestocken budgeterats att forbli pa samma niva fram till slutet av
ekonomiplaneperioden.



2.2. Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hor till revisionsndmndens uppgifter bl.a. att utvdrdera utfallet av
balanseringen av ekonomin under rdkenskapsperioden och tillrackligheten av den radande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehaller underskott som saknar tackning.

Kriterierna enligt kommunallagen for en kommun i en sarskilt svar ekonomisk stallning ar:

e Om kommunen inte har tackt underskottet i kommunens balansrakning inom den tidsfrist som
angesi 110 § 3 mom.

e Om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut ar minst 1 000 euro per invanare och
aret innan minst 500 euro per invanare eller om de ekonomiska nyckeltalen fér ekonomin som
beskriver tillrackligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i foljd har uppfyllt foljande
gransvarden:

1) forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrakning ar
under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats dr minst 2,0 procentenheter hogre dn den vigda genomsnittliga
inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3) beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut 6verskrider det
genomsnittliga beloppet av Ian och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst 50
procent,

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

For Hango stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i speciellt
svdr ekonomisk stdllning inte uppfylls.

Revisionsndmnden 6nskar dnda i likhet med féregdaende dr féista uppmdrksamhet speciellt vid
stadens héga skuldbérda, vilken utgér en betydande riskfaktor for savél staden som hela
stadskoncernen, inklusive ddir till hérande réinterisk. Enligt revisionsndmndens mening kréver sd
vdl kommunallagen som de i kraft varande koncerndirektiven att ekonomiska mal — inbegripet
investeringar och skuldsdttning — uppstdlls och uppféljs pa stadens férsorg savél pa
moderstadens-, bolags- samt koncernniva.

| och med valfardsomradesreformen halveras kommunernas ekonomiska ramar i praktiken. Enligt
revisionsnamndens uppfattning bor staden och koncernen dven fortsattningsvis kritiskt granska sin
skuldboérda och dess utveckling i ljuset av de nationella krisméatarna.

Revisionsnamnden betonar alltfort vikten av en fungerande och aktiv koncernstyrning och
overvakning, i enlighet med koncerndirektiven, sa att staden genom malstyrning och uppfdljning
kan inverka pa koncernsamfundens verksamhet och ekonomi samt darigenom pa

de nyckeltal for koncernen vilka utgor de lagstadgade kriterierna for utvardering av koncernens
ekonomiska balans.

Hangd Hamn Ab:s betydelse i stadskoncernen ar mycket avgorande, vilket just betrdffande det
bolaget lyfter fram vikten av koncernstyrningen och -6vervakningen i stadens roll som agare. Enligt
revisionsnamndens mening har moderns styrning under ar 2025 varit relevant, vad galler Hango
Hamn.



2.3. Budgetutfallet

Enligt revisionsndmndens mening har budgetens funktion som styrinstrument foér verksamheten
och ekonomin varit god. Verksamhets- och projektvisa budgetavvikelser redogérs fér i bokslutet och
i denna utvdrderingsberdittelse.

Resultatrdkningen

Resultatet for rikenskapsperiodens 2025 var ett éverskott om 3,3 milj. euro. Detta var stadens
sjdtte dar i rad med overskott. Av éverskottet utgérs 2,0 milj. € av upplésning av en frivillig
reservering. Det budgeterade overskottet var ursprungligen 0,1 milj. € éverskott. Efter éindringar
var budgeten -0,8 milj. € underskott.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utféll for hela stadens del helhetsmdissigt taget i enlighet med det budgeterade.
Budgeterat verksamhetsbidrag var -20,4 milj. € i den ursprungliga budgeten och -20,6 milj. € i den
dndrade budgeten. Utfallet var -18,5 milj. €.

Helhetsmdssigt betraktat framfér revisionsndmnden att stadens driftsekonomi har handhafts i
enlighet med lag och fullmdiktiges beslut. Fér verksamhets- och projektspecifika avvikelser
redogérs ndrmare nedan.

Investeringsdelen

Stadens nettoinvesteringar var ca 3,0 milj. €, relaterat till ursprungligen budgeterade 3,4 milj. €
samt 3,6 milj. € i den édndrade budgeten. Investeringsforverkligandet har noggrannare analyserats
i bokslutet. Sarskilt foljande 6verskridande av anslag konstateras:

e Hango Vatten 303 t€

Overskridningen beror till stérsta delen pa dverldtelsen av avloppsandelslagen i Langér och Gloskar
till affarsverket Hang6é Vatten samt pa vagarbeten fran foregdende ars investeringar, som
genomférdes ar 2025.

Lanestockens férandring

Stadens lanestock minskade under aret med 2,1 milj. €. Vid arets slut uppgick lanen till 46,3 milj. €,
dvs. 6 073 €/invanare. Den fortldpande minskningen av stadens invanarantal innebar att lanen per
invanare inte har minskat i samma proportion som hela lanestocken. Genomsnittet for alla
kommuner i Finland ar 2024 var 3 450 €/invanare, sa Hango stads situation avviker vasentligt fran
landets genomsnitt.

Vid analysen av skuldbdrdan bér man dock beakta att staden har ett koncerninternt tidsbundet lan
till Hangd hamn pa ca 30 milj. €. Moderstadens nettoskuldsattning uppgar darmed i praktiken till
cirka 18,5 milj. €, vilket motsvarar ungefar 2 400 € per invanare — alltsa, enbart ur detta perspektiv
betraktat, under landets genomsnitt.

Koncernens (staden + dottersammanslutningarna) externa lanestock uppgar till 50,3 milj. €, vilket
motsvarar 6 601 €/invanare. Riksgenomsnittet ar 2024 var 7 263 € per invanare.



2.4. Forverkligandet av ekonomiska och verksamhetsmassiga malsattningar for de centrala
verksamheterna

Allman forvaltning
Verksamhetsmdssiga mdlséttningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsndmndens menig till vasentliga delar
forverkligats.

Ekonomi
Sitov.
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kayttd %
N/B 2025 BU-dndr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff Anv. %
Vaalit -Val N -4 344 0 -4344 -34 603 -30 259 797
Tilintarkastus - Revision N -46519 0 -46519 -55 800 9281 120
Keskushallinto - Centralférvaltning N -316 025 0 -316 025 -1022 806 -706 781 324
Talous-ja lt-osasto- Ekonomi-och It-avdelningen. N -1253 989 1] -1253 989 -1140994 112995 a1
Henkilostoosasto - Personalavdelningen N -1 2455687 i} -1245 567 -1176 234 69333 94
:ﬁzzgﬁ::;‘;a”mtme"m'm' “Sydspetsens | 238831 0 238831 152222 86 609 64
Elinvoima - Livskraft N -2712951 -80 000 -2792951 -2205 950 586961 79
Vahingonkorvaukset - Skadeersattningar N 0 634 676 634676 100
¥leishallinto - Allmén férvaltning 5818226 -80 000 5898226 5153973 7447253 87

Det ekonomiska utfallet var som helhet i enlighet med budgeten, och den vasentliga positiva
avvikelsen uppstod huvudsakligen till foljd av en realiserad forsakringsersattning pa 0,6 miljoner €.

Den allmadnna foérvaltningens verksamhetsbidrag var -4,5 milj. € jamfért med budgeterade -5 milj. €
samt -5,2 milj. € i den dndrade budgeten.

Bildningsvasendet
Verksamhetsmdssiga mdlséttningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar forverkligats.

Ekonomi

Sitov.

Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kayttd %

N/B 2025 BU-andr 31.12.2025 Litfall 2025 Diff Anv. %
Sllxrlstlvstour'.nen hallinto - Administration inom N 350082 0 350062 391558 31508 109
bildningsvisendet
Peruskoulut - Grundskolor N -7 107 285 0 -7 107 B85 <7278 094 -170 209 102
Lukiot - Gymnasier N -1669 203 0 -1 660 203 -1629743 40060 98
Liikuntatoimi - Idrottsvdsendet N 633930 0 -633 930 625 629 8241 ag
Nugrisotoimi - Ungdomsvasendet N -501 694 0 501694 -475 504 26100 a5
Varhaiskasvatus -Smabarnspedagogik N -4002203 0 -4 002 203 -3 802 288 194615 a5

Sivistystoimi - Bildningsvisendet -14276 177 1] -14 276 177 -14 208 965 67212 100

Den totala ekonomiska utfallet inom sektorn var i samklang med budgeten.

Revisionsnamnden upprepar den tidigare revisionsndmndens analys att stadens finansieringsbas ar
otillrdcklig for att uppratthalla det nuvarande skolnatet samt att stadens omfattande skolnéat inte
langre star i samklang med de kdnda elevprognoserna. Revisionsnamnden konstaterar att drendet
har utretts pa ett andamalsenligt satt infér kommande beslutsfattande.



Kulturvdsendet

Verksamhetsmdssiga mdlséttningar
Verksamheten har enligt revisionsndmndens mening i huvudsak handhafts i enlighet med uppstallda

verksamhetsmadssiga mal fastan kulturvasendet aven i ar overskred det bindande budgetanslaget.

Ekonomi
De bindande anslagen 6verskreds med 62 t€, enligt nedan.

Sitov.
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kayttd %
/B 2025 BU-dndr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff] Anv_ %
Kulttuuriteiminta - Kulturverksamhet N -274709 0 -274 709 -305173 -30 464 111
Kirjastotoiminta - Biblioteksverksamhet N -724003 0 -724 003 -744 844 -20 841 103
Museotoiminta - Museiverksamhet N 471898 -90 000 -561 898 573529 -11631 102
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet N -294 334 0 -294 334 -293 457 877 100
Kulttuuritoimi - Kulturvasendet -1764944 -90 000 -1854 944 -1917 002 62058 103

Revisionsnamnden konstaterar att budgeten ska upprattas i enlighet med principerna om
fullstandighet och forsiktighet, vilket bland annat innebar att inkomstsidan i budgeten ska
budgeteras sa realistiskt som mojligt.

Miljosektorn

Verksamhetsmdssiga madl

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig
Delvis uppnatts och for deras forverkligande redogors i bokslutet.

Vad géller byggnadstillsynen anges inte den genomsnittliga handlaggningstiden for tillstand.
Byggnadsordningen hann inte uppdateras for att motsvara den bygglag som tradde i kraft i borjan
av 2025.

Vad géller planldggningen konstateras det i verksamhetsberattelsen rada personalbrist, men en fast
anstalld har trots detta tillkommit. | budgeten var malet sex godkdnda detaljplaner. Trots detta
nadde endast en detaljplan och en stranddetaljplan godkdnnandeskedet. | bokslutet konstateras att
resurserna kunde kompletteras med kopta tjanster. Trots detta underskreds budgeten for kopta
tjanster med cirka 44 000 euro.

| planldaggningsprogrammet den 23.6.2025 anges att 11 detaljplaner och en strandplan ar under
arbete, och att malet for aren 2025-2027 &r att inleda fyra nya detaljplaner. Till denna del
uppnaddes saledes inte de verksamhetsmassiga malen. Enligt revisionsnamndens uppfattning ar
situationen oroande med tanke pa stadens utveckling och paverkar dven stadens inkomstbas
negativt. Om planldggningsarbetet inte framskrider bor staden ocksa upphava byggférbudet inom
planeringsomradet tills det faktiskt finns resurser for planlaggningsarbetet.



Ekonomi

Ekonomin utféll enligt foljande och var darmed i enlighet med budgeten.

Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn

¥mparistonsuojelu - Miljavard

Maankaytto - Markanvandningen
Ymparistd - Miljo

Tekniska sektorn

Verksamhetsmdssiga mdlséttningar
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Sitow.

Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kaytto %

N/B 2025 BU-dndr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff Anv. %

N -139 653 0 -139 653 -117 191 22462 84

N -150234 0 -150234 -105 074 45160 70

N 2797219 0 2797219 3124334 327115 112
2507 332 0 2507332 2902 068 394736 116

De verksamhetsmadssiga malsattningarna har till vasentliga delar uppnatts.

Matarna for kommunaltekniken saknar uppgifter om faktiska kostnader/intakter for gastbatplatser.

Detsamma galler forsaljningen av torgplatser.

Gatornas reparationsskuld konstateras fortsatta 6ka, vilket revisionsnamnden anser vara oroande.

Enligt revisionsnamndens uppfattning bor investeringarna inom den tekniska sektorn i hogre grad
samordnas med Hango Vattens investeringsbehov.

Ekonomi

Ekonomin utféll enligt foljande och var ddarmed i enlighet med budgeten.

Tekninen hallinto - Teknisk fervaltning
Kuntatekniikka - Kommunalteknik

Sisaisten palvelujen yksikkd - Enheten far intern servi
Keskusvarasto-Centrallagret
Konevarikko-Maskindepa

Tekninen - Tekniska

Hango Vatten -affarsverk

Verksamhetsmdssiga madl

Sitov.
Bindn TA-BU TA-muutos TA-BU Toteutuma Poikkeama Kayttd %
/B 2025 BU-dndr 31.12.2025 Utfall 2025 Diff Anv. %
N -109 002 0 -109 002 -154 154 45152 141
N -2 137 397 -20000 -2 157 397 -1945273 212124 a0
N -246112 0 -246112 245436 491548 -100
N 11000 0 11000 -17 257 -28257 -157
N 71350 0 71350 88 347 16597 124
-2 410 160 -20000 -2 430 161 -1782 899 647 262 73

De verksamhetsmassiga malen uppnaddes enligt revisionsnamndens uppfattning till vasentliga

delar.

Ekonomi

Affdrsverkets budgeterade overskott var 0,3 milj. €, medan utfallet blev hela 0,6 milj. €.
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Foljande analys ar ett direkt citat av Hango Vattens egen analys av det ekonomiska forverkligandet.

Nar det galler de mal som fullmaktige stallt upp, var affarsverkets dverskott 608 525 € 352 155 €
hogre dan det 6verskott som budgeten forutsatte (256 370 €). Forsaljningsintakterna var 227 248 €
hogre. Vattenavgifterna var 150203 € hogre, vilket berodde pa okad vattenforsaljning.
Anslutningsavgifterna uppgick totalt till 175 888 € (budget 20 000 €, skillnad 155 888 €), vilket
berodde pa overlatelsen av avloppsandelslagen i Langor och Gloskar till affarsverket Hango Vatten.
Materialinkop, tjansteupphandlingar och personalkostnader lag i linje med budgeten.

Finansieringskostnaderna var 70 000 € lagre an i budgeten.

Investeringarna uppgick totalt till 1168392 € (budget 865000 €, skillnad 316323 €).
Overskridningen beror till stérsta delen pa dverlatelsen av avloppsandelslagen i Ldngor och Gloskar
till affarsverket Hangd Vatten samt pa vagarbeten fran foregdende ars investeringar som
genomférdes ar 2025. Det interna lanet fran staden minskade med 638 941 € och uppgick vid
utgangen av 2025 till 3 702 999 €. Investeringsobjekten redovisas i investeringsanalysen.

Vattenlackaget i vattenledningsnatet minskade nagot fran 21 % till 20 %. Lackageprocenten i
avloppsnatet minskade ndgot jamfort med foregdende ar och var 65 %. Den paverkas ocksa av de
arliga variationerna i nederbord. Malet uppnaddes inte till denna del. Ovan namnda faktorer visar
tydligt att Hango Vatten har en betydande reparationsskuld. Problemen med dagvattenlackage bor
|6sas i samarbete med den tekniska sektorn. Tillstandsindexen Iag i linje med malen. Under aret
intraffade tva olyckor som ledde till franvaro, varfér malet inte uppnaddes.

Ovrigt
| samband med rattsprocessen kring den sjunkna och bargade tralaren har brister upptackts bade i
stadens praktiska férfaranden och i systemet fér intern kontroll samt diarieféringsrutiner. Arendet

behandlas nérmare nedan.

Anpassningen av skolnatet samt utarbetandet av en fastighetsstrategi ar enligt revisionsnamndens
uppfattning kritiska framgangsfaktorer for staden.

For att sdkerstadlla ett sa smidigt genomférande som mojligt av revisionsndmndens ratt att fa
information begar namnden att dess medlemmar ges tillgang till stadens drendehanteringssystem.
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3. Ordnandet av den interna kontrollen, koncerntillsynen, riskhanteringen samt genomforandet
av koncernmalen
Den interna kontrollen
Enligt bokféringsndmndens kommunsektions allmdnna anvisning boér kommunstyrelsen i
verksamhetsberattelsen redogbéra for hur den interna kontrollen och den dartill hérande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den gangna
rakenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den radande
ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogorelse bor dven foretes for koncerntillsynens del.

| verksamhetsberattelsen ingar enligt revisionsndmndens mening ett sakenligt utlatande om
ordnandet och forverkligandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt koncerntillsynens
dito, utover vilket revisionsnamnden dock lyfter fram foljande:

Revisionsndmnden fick under dGret kdnnedom om att staden har haft kostnader i samband med
bdrgningen av den sjunkna trdlaren och efterféljande saneringsatgdrder, samt att staden i samband
med rdttsprocessen inte har specificerat dessa kostnadsposter, vilket har lett till att domstolen inte
har dlagt ersdittning fér dem till Hangé stad. De aktuella kostnaderna uppgadr till cirka 70 tE.

Den faktiska betalningsférmdagan hos den som orsakat skadan kan endast spekuleras om, men
utifran stadsstyrelsens bemdétande i drendet framgdr att det har férekommit vdsentliga brister i
hanterings-, uppfélinings- och diarieféringsrutinerna i anslutning till érendet édnda fram till
slutskedet. Det forutsdtts att atgdirder vidtas for att rdtta till bristerna och att diarieféringen, genom
stadens centralférvaltning, utvecklas till att bli heltdckande och uppfylla géllande krav.

Koncernstyrning och kontroll

For koncernstyrningens och dvervakningens del styrs kontrollen av stadens férvaltningsstadga samt
av kommunallagen pakallat, ar 2017 godkant koncerndirektiv.

Det Overlagset mest betydande dottersamfundets, Hangé Hamn Ab:s ekonomiska mal
forverkligades. Hamnen hade ett dverskott pa 2,4 milj. € ar 2025, vilket ar battre an aren 2022—
2024. For arendet redogors specifikt nedan.

Gallande Hangd Hyreshus Ab framfor revisionsndmndens som sin standpunkt att bolagets
malstyrning fran stadens sida har utvecklats och for bolaget har uppgjorts en utvecklingsplan, vilken
har borjat omsattas i praktiken. Hango Hyreshus Ab:s beldggningsgrad har under de senaste aren
varit kring 90 % (91 % ar 2025), och revisionsnamnden framfor som sin allmanna bedéomning att
bolagets atgarder for att stabilisera ekonomin har framskridit i enlighet med planerna.

Revisionsnamnden faster dven i ar uppmarksamhet vid att inga bolagsspecifika mal 6verhuvudtaget
hade faststallts for Fastighets Ab Langgatan 43 i stadens budget, vilket innebér att styrningen och
overvakningen av bolaget fran moderstadens sida fortfarande behdéver skarpas. Bolagets situation
ar svar. Till foljd av nédvandiga korrigeringar av byggfel i hisschaktstorn har bolaget ocksa beviljats
tillaggsfinansiering fran staden.
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Revisionsnamnden paminner ocksa om att Fastighets Ab Langgatan 43:s lan — ursprungligen 2,5 milj.
€ och en aterstaende kapitalandel pa cirka 2,0 milj. € — ar garanterade av staden. Det ligger darfor i
stadens  primdra  intresse att genom  smidiga  forfaranden  trygga  bolagets
verksamhetsfoérutsattningar, sarskilt da det ar fraga om ett hyreshus med hiss i stadens centrum.
Enligt revisionsnamndens uppfattning krdaver drendet ur koncernstyrningsperspektiv fortsatt
sarskild uppmarksamhet.

Nar det géller Visit Hanko Finland Oy faster revisionsndmnden, i likhet med tidigare ar,
uppmarksamhet vid bolagets fordandrade verksamhetsmiljo. Revisionsndmnden upprepar den
tidigare revisionsnamndens uppfattning att det framéver vore andamalsenligt att skota bolagets
verksamhet som stadens egen verksamhet och i enlighet med dess egna styrningsprinciper.

Enligt revisionsndmndens mening har koncernstyrningen och évervakningen utvecklats under
dret, men bor helt klart utvecklas ytterligare till att heltéickande motsvara det som stadgas i
koncerndirektiven samt for att trygga den ekonomiska balans som kommunallagen férutsdtter pa
koncernniva. Revisionsnémnden framfér som sin standpunkt att stadsstyrelsen heltéickande for
samtliga koncernsamfund, férutom de verksamhetsmdssiga madlen, i sitt budgetférslag bor
inkludera klart mdtbara ekonomiska mal, datminstone gdllande resultat, investeringar samt
finansiering/skuldséittning. Aven en uppdatering av koncerndirektiven bér éverviéigas.

Ytterligare upprepar revisionsndmnden sin standpunkt att gédllande sammansattningen av
koncernsamfundens styrelser bor i forsta hand prioriteras en mdjligast bred branschspecifik
sakkunskap.

For de bolagsspecifika malsattningarna redogors i bokslutet enligt féljande:

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
Forverkligande av malen for kencernbolagen
Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytaryhtiita)
- Yhtién toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti Allminna mal (géller alla dotterbolag)
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden - Bolagets verksamhet &r ekonomiskt och effektivt ordnat
- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jarjestetty och beaktar kundernas behov
niin, etta niiden arvo sailyy - Underhallet av de byggnader bolagen &ger ir ordnad sa
- Osavuosiraportointi laaditaan vahintdan 6 kk valein att deras virde bibehalls
- Delarsrapportering gors minst var 6 manad
Sekd konserniohjeet ettd hallintosadnto on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017. Koncerndirektiven och forvaltningsstadgan har godkénts i
stadsfullmaktige 23.5.2017.
Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen. Ovriga allmdnna mal som stillts pa koncernbolagen anses ha
forverkligats.
Yhtickohtaiset tavoitteet vuodelle 2025
Bolagsvisa mal for 2025
Hangon Satama - Hangdé Hamn Oy Ab

Hangon Satama - Hangé Hamn Oy Ab
Tavoite
Tavoitteena on, ettd yhtidn tulos ennen veroja on vahintaan
5 % litkevaihdosta.

Malsdttning

Malsattningen &r att bolagets resultat fére skatter &r minst 5
% av omsattningen.

Yhtion ymparistotavoite on kehittdd malleja ja tyckaluja ym-

paristovaikutusten mittaamiseksi omassa toiminnassaan seka Bolaget miljomal &r att utarbeta modeller och verktyg fér att

vahentda hiilidioksidipaastoja kaupungin HINKU-tavoitteiden
mukaisesti.

méata miljokonsekvenserna i sin egen verksam-het samt att
minska pa koldioxidutslappen i enlighet med stadens HINKU-
program.



Toteutuminen
Yhtion tulos ennen veroja oli 3,022 milj. € tai 19,8 % liikevaih-
dosta, asetettu tavoite saavutettiin.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnastaan syntyvia Scope 1 ja 2 mukaisia kasvihuonekaa-
supddstoja vuodesta 2019 l3htien. Paddstdjen laskenta perus-
tuu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan menetelmaan.

Suorat paastot (Scope 1)

Scope 1 padstot ovat yhtion omistamista tai hallitsemista lah-
teistd syntyvid suoria kasvihuonekaasupdistoja. NEita ovat
muun muassa kiinteiden laitteiden ja ajoneuvojen polttoai-
neiden kaytosta syntyvét padstot, tuotantoprosessien pads-
tot sekd laitteista ja jarjestelmista vapautuvat vuotopadstot.
Vuoden 2025 Scope 1 paastdt olivat 0,6 tonnia COze.

Scope 2 paastot ovat yhtion hankkiman energian tuotannosta
syntyvid epdsuoria kasvihuonekaasupddstoja. MNaita ovat
muun muassa ostetun séhkon, lammadn, hoyryn tai jadahdytyk-
sen tuotannossa syntyvit padstot. Vuoden 2025 merkittavim-
mat Scope 2 padastolahteet ovat kiinteistdon ostettu kauko-
lampo sekd Hangon kaupungilta ostettu sahko. Vuoden 2025
Scope 2 paastot olivat 10,2 tonnia CO:ze.

Vuosi 2025 ja pdastojen kumoaminen

Vuonna 2025 Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n omasta
toiminnasta aiheutuneet Scope 1 ja Scope 2 kasvihuonekaa-
supddstot olivat yhteensa 10,8 tonnia COze. Ndma padstot on
kumottu kokonaisuudessaan mitataimalla 11 biohiileen pe-
rustuvaa hiilidioksidinpoistoyksikkda, minkd seurauksena yh-
tion omat suoran toiminnan aiheuttamat (Scope 1 ja 2) netto-
padstot vuodelta 2025 ovat 0 tonnia COze.

Yhtié hyddyntaa biohiilta osana ilmastovastuullisia toimenpi-
teitddn. Biohiilen avulla ilmakehasta peraisin oleva hiili sido-
taan pysyvaksi, kun biomassa muunnetaan vahahappisissa
olosuhteissa vakaaseen hiilimuotoon. Tama mahdollistaa bio-
hiilen kayttdmisen hyvaksyttynd hiilidioksidinpoistoratkai-
suna ja CO.e-pddstdjen kumoamisessa. llmastovaikutukset
varmennetaan elinkaarilaskelmien seka riippumattoman kol-
mannen osapuolen toimesta, ja menetelma tukee yhtion en-
sisijaisia pdastovahennystavoitteita.

Biohiilelld on myds muita hyotyja: sitd hyodyntden maanpa-
rannusaineena, jossa se parantaa maaperan rakennetta ja ve-
denpidatyskykya seka sitoo ravinteita. Talld tavoin biohiili aut-
taa vdhentamaédn ravinteiden huuhtoutumista Itamereen ja
muihin vesistéihin.

Kaytetyt hiilidioksidinpoistoyksikét on rekisterdity, ja niiden
mitdtéinti om  dokumentoitu Puro.earth-rekisterissa

(https://registry.puro.earth/f).

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n CO;e -pddstot:

Vuosi 2021 COze-passtot: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 COze-padstdt: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 CO;e-paastot: 1 393,0 tonnia
Vuosi 2024 COze-paastot: 104,4 tonnia
Vuosi 2025 COze-paastot: 0,0 tonnia

(kurnottu mitatdimallad 11 hiilidioksidinpoistoyksikkda; brut-
tomdéara 10,8 tonnia CO.e)

Forverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 3,022 milj. € eller 19,8 % av
omsittningen, malsittningen uppnaddes.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab har foljt upp vilka ut-
slapp som av egen verksamhet fororsakats enligt Scope 1 och
2 sedan ar 2019. Berdkningarna av utsldppen bygger pd me-
toderna i Greenhous Gas (GHG)-protokollet.

Direkta utsldpp (Scope 1)

Scope 1-utsldpp 3r direkta vixthusgasutslapp fran killor som
foretaget dger eller kontrollerar. Dessa emfattar bland annat
utsldpp fran brinsleanvindning i fasta anldggningar och for-
don, utsldpp fran produktionsprocesser samt ldckageutsldpp
fran utrustning och system. Ar 2025 uppgick Scope 1-utsldp-
pen till 0,6 ton COze.

Scope 2-utslapp ar indirekta vaxthusgasutslapp som uppstar
vid produktionen av energi som foretaget kdper. Dessa om-
fattar bland annat utslapp fran produktionen av inkopt el,
virme, anga eller kyla. De mest betydande Scope 2-ut-
slappskallorna ar 2025 ar fjarrvarme som kopts till fastigheten
samt el som kopts av Hangd stad. Ar 2025 uppgick Scope 2-ut-
sldppen till 10,2 ton COze.

Ar 2025 och neutralisering av utslépp

Ar 2025 uppgick Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:s
Scope 1- och Scope 2-véxthusgasutslapp fran den egna verk-
samheten till sammanlagt 10,8 ton COze. Dessa utslapp har
helt neutraliserats genom annullering av 11 koldioxidborttag-
ningsenheter baserade pa biokol, vilket innebér att bolagets
nettoutslapp fran den egna direkta verksamheten (Scope 1
och 2) fér &r 2025 &r 0 ton COze.

Bolaget anvander biokol som en del av sina klimatansvariga
atgdrder. Med hjilp av bickol binds kol fran atmosfiren per-
manent nar biomassa omvandlas till en stabil kolform under
syrefattiga forhallanden. Detta mdjliggor anvindningen av
biokol som en godkidnd metod for koldioxidborttagning och
for att neutralisera CO.e-utsldpp. Klimatpaverkan verifieras
genom livscykelberdkningar och av en oberoende tredje part,
och metoden stéder bolagets priméra mal fér utsldppsminsk-
ning.

Biokol har dven andra fordelar: det kan anvandas som jord-
forbattringsmedel, dar det forbdttrar jordens struktur och
vattenh&llningsférmaga samt binder néringsdmnen. P4 sa sitt
bidrar biokol till att minska niringsutsldpp till Ostersjén och
andra vattendrag.

De anvanda koldioxidavskiljarna ar registrerade och deras an-
nullering &r dokumenterad i Puro.earth-registret (https://re-

gistry.puro.earth/).

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:s utsldpp i CO2-ekv.

Ar 2021 231,7 ton COz-ekv.
Ar 2022 164,5 ton COz-ekv.
Ar 2023 1 393,0 ton CO; -ekv.
Ar 2024 104,4 ton COz-ekv.
Ar 2025 0,0 ton COz-ekv.

(neutraliserats genom annullering av 11 koldioxidavskiljare;
bruttomangd 10,8 ton CO:e)
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Hamgon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhtio pyrkii ylldpitaman kiinteistokantaa niin, etta kiinteisto-
jen arvo sailyy ja yhtiolld on tarjota viihtyisia ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtion taloudellinen tavoite on, etta yhtion vuosikulut eivat
ylitd tuloja. Yhtion taloudellinen kayttoastetavoite on 95 %.
Yhtio pyrkii vdhentdmaan energiankulutusta ja hiilidioksidi-
paastdjd mm. uusimalla energianldhteitd ja opastamalla
vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jatteiden kierrdtyksessa.

Toteutuminen

Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen nettokdyttdaste
31.12.2025 oli 91 % (vuonna 2024 90 %), tavoite ei toteutu-
nut.

Vuoden aikana on saneerattu yhteensd 11 asuntoa. Kaikkia
suunnitelman mukaisia korjauksia ei olla voitu toteuttaa vuo-
den aikana.

Jatealueita ja avainjdrjestelmid on uusittu, sekd tutkittu ja kar-
sittu kohteiden puita. Vuoden aikana rakennettiin taloyhtidlle
kotisivut yhteistydssa Kiinteistd Oy Pitkakatu 43:n kanssa. Ko-
tisivujen myota yhtion markkineintia on parannettu merkitta-
vasti ja sitd kautta saamme myds asukkaille valitetty3 tietoa
asunnon hoidosta.

Visit Hanko Finland Oy Ab (ent. Oy Hansea Dc Ab)

Tavoite
Yhtion vuosikulut eivat ylita tuloja. ja hallituksen tydskentely
ja pastoksenteko on tuloksellista ja sujuvaa.

Toteutuminen

0Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2025 oli -2 382,04
euroa, tavoite ei toteutunut. Muut tilikauden tavoitteet kuten
Sustainable Travel Finland -destinaatiomerkin saaminen to-
teutui. Hallituksen tydskentely oli sujuvaa.

Hangt Hyreshus Ab

Malsttning

Bolaget har som malsittning att underhalla bostadsbestandet
sa att fastigheternas virde bestar och bolaget kan erbjuda
kommuninvanarna trivsamma hyresbostéder till skiligt pris.

Den ekonomiska malsittningen ar att bolagets arliga kostna-
der inte dverskrider intdkterna. Malet for den ekonomiska an-
vandningsgraden dr 95 %. Bolaget stravar till att minska ener-
giforbrukningen och koldioxidutsldappen bl.a. genom att for-
nya energikillorna och vigleda hyresgésterna i friga om vat-
tenférbrukning och atervinning av avfall.

Forverkligande
Den 31.12.2025 var Hangd Hyreshus Ab:s nettoutnyttjande-
grad 91 % (ar 2024 90 %), malet uppnaddes inte.

Under aret har totalt 11 bostéder sanerats. Alla planerade re-
parationer har inte kunnat genomféras under aret.

Avfallsomraden och nyckelsystem har férnyats, och trédbe-
stdndet pa objekten har undersékts och gallrats. Under aret
byggdes bolagets hemsidor i samarbete med Fastighets Ab
Ladnggatan 43. Med hjélp av hemsidorna har bolagets mark-
nadsfaring forbattrats avsevart, och via dem kan vi ocksa for-
medla information till hyresgdsterna om bostadsskotsel.

Visit Hanko Finland Oy Ab (tid. Oy Hansea Dc Ab)

Malsittning
Bolagets kostnader per ar éverstiger inte intidkterna och sty-
relsens arbete och beslut ar effektivt och smidigt.

Forverkligande

Oy Hansea Dc Ab:s resultat under &r 2025 var -2 382,04
euro, milet uppnaddes inte. Ovriga mal fér perioden var att
bli beviljad Sustainable Travel Finland-market. Styrelsearbe-
tet var smidigt.
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4. Ovrigt

Malformuleringsprocessen

Revisionsnamnden anser att man vid budgeteringsskedet dven framdver bor fasta uppmarksamhet
vid skapandet av prestationer och matare pa sa vis att de ger mojligast bra bild av tjansternas
kvantitativa och kvalitativa malférverkligande. Speciell uppmarksamhet bor dven fastas vid vikten
av uppstallandet av tillrdckligt specifika ekonomiska och verksamhetsmassiga mal gallande
koncernen, sa att hela koncernens ekonomi framgangsrikt kunde styras pa stadens forsorg pa sa
satt att den i kommunallagen stadgade ekonomiska balansen tryggas.

Enligt revisionsnamndens uppfattning har uppdateringen av strategin samt dess roll som grund foér
budgeten konkret lyfts fram, och kopplingen mellan strategiska beslut och den forandrade
verksamhetsmiljon har betonats.

Personalen

Antalet anstallda vid bokslutstidpunkten var 361, jamfort med 385 ar 2024.

Personalutgifterna uppgick i bokslutet till totalt 19,8 milj. € (aven ar 2024, 19,8 milj. €).

Revisionsnamnden faster speciell vikt vid nodvandigheten av en tydlig personalstrategi.

Arsverken

Henkilétydvuosissa mitattuna
(koko henkiléstd lukuun
ottamatta kansalaisopiston

700

589,5
tuntiopettajat) 500 562,6
henkiléstoresurssit ovat
vihentyneet 13,7 500
henkilétydvuodella edellisesta
vuodesta. 200 3720 367.6 33
Matt i arsverken [hela personalen
férutom medborgarinstitutets 200
timl&rare) har personalresurserna
minskat med 13,7 arsverken fran 200
féregaende ar.
100
0
Kuva 4 HenkilGtyovuodet 2021-2025 2021 2022 2023 2024 2025

Bild 4 Arsverken 2021-2025
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Tulasalue HTV HTV Muutos-% Edelliseen vuoteen verrattuna henkilétyévuodet
Resultatenhet 2024 | 2025 Foréndrings-% | ovat lisdantyneet ympéaristétoimialalla.
Yleishallinto 41,6 35,5 -14,7 | Yleishallinnossa, sivistystoimessa ja teknisell3

Allman forvaltning
Sivistystoimi 1952 1883 -3,5
Bildningsvasendet

toimialalla henkilétybvuosien maarit ovat
vihentyneet. Kulttuuritoimen ja Hangon Vesi -

Kulttuuriteimi 215 215 o | liikelaitoksen henkildtydvuodet pysyivat ennallaan.
Kulturvasendet
YmparistGtoimiala 11,4 12,6 105 | | jamforelse med féregaende ar har antalet
Miljasektorn o " . e "

) . . arsverken Gkat inom miljésektorn. Inom allménna
Tekninen toimiala (sis. 80,4 78,5 -2.4 . i . A . .
sisiset palvelut) férvaltningen, bi Idnlungsuasendet och tekniska
Tekniska sektorn (inkl. sektorn har antalet arsverken minskat. Inom
intern service) kulturvisendet och Affarsverket Hangd Vatten
Hangon Vesi iikelaitos | 17,5 | 17,5 0.0 | forblev drsverken oférandrade.
Affarsverket Hango
Vatten
Yhteensa 367,86 353,9 -3,7 | Taulukko 4 Henkildtydvuodet 2024-2025 toimialoittain
Sammanlagt Tabell 4 Arsverken 2024-2025 per sektor

Som en vasentlig utmaning i Hangd stads personalledning lyfter revisionsnamnden fram
nyckelpersonsrisker och efterlyser storre uppmarksamhet pa att identifiera dessa risker samt att
forbereda sig for dem i forvag. For att hantera nyckelpersonsrisker bér man enligt
revisionsndmndens uppfattning dven kartlagga samarbetsmaéjligheter med grannkommunerna.
Aven ledningen och &vervakningen av arbetet samt en jamlik tillimpning av 6verenskomna
distansarbetsprinciper bor enligt revisionsnamndens uppfattning dgnas sarskild uppmarksamhet.

Sjukrelaterad franvaro

Sjukrelaterade franvaron sjonk nagot jamfort med ar 2024.

Sairauspoissaclot laskettuna kalenteri-

25,0
paivissd keskimaarin/henkilétyovuosi 223
laskivat 0,6 kalenteripdivills edelliseen
vuoteen verrattuna.
20,0 181
. o e . . 160 171 16,5
Sjukfranvaron riknad i kalenderdagari .
genomsnitt/ arsverke sjénk med 0,6 15,0
kalenderdagar i jsmfarelse med féregaende
ar.
10,0
5.0
Kuva 11 Sairauspoissaolot kalenteripdivid keskimaarin/
henkilétydvuosi 2021-2025 0.0
Bild 11 Sjukfranvaro i kalenderdagar i genomsnitt/ 2021 2022 2023 3024 1025

arsverke 2021-2025
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att Hango stads och dess koncernens ekonomiska lage var stabilt och
utfoll till vasentliga delar i enlighet med uppstéllda bindande mal dven ar 2025. Enligt
revisionsndmndens mening ar det uppenbart att stadens resultatstyrning under aret varit
fungerande, budgeten har alltsa pa sa som avsetts fungerat som styrinstrument for ekonomin och
verksamheten.

Stadens resultat ar 2025 uppvisade ett overskott om 3,3 milj. €. Detta var stadens sjatte
overskottsar i rad. Overskottet pa 2,0 milj. € utgdrs av uppldsning av en frivillig reservering. Det
ursprungliga budgeterade o6verskottet var 0,1 milj. €. Efter andringar uppvisade budgeten ett
underskott om -0,8 milj. €.

Driftsekonomin utfoll, sammantaget beddmt, vasentligt mer positivt dn budgeterat;
verksamhetsbidraget var —18,5 milj. € jamfért med —20,6 milj. € i den dndrade budgeten.

Stadens nettoinvesteringar var cirka 3,0 milj. €, jamfort med ursprungligen budgeterade 3,4 milj. €
samt 3,6 milj. € i den dndrade budgeten.

Stadens lanestock minskade under aret med 2,1 milj. € och uppgick i bokslutet till 46,3 milj. €.

Stadens lanestock (inkl. hyresansvar) uppgick till 48,7 milj. €, vilket motsvarar 6 388 €/invanare.

Koncernens lanestock (inkl. hyresansvar) uppgick till 53,1 milj. €, vilket motsvarar 6 960 €/invanare.

Invanarantalet var 7 627 (7 700 ar 2024).
Stadens kumulativa 6verskott dr 36,0 milj. €, d.v.s. 4 722 €/invanare.

Koncernens kumulativa 6verskott ar i sin tur 53,7 milj. €, d.v.s. 7 045 €/invanare.

For Hango stads och stadskoncerns del kan det konstateras att kdnnetecknen fér en ekonomi i
balans uppfylls. Revisionsnamnden onskar anda i likhet med foregdende ar fasta uppmarksamhet
speciellt vid stadens hoga skuldboérda, vilken utgor en riskfaktor.

Stadens lanestock har budgeterats att forbli ungefar pa nuvarande niva eller minska nagot under
den gallande ekonomiplaneringsperioden.

Enligt revisionsndmndens mening ar det alltsa viktigt att man malmedvetet fortsiatter de
ekonomiska balanseringsatgarderna i syfte att uppna en ekonomisk balans av bestaende karaktar
samt for att avvarja hotet om ett utvarderingsférfarande i enlighet med kommunallagen.

Kopplat till detta bor koncernens resultatstyrning och 6vervakning utvecklas ytterligare. Enligt
revisionsndmndens mening forutsitter bade kommunallagen och de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mal — inklusive investeringar och skuldsattning — uppstalls och
uppfoljs pa stadens forsorg, saval for staden som moder, bolagen samt koncernen.
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De av fullmdktige uppstdllda ekonomiska och verksamhetsmdssiga malen har enligt
revisionsndmndens mening huvudsakligen uppnatts.

Ovrigt att notera:

For att i staden och koncernen effektivera verksamheten och ekonomistyrningen, starka ekonomin
samt utveckla attraktionskraften, lyfter revisionsnamnden fram bl.a. féljande specifika
sakforhallanden:

e 12024 ars utvarderingsberattelse framforde revisionsndmnden bland annat féljande
synpunkter:

“Enligt revisionsndmndens analys dr stadens finansieringsunderlag otillréickligt for att
upprdtthdlla det nuvarande skolndtet. Revisionsndmnden anser att stadens omfattande skolndt
inte Iéngre star i samklang med de kénda elevprognoserna och efterlyser en utredning av
anpassningsdtgdrder. Dessa Gtgdrder bor vidtas utan dréjsmdal. Till detta hér dven att utarbeta
en tydlig fastighetsstrategi. | strategin bér sdrskild uppmdrksamhet féstas vid tomma
fastigheter samt stadens vixande renoveringsskuld”.

Bada ovan ndmnda faktorer utgor kritiska framgangsfaktorer for staden. Enligt
revisionsndmndens uppfattning kan det konstateras att atgarder har vidtagits avseende bada
fragorna, vilka behover fortsatta.

Dessutom lyfts dven i ar fram att de planerade planlaggningsprojekten inte har framskridit, och
det konstateras att byggférbuden bér hdavas om planlaggningsprojekten inte fortskrider. Enligt
revisionsnamndens uppfattning ar situationen oroande med tanke pa stadens utveckling och
paverkar dven stadens inkomstbas negativt.

Revisionsnamnden faster dven speciell vikt vid nddvandigheten av en tydlig personalstrategi.

¢ Stadens styrning och Overvakning av dottersammanslutningarna bor fortsatt uppmarksammas
dven ifraga om de minsta dottersammanslutningarna, for att sdkerstalla att koncernens principer
for resultatstyrning, uppféljning och verksamhet i allmanhet tillampas heltdckande inom
koncernen.

Enligt revisionsnamndens uppfattning kraver situationen i Fastighets Ab Langgatan 43 atgarder
fran koncernledningen, och verksamheten i Visit Hanko Finland Oy bor framover andamalsenligt
skotas som stadens egen verksamhet.

e | samband med rattsprocessen kring den sjunkna och bargade tralaren har brister konstaterats
bade i stadens praktiska foérfaranden samt i systemet for intern kontroll och
diarieféringsrutinerna. Revisionsnamnden forutsatter att de identifierade bristerna atgardas och
att diarieforingsrutinerna genom stadens centralforvaltning utvecklas till att vara heltdckande,
uppdaterade och i 6vrigt i enlighet med géallande anvisningar och regelverk.

Till den del som i denna utvarderingsberattelse inte annat konstateras anser revisionsnamnden
att man skridit till sakenliga atgarder betraffande konstaterandena i utvirderingsberattelsen fér
ar 2024.
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Revisionsnamnden foreslar att fullmdktige antecknar utvdrderingsberdttelsen for kdnnedom
samt begér av stadsstyrelsen ett utldtande i enlighet med kommunallagen om de atgarder som
berittelsen ger anledning till, att dverldmnas till fullméktige fore utgdngen av oktober, infor
behandlingen av féljande ars budget.

I Hango 3.6.2026

/oukn Kavander, ordférande Fredrik Rantala, viceordférande

Tora Brann, medlem Aki Teeriniemi, medlem
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Juha Tarkka, medlem Katja_ Makeld, medlem

Ja(ﬁ/apanen medlem Katja Liettya, varajasen
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Riitta Suonurmi, medlem





