Slutrapport 9.4.2026

Arbetsgruppen for skolndtsutredningen och
smabarnspedagogikens verksamhetsplatser

Hango stad — varen 2026

Kort sammanfattning av arbetsgruppens arbete

Arbetsgruppen har under sina moéten genomfort en dvergripande kartléggning av Hangos skol-
och daghemsnét samt analyserat elev- och barnprognoser, lokalernas nuvarande anvandning
och personalresurseringen inom bade grundliggande utbildning och smébarnspedagogik.

Genomgéangen av lokalerna visar att flera klassrum i Centralskolan/Keskuskoulu kan frigéras
genom omorganisering och nédvindiga renoveringar. Detta skapar forutséttningar for att
koncentrera verksamheten och minska antalet sma enheter. Arbetsgruppen har identifierat att
Lappvik skolorna kan avvecklas fran 1.8.2027 och Hangéby skolorna fran 1.8.2028, under
forutsattning att erforderliga renoveringar i Centralskolan/Keskuskoulu fardigstélls i tid.

Under innevarande fullméktigeperiod (2026—2029) riktas fokus framst pa lagstadier och
forskolor, inklusive méjligheten att flytta arskurs 6 till hogstadierna for att effektivisera
anviandningen av bade ldrarresurser och undervisningsutrymmen. For ndsta period (2029-2033)
behandlas strukturen fér hogstadier, gymnasier och smabarnspedagogiken

For att siakerstilla ett brett och faktabaserat underlag har arbetsgruppen kallat in expertis, bland
annat chefen fér intern service samt specialskolans rektor, och tagit del av deras analyser av
utrymmesfragor och specialundervisningens behov. Gruppen har dven begért en utredning dver
fastigheternas renoveringsskuld som stéd fér de kommande investeringsbedémningarna.

Arbetsgruppen har vidare diskuterat specialundervisningens framtida organisering, inklusive
mdjligheten att inridtta en svensksprakig enhet under Tita-Marian koulu samt behovet av
anpassade |&sningar for elever som inte klarar vanlig skolgang.

Forskoleverksamhet kan flyttas till Centralskolan/Keskuskoulu om utrymmen frigérs, och
smabarnspedagogiken kan i framtiden eventuellt Iimna Hango norra daghem eller Hangoby
daghem. Lappvik daghems placering i framtiden behdver vidare utredning.



1. Syfte och uppdrag

Arbetsgruppen har haft i uppdrag att ta fram en heltdckande analys av Hangd stads skolndt och
smabarnspedagogikens verksamhetsplatser, med fokus pa atgérder under perioden 2027-2029
samt inriktningsbeslut fér fullmiktigeperioden, 2029-2033. Rapporten sammanfattar nuldget,
analyser, scenarier och preliminidra rekommendationer baserat pa arbetsgruppens PM och
material fran stadsfullméktiges aftonskola (12.2.2026), kompletterat med offentligt tillgénglig
bakgrundsinformation.

Arbetsgruppen kommer i sin utredning att ta stallning till tre primara huvudaspekter:
e framtida elevantal och -prognoser
e de befintliga skolbyggnaderna och smabarnspedagogikens byggnader
e tillgang till beh&rig undervisningspersonal

Arbetsgruppen tar ej stélining till féljande aspekter:
e direkta pedagogiska l6sningar
e oanvinda byggnaders framtida anvandningsandamal

2. Nuldge och bakgrund

Barn- och elevantalet har minskat i staden under flera ar. Under de senaste aren har
minskningen varit kraftig, vilket har betytt att man inom smabarnspedagogiken och skolorna
varit tvungna att reducera antalet barn- och undervisningsgrupper, och i och med det
personalantalet. Samtidigt har antalet skolor och daghem forblivit oférandrat.

En reducering av antalet skolor och daghem aktualiserades senast ar 2020, d@ man utredde
Hangdby skolornas framtid. En l6sning naddes da man kunde erbjuda gemensamma
skolutrymmen i en av kvarterets fastigheter, samtidigt som smabarnspedagogiken kunde flytta
fran tillfdlliga utrymmen till andamalsenliga utrymmen i den andra skolfastigheten.

Stadens nio grundskolor &r delvist koncentrerade till samma fastigheter, men fortfarande kunde
man reducera behovet av antalet byggnader via en skolnétsutredning. Aven
sméabarnspedagogikens verksamhetsstéllen bor ses Over.

Stadens revisionsnamnd har papekat féljande i samband med behandlingen av stadens bokslut
for ar 2024;

Enligt revisionsndmndens analys dr stadens finansieringsunderlag otillrdckligt
féir att upprétthélla det nuvarande skolsystemet. Revisionsndmnden framfér sin
uppfattning att stadens omfattande skolnét inte léngre stér i dverensstimmelse
med de ktinda elevprognoserna och efterlyser en utredning av
anpassningsdtgdrder. Det vore skil att vidta dessa dtgdrder utan dréjsmal.
(Utvéirderingsberdttelsen 2024, SFM, 27.5.2025)



Fér att beméta detta féreslog bildningsnamnden, 7.10.2025, att Hango stads skoln&t samt
sméabarnspedagogikens verksamhetsstédllen utreds och att en arbetsgrupp utses. Arbetet
inleddes omgaende, sa att konkreta forslag kan presenteras under vadren 2026.

Bildningsndmnden utsag féljande medlemmar till arbetsgruppen: Mikael Alopaeus, Pertti
Ruuska Linda Westerlund, Jonas Kallstrom, Karl-Erik Gustafsson, Ellen Engdal-Dannbéck, Tanja
Koivisto, Veli-Jukka Rousu samt som Ungdomsradets representant Onni Savolainen. Dessutom
har stadsstyrelsens representanter narvarit under arbetsgruppens méten.

2.1 Demografi och elevutveckling

e Elevantalet i grundskolan har minskat fran ca 760 (2017-2018) till ca 600 elever (2025—
2026) och prognosen (3/2026) visar cirka 410 elever 2031-2032.

e Fddelsesiffror 2019-2025 paverkar antalet barn i saval forskolor som inom
grundundervisningen, vilket forstarker trenden.

2.2 Verksamhetsstruktur och lokaler

Hangd uppratthaller sex ldgstadier och tva hdgstadier, en specialskola och tva gymnasier. Totalt
elva skolor. Flera skolor har dock gemensamma rektorer. Smabarnspedagogiken bedrivs i flera
daghem, underlydande tva daghemsférestandare. Under 2014—2024 har betydande
investeringar genomférts i skol- och daghemsfastigheter, dock med varierande underhalls- och
reparationsbehov i vissa enheter dven i framtiden. En rapport dver stadens renoveringsskuld &r
uppgjord i maj 2025, men tar inte i beaktande det verkliga behovet, t.ex. vid eventuella
dndringar av utrymmens verksamheter.

3. Arbetsgruppens arbete

Arbetsgruppen har hallit &tta moten samt en aftonskola fér fullméaktige. Underlag som denna
rapport baseras pa presenteras i PM fran dessa moten, samt fran stadsfullméktiges aftonskolas
presentationsmaterial, 12.2.2026, och kommentarer och fragor fran tillfdllet. Under moten har
dven ovrig expertis inkallats.

Utgdende fran dessa har arbetsgruppen fokuserat kring féljande atgérder:

e Fokus 2027-2029: -> indragning av mindre lagstadieskolor; samlokalisering av forskolor i
lagstadieskolor; mdjlig flytt av ak 6 till hdgstadierna

e Fokus 2029-2033: -> &tgirder for hogstadier och gymnasier, sd som utrymmesfrdgor samt
amnesldrarfragor; specialundervisningens administrerande och verksamhetsplatser

e Investeringar 2014-2024 genomgangna; -> ca 8,5 M€ i renoveringar/atgédrder, med behov
av prioriteringar framat.

e Arbetsgruppen strivar inte primért efter inbesparingar pa undervisningspersonalen, utan
férdelning av resurser genom firre enheter. Detta dock med beaktande av minskande
elevantal i framtiden.



4. Analys och scenarier
Utifran elevprognoser, lokalkostnader och pedagogiska dvervdaganden har arbetsgruppen
arbetat fram tre huvudscenarier for lagstadienivan. Scenarierna inkluderar en konsekvent
helhetssyn fér bade svenska och finska sprakgrupper, i syfte att undvika motsattningar mellan

sprakgrupperna.
Scenario

A. Selektiv
centralisering

B. Centralisering
med gemensamt
datum

Beskrivning

Indragning av
Lappvik-skolorna
per 1.8.2027.

Indragning av
Hangdby-skolorna
per 1.8.2028.

Samlokalisering av
forskolor i
huvudskolor;
férberedelser for

eventuell flytt av ak

6 till hégstadierna,
per 1.8.2029;

Utveckling av Tita-
Marian koulus
verksamhet till en

Fordelar

Jamnare
resursférdelning;
battre
stédundervisning;
stabilt elevantal;
lagre lokalkostnad
per elev.

tvasprakig 1darmiljo,
bl.a. for elever som
har utmaningar med
att komma till
skolan.

Samlad indragning Enklare

av byskolor ett kommunikation och
genomforande;
synlig ekonomisk

effekt i ett steg.

gemensamt datum
{t.ex. 1.8.2028)

Risker/Utmaningar

Kannbara lokala effekter;
behov av investeringar i
Centralskolan/Keskuskoulu
aren 2027 - 2029;
fungerande arrangemang
kring skoltransporter.

Beddms orealistiskt med
dagens elevunderlag; risk
att stérre enheter
paverkas av resurser innan
omstdlining.



C. Status quo med  Byskolor kvar, men  Mindre social Fortsatt hoga enhets- och

effektivering t6kad samverkan och paverkan lokalt; utrymmeskostnader; t.ex.
profilering; bevarad narservice.  svarare att sdkra
begransade specialpedagogik och
lokaloptimeringar. stodtimmar; splittrade
ldrarlag.

5. Smabarnspedagogikens verksamhetsplatser

Arbetsgruppen foresprakar att en samlokalisering av forskolor i lagstadier rekommenderas dar
det &r praktiskt majligt. Framtida planer for Tita-Marian koulu paverkar planeringen av
smabarnspedagogikens verksamhetsplatser. | fall Tita-Marian koulu inte i framtiden skulle verka
i nuvarande undervisningsutrymmen, kunde utrymmena fungera som verksamhetsplats for
smabarnspedagogiken, eftersom utrymmena &r beldgna i narheten av Skogshyddans daghem.
Detta skulle eventuellt minska behovet av de nuvarande daghemsfastigheterna.

6. Personal, stod och pedagogisk kvalitet

Behovet av skolgdngshandledare och larare har okat trots farre elever, bl.a. p.g.a. den nya
stodreformen.

Stédundervisningens verkliga behov 6verstiger dagens resurs i flera enheter.

Arbetsgruppen efterstravar inte personalminskningar utan battre riktning av resurser for att
mata behovet.

Genom att koncentrera verksamheten kan man effektivera tillgangen till elevvardstjanster

7. Preliminar tidsram

Varen 2026: Slutlig rapport till bildningsnamnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.
2026-2027: Projektering och nddvindiga renoveringar i Centralskolan/Keskuskoulu; beslut
om 3k 6-16sning.

1.8.2027: Indragning av Lappvik-skolorna (sv/fi), enligt scenario A.

1.8.2028: Indragning av Hang6by-skolorna (sv/fi), enligt scenario A.

1.8.2029: Ak. 6 flyttar till hégstadierna, samtidigt som férskolorna flyttar in i
Centralskolan/Keskuskoulu, enligt scenario A.

2026 —2027: Utreda mdjligheten att Tita-Marian koulu (specialskala) i framtiden kunde
fungera administrativt som en tvasprakig skola.

2030 — 2033: Eventuell omstrukturering av hégstadier/gymnasier; uppféljning och planering
av verksamhetsstéllen.

2030 — 2033: Utreda mdjligheter att bygga ett nytt skolkomplex, som omfattar alla skolor,
antingen som en skild byggnad, eller som en tillbyggnad till en redan befintlig skola



9.

2030 - 2033: Utreda specialundervisningens behov inom bada sprakgrupperna, eventuell
samplanering av verksamheten.

10. 2030 - 2033: Utreda mdjligheterna att den svensk- och finsksprakiga smabarnspedagogiken

skulle fungera i samma enhet, i enlighet med stadens strategi om att framja tvasprakighet.

11. 2030 — 2033: Utreda alternativa verksamhetsformer och verksamhetsplatser for

8.

smabarnspedagogiken i Lappvik

Prelimindara rekommendationer
Ga vidare med Scenario A (selektiv centralisering) och forbereda nédvéndiga investeringar
for mottagande enheter.
Genomfora samlokalisering av forskolor med lagstadier dar kapacitet och logistik medger
detta.
Besluta om att svenska och finska byskolor behandlas parallellt enligt tidsplan och beslut.
Utreda och besluta om 3k 6 i hégstadium fér att dels sikra utrymmesbehovet, dels for att
sdkra &mnesldrarkompetens och fyllande av undervisningsskyldigheten.
Fortsatta utveckla spraksamarbetet for att starka attraktivitet och elevrekrytering.
Stdrka stodfunktioner (specialpedagogik, skolgdngshandledare) genom omférdelning av
personalresurser snarare dn nedskarning.
Etablera uppféliningsmodeller (indikatorer fér elevresultat, trivsel, persanalens arbetsmiljd,
lokalkostnad/elev).

9. Risker och riskhantering

Risk Foreslagen hanterigg

Social paverkan i berérda omraden Proaktiv dialog, skolskjutsplanering,
Overgangsstod.

Tids- och kostnadsrisk i renoveringar Realistisk planering med beaktande av

budgetram och tid for forverkligande.

Personal- och kompetensforsorjning Grundlig planering av larartjanster och

skolgangshandledarbefattningar.
Fortbildning och vidareutbildning utgdende
fran det lokala behovet.

Lirmiljéer och vdlmaende vid stérre enheter | Investeringar i rastmiljéer, elevhdlsa,

teamarbete, Gvriga stodfunktioner.

10. Rekommendationer for fortsatt behandling

1.

2.

Godkinna den strategiska inriktningen enligt Scenario A samt den dvergripande tidsramen
(2027, 2028 och 2029).

Ge som uppdrag till stadens interna service att férbereda och férverkliga investeringsbeslut
for aren 2027, 2028 och 2029, med inriktning pa utrymmen i Centralskolan/Keskuskoulu.




3. Ge som uppdrag till férvaltningen att vid beslutsfattande utga fran en helhetsbetonad analys
kring berérda férandringar.



Bilagor och underlag

1. Sammanfattning av arbetsgruppens arbete

2. Elevstatistik och -prognoser, 2025-26 — 2031-32

3. Interna hyror, dren 2025 och 2026

4., Stadsfullmiktiges aftonskola, 12.2.2026. — Program och presentationsbilder samt
kommentarer och fragor.

5. Trellums rapport, 16.5.2025, kring byggnaders renoveringsskulder

6. Ungdomsradets utlatande (13.4.2026)

PM fran arbetsgruppen for skolndtsutredningen och smabarnspedagogikens
verksamhetsplatser (underlag)
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