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1 JOHDANTO — INLEDNING

Hangon kaupungin vuoden 2025 henkilostoraportissa esitetdaan keskeiset henkilostoa koskevat tunnusluvut.
Raportin laadinnassa on huomioitu KT:n eli Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajien vuonna 2021 julkaistu
suositus henkildstokertomuksen laadintaan. Suosituksessa esitetdan seuraavaa viisi kerattavaa tunnus-
lukua, joita voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa: henkildtyévuosi, henkilston ikarakenne,
vakinaisen henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkildston osaamisen kehittaminen / koulutus-
paivat.

Henkil6tyovuosissa laskettuna tydpanos oli 353,9 henkildtydvuotta ja se laski edelliseen vuoteen verrattuna
13,7 henkilotyévuodella.

Henkiloston keski-ika oli 49,8 vuotta ja suurimpien ikdryhmien 60-64 vuotiaiden ja 55-59 vuotiaiden osuus
on yhteensa noin 39 prosenttia.

Vakituisen henkilostén alkaneiden palvelussuhteiden vaihtuvuus oli 6,0 prosenttia ja paattyneiden 8,3
prosenttia.

Sairauspoissaolot laskettuna kalenteripéivissa keskimaarin/henkilotyovuosi olivat 16,5 ja laskivat 0,6
kalenteripdivélla edelliseen vuoteen verrattuna.

Koulutuspéivien lukumééré oli yhteensa 465,4 ja koulutuskustannukset 70 000 euroa.

Kaupungin strategia

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 12.4.2022 kaupungin strategian "Hangon strategia 2025 — hyvan elaman
merikaupunki”, jonka strategiset painopisteet ovat:

- Elinvoimainen Hanko

- Hyvinvoiva Hanko

- Yhteisollinen Hanko

Alla kaupungin henkildst6a koskevat strategiset aloitteet.

Elinvoimainen Hanko Tietotekniikan jarjestelméllinen hyédyntdminen (digitalisointi) ja

Tasapainoinen kuntatalous henkiléston osaamisen kehittdminen mahdollistavat

Parannetaan tuottavuutta tuottavampien tuotantoprosessien ja vaikuttavampien
palveluiden kehittamisen.

Hyvinvoiva Hanko Kaupungin henkiloston tyokyvysta huolehtiminen véhent&a

Korkea ty0llisyysaste sairauspoissaoloja, vaihtuvuutta ja ennenaikaista elékditymistd ja

Tybvoimaan osallistumisen aktivointi | lis4a siten tydhyvinvointia ja tydhon osallistumisastetta.

Tunnusluvut, joilla mitataan edelld mainittujen strategisten aloitteiden toteutuminen ovat osaamisen
kehittdminen, henkildston vaihtuvuus, sairauspoissaolot seka tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet ja ne
esitetdan tassa raportissa.



| Hango stads personalrapport for ar 2025 presenteras de mest centrala nyckeltalen géllande personalen.
Vid uppgdrandet av rapporten har beaktats KT:s d.v.s. Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarnas
rekommendation fran ar 2021 for uppgorandet av personalberéattelsen. | rekommendationen framlaggs
fem nyckeltal som kan anvandas vid jamforelser mellan kommuner: arsverken, personalens aldersstruktur,
omsattning bland den fast anstéllda personalen, sjukfranvaro och utveckling av personalens kompetens /
utbildningsdagar.

Raknat i arsverken uppgick arbetsinsatsen till 353,9 arsverken och den minskade med 13,7 arsverken i
jamforelse med foregdende ar.

Personalens medelalder var 49,8 ar och de storsta aldersgrupperna 60-64 aringar och 55-59 aringar utgor
tillsammans ca 39 procent.

Personalomséattningen for ordinarie anstélldas paborjade anstallningar var 6,0 procent och avslutade
anstallningar 8,3 procent.

Sjukfranvaron réknat i kalenderdagar i medeltal/arsverken var 16,5 och sjonk med 0,6 kalenderdagar
jamfort med foregaende ar.

Utbildningsdagarnas totala antal var 465,4 och utbildningskostnaderna 70 000 euro.

Stadens strategi

Stadsfullméaktige godkande 12.4.2022 stadens strategi "Hangos strategi 2025 — gott liv i staden vid havet”
vars strategiska fokusomraden ér:

- Ettlivskraftigt Hango

- Ettvalmaende Hango

- Ettsocialt Hango

Nedan de strategiska initiativ som beror stadens personal.

Ett livskraftigt Hango GOor det mojligt att utveckla effektivare tjanster och mer

Balanserad kommunal ekonomi produktiva produktionsprocesser genom att systematiskt

Forbattra produktiviteten utnyttja informationsteknik (digitalisering) och utveckla
personalens kompetens.

Ett vdlmaende Hango Att vara man om arbetsformagan bland stadens personal

Hog sysselsattningsgrad minskar sjukfranvaron, omséattningen och fortida pensionering,

Aktivera delaktigheten i arbetskraften | och hojer ddrmed arbetshélsan och arbetskraftsdeltagandet.

De nyckeltal som mater forverkligandet av tidigare ndmnda strategiska initiativ &r kompetensutveckling,
personalomséttning, sjukfranvaro samt avgang med invalidpension och de presenteras i den har rapporten.



2 HENKILOSTOVOIMAVARAT — PERSONALRESURSER

2.1 Henkilostomaara — Personalantal

Henkilostoméaaré laski 6,2 prosenttia verrattuna edelliseen vuodenvaihteeseen. Vakituisten mééara laski
kolmella henkil6llé ja méaéraaikaisten laski 21 henkildlla.

Koko henkildstosté naisten osuus koko oli 71,5 prosenttia ja miesten 28,5 prosenttia. Vakituisesta
henkilstosta naisten osuus oli 70,4 prosenttia miesten osuus 29,6 prosenttia.

Palvelussuhde 31.12. Miehet

Anstallningsférhallande 31.12 Man

Vakituiset 89

Ordinarie

Mé&é&raaikaiset 14

Visstidsanstallda

- joista tyollistettyja / -
varav i sysselsattningsatgarder

- joista oppilas, harjoittelija / 1
varav studeranden, praktikanter

- joista oppisopimussuhteessa / varav 2
laroavtal

Yhteensd / Sammanlagt 103

Taulukko 1 Palvelussuhteet 31.12.2025
Tabell 1 Anstallningsforhallanden 31.12.2025

Naiset
Kvinnor

212

46

258

Muutos % edelli-
sestd vuodesta
Foréandring %
fran foreg. ar
-1,0%

Yhteensa
31.12.2024
Sammanlagt
31.12.2024
304

Yhteensa
31.12.2025
Sammanlagt
31.12.2025
301
60

81 -25,9%

3

361 385 -6,2%

Personalantalet sjonk med 6,2 procent i jamforelse med foregaende arsskifte. De ordinarie anstallda
minskade med tre personer och de visstidsanstallda minskade med 21 personer.

Kvinnornas andel var 71,5 procent och ménnens 28,5 procent av alla anstéllda. Av de fast anstéllda var
kvinnornas andel 70,4 procent och ménnens 29,6 procent.

Maaraaikaiset
Visstidsanstéallda
16,6 %

Vakituiset

83,4 %

Ordinarie
anstallda

Maaraaikaisten osuus koko henkilostosta laski
verrattuna edelliseen vuoteen. Tavallisimmat
méaé&réaikaisuuden perusteet olivat méaéraaikai-
nen virka- tai tydsuhde, vuosiloma- ja
sairauslomasijaisuus sekd oppisopimus.

Andelen visstidsanstéllda sjonk i jamforelse med
foregaende ar. Den vanligaste orsaken till
visstidsanstéllning var tidsbunden tjanst eller
befattning, arssemester- och sjukledighets-
vikariat samt laroavtal.

Kuva 1 Vakituisten ja madraaikaisten palvelussuhteiden
prosentuaalinen jakauma 2025

Bild 1 Procentuell férdelning ordinarie anstéllda och
visstidsanstéllda 2025



Kokoaikaisten osuus henkilostosta oli 85,0
prosenttia ja osa-aikaisten 15,0 prosenttia.
Osa-aikaisuuden perusteet olivat osittainen
hoitovapaa, osasairausloma, osa-aikainen
virka tai toimi ja osatyokyvyttémyyselake.

Andelen heltidsanstallda var 85,0 procent och
andelen deltidsanstallda 15,0 procent.
Orsaker till deltid var partiell vardledighet,
deltidssjukskrivning, deltidstjanst eller
-befattning och delinvalidpension.

Kuva 2 Kokoaikaisten ja osa-aikaisten prosentuaalinen
jakauma 2025

Bild 2 Procentuell férdelning heltidsanstallda och
deltidsanstéllda 2025

Osa-aikaiset
Deltidsanstallda
15,0%

Kokoaikaiset
Heltidsanstallda
85,0 %

Vuonna 2025 kaupunki palkkasi yhteensé 46 nuorta kesatdihin. Naista 35 olivat alle 18-vuotiaita ja 11 yli 18-
vuotiaita. Kesatyontekijoiden palvelussuhteiden pituudet olivat keskimaarin kolmen viikon pituisia.

Ar 2025 anstillde staden sammanlagt 46 ungdomar som sommararbetare. Av dessa var 35 under 18 ar och
11 6ver 18 ar. Langden pd sommararbetarnas anstallningsforhallanden var i medeltal tre veckor.

2.2 Henkil6sto tulosalueittain — Personal enligt resultatenhet

Edelliseen vuodenvaihteeseen verrattuna henkiléstomaara nousi teknisella toimialalla. Muilla toimialoilla
henkildstomééra laski. Hangon Vesi -liikelaitoksen henkildstomaara pysyi ennallaan.

Vakituinen henkildstd Maéraaikaiset 2025 2024
Ordinarie personal Visstidsanstéallda
Toimiala Kokoaikaiset Osa-aikaiset Kokoaikaiset Osa-aikaiset Koko Koko
Sektor Heltidsanstéllda = Deltidsanstallda = Heltidsanstéllda | Deltidsanstallda | henkilostd | henkildsto
Hela Hela
personalen | personalen
Yleishallinto
Allman férvaltning 25 4 ! i 30 34
Sivistystoimi 125 23 34 13 195 209
Bildningsvasendet
Kulttuuritoimi
Kulturvésendet 17 1 18 25
Ympgrlstotmmlala 10 1 1 1 13 15
Miljosektorn
Tekninen toimiala (sis.
sisdiset palvelut)
Tekniska sektorn (inkl. n ! 6 3 87 84
intern service)
Hangon Vesi
-liikelaitos 17 i i 1 18 18
Afférsverket Hango
Vatten
Yhteensa 265 36 42 18 361 385
Sammanlagt

Taulukko 2 Henkilostomaara tulosalueittain 31.12.2025
Tabell 2 Personalantal enligt resultatenhet 31.12.2025



| jamforelse med foregdende arsskifte ckade personalantalet inom tekniska sektorn. Inom de Gvriga
sektorerna minskade personalantalet. Affarsverket Hango Vattens personalméngd forblev oférandrad.

Henkilostoméaaraltaan suurimmat toimialat ovat sivistystoimi (54 %) ja tekninen toimiala (24 %) jotka
tyollistivat yhteensa 78 prosenttia kaupungin henkilostosta. Yleishallinto, kulttuuritoimi, ympéristétoimiala
sekd Hangon Vesi -liikelaitos tyollistivat yhteensé 22 prosenttia henkildstosta.

Hangon Vesi -liikelaitos Yleishallinto
Affarsverket Hango Vatten Allmén forvaltning
5% 8%

Tekninen toimiala
Tekniska sektorn
24 %

Ymparistotoimiala
Miljosektorn
4% Sivistystoimi

Bildningsvésendet

Kulttuuritoimi 54.9%

Kulturvasendet
5%

Kuva 3 Henkil6stdn prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain 31.12.2025
Bild 3 Fordelningen av personal enligt sektor i procent 31.12.2025

De till personalantalet stdrsta sektorerna var bildningsvésendet (54 %) och tekniska sektorn (24 %) som
tillsammans sysselsatte 78 procent av stadens anstéllda. Allméanna forvaltningen, kulturvésendet,
miljosektorn samt affarsverket Hango Vatten sysselsatte tillsammans 22 procent av de anstéllda.

2.3 Henkilotydvuodet — Arsverken

Henkilétydvuodella (HTV) tarkoitetaan taytta tytaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osa-
aikaisen henkilon tydpanos muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti.
Henkil6tydvuodet lasketaan Kuntatydnantajien suosituksen mukaan.

HTV = palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripaivind/365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkil6tydvuodet Naiset Miehet | Yhteensa Taulukko 3 Henkiltyovuodet

Arsvgrken Kvinnor = Mén Sammanlagt sukupuolijakauman mukaan vuonna 2025
Henk||6ty6_\/uodgt pglvelgssehteessa 252.3 1016 353,9 Tabell 3 Arsverken enligt kénsférdelning &r
Arsverken i anstéllningsférhallande 2025



Ett arsverke (HTV) innebar ett helt ars arbetsinsats av en heltidsarbetande. En deltidsarbetandes insats
raknas om till arsverken i férhallande till deltidsprocenten. Arsverken réaknas i enlighet med Kommunarbets-
givarnas rekommendation.

HTV = avlénade anstéllningsdagar angivna i kalenderdagar/365 * (deltidsprocenten/100)

Henkilotydvuosissa mitattuna

(koko henkildstod lukuun
ottamatta kansalaisopiston

tuntiopettajat)

henkilostdresurssit ovat

vahentyneet 13,7

henkilotyovuodella edellisesté

vuodesta.

Matt i arsverken (hela personalen
forutom medborgarinstitutets

700

600

500

400

300

timlarare) har personalresurserna

minskat med 13,7 arsverken fran

foregaende ar.

200

100

Kuva 4 Henkil6tyvuodet 2021-2025
Bild 4 Arsverken 2021-2025

Tulosalue
Resultatenhet
Yleishallinto

Allmén forvaltning
Sivistystoimi
Bildningsvasendet
Kulttuuritoimi
Kulturvasendet
Ymparistotoimiala
Miljosektorn
Tekninen toimiala (sis.
sisdiset palvelut)
Tekniska sektorn (inkl.
intern service)
Hangon Vesi -liikelaitos
Afférsverket Hango
Vatten

Yhteensa
Sammanlagt

HTV

2024
41,6
195,2
21,5
114

80,4

17,5

367,6

HTV
2025
355

188,3
21,5
12,6

78,5

17,5

353,9

562,6

2021

Muutos-%
Forandrings-%
-14,7

589,5
2022 2023 2024 2025

Edelliseen vuoteen verrattuna henkiltyévuodet
ovat lisddntyneet ympéristotoimialalla.
Yleishallinnossa, sivistystoimessa ja teknisell&
toimialalla henkil6tydvuosien maarét ovat
vahentyneet. Kulttuuritoimen ja Hangon Vesi -
liikelaitoksen henkilotydvuodet pysyivét ennallaan.

| jamforelse med foregaende ar har antalet
arsverken 6kat inom miljosektorn. Inom allmanna
forvaltningen, bildningsvasendet och tekniska
sektorn har antalet arsverken minskat. Inom
kulturvésendet och Affarsverket Hango Vatten
forblev arsverken oférandrade.

Taulukko 4 Henkil6tydvuodet 2024—-2025 toimialoittain
Tabell 4 Arsverken 2024-2025 per sektor



2.4 Ty0Oajan jakautuminen — Arbetstidsfordelningen

Henkildston tehty vuositydaika oli 77,9 prosenttia teoreettisesta sdééannéllisesta vuositydajasta.

120,0 %
100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0%
20,0 %
0,0%
2021 2022 2023 2024 2025
" ATrf)Zg;yt? g 76,8 % 743 % 75.1% 75,4 % 77.9%
| Vapaana annetut
tyoaikakorvaukset 1,1% 1.2% 1,7% 1,7% 18%
Arbetstidserséttningar i ledigt
ot 0y sy se | saw | aew
el S B S B VUR T S
i Li?)lljllgrtlr:g 14% 1.0% 18% 1,4% 07%
" Fa;ﬁﬁgfg’ggiaetter 18% 22% 0,8% 0,9% 07%
Sef&i‘:ar 10,1% 10,0 % 9,4% 9,6 % 9,5%

Kuva 5 Vertailu henkil6stdn tydajan jakautuminen 2021-2025 (opettajien osalta laskennallinen vuosiloma-aika on huomioitu
lomissa)
Bild 5 Jamfdrelse personalens arbetstidsfordelning 2021-2025 (for lararnas del har kalkylerad ledighet beaktats som semester)

Personalens arbetade arsarbetstid var 77,9 procent av den teoretiska ordinarie arsarbetstiden.



2.5 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne — Personalens alders- och konsstruktur

Suurimpien ikdryhmien 60-64 vuotiaiden ja 55-59 vuotiaiden
osuus on yhteensa noin 39 prosenttia. Alle 35-vuotiaiden
osuus on yhteensa 11,9 prosenttia. Elékeikaé lahestyvien tai
jo saavuttaneiden osuus henkildstosta on 25,8 prosenttia.

De stdrsta aldersgrupperna 60-64 aringar och 55-59 aringar
utgor tillsammans ca 39 procent. Andelen under 35-aringar ar
totalt 11,9 procent. Andelen anstéllda som narmar sig eller
redan har uppnatt pensionsalder &r 25,8 procent.

Taulukko 5 Koko henkiléston ikdarakenne 2025
Tabell 5 Hela personalens aldersstruktur 2025

Ika vuosina Lukumaara
Alder Antal
alle/under 30 23
30-34 20
35-39 40
40-44 36
45-49 38
50-54 51
55-59 60
60-64 80
65 ja yli/och dver 13
Yhteensa 361
Sammanlagt

Keski-ika

Genomsnittlig alder

%-0suus
%-andel

6,4

55

11,1

10,0

10,5

14,1

16,6

22,2

3,6

100,0

49,8 vuotta
ar

Miesten keski-iké laski noin puolellatoista vuodella ja naisten noin vuodella edelliseen vuoteen verrattuna.

53

52 C=

51

. /./‘\\.

o—o/

~N

49

48

47
2021 2022 2023 2024 2025
=@=|\lichet Man 52,0 51,9 52,1 52,1 50,4
=@==Naiset Kvinnor 495 495 50,2 50,7 49,6
Kaikki vakituiset 49,9 49,9 50,7 51,1 49,8

Kuva 6 Vakituisen henkildston keski-ikd 2021-2025 (sisaltad myds vakituiset, jotka tilapdisesti hoitavat méaraaikaista

tehtavas)

Bild 6 Medelalder for ordinarie personal 2021-2025 (innehdller dven de som &r fast anstallda men tidsbundet skéter en

annan uppgift)

Mannens medelalder sjonk med ca ett och ett halvt ar och kvinnornas med ca ett ar i jamforelse med

foregaende ar.




2.6

60

50

40

30

20

1

o

2.7

Palvelussuhteen kesto — Anstéllningsforhallandets langd

55
44 45

41
21 | | |

-2 vuotta 2-4 vuotta 5-9 vuotta 10-14 15-19
ar ar ar vuotta  vuotta
ar ar

46
36
22
20-24 25-29  30-vuotta
vuotta  vuotta ar
ar ar

Henkildston vaihtuvuus — Personalomséttning

10

Kaupungin vakituisesta
henkilstosta 62,3 pro-
senttia on ollut yli 10
vuotta kaupungin
palveluksessa.

Av stadens ordinarie per-
sonal har 62,3 procent varit
éver 10 ar i stadens
anstallning.

Kuva 7 Palvelussuhteen kesto,
vakituiset 2025 (sisaltad myos
vakituiset, jotka tilapéisesti
hoitavat maaraaikaista tehtavaa)
Bild 7 Anstallningsforhallandets
l&ngd, ordinarie anstéllda 2025
inkluderar &ven de som ér fast
anstéllda men tidsbundet skoter
en annan uppgift)

Alkaneiden vakituisten palvelussuhteiden maara oli 18 ja p&éttyneiden 25, joista 12 tyontekijaa siirtyi
elakkeelle. Nelja henkilod on vaihtanut tehtdvaa organisaation sisalla.

Vakituiset
Ordinarie anstéllda
Alkaneet palvelussuhteet
Paborjade anstallningar
Paattyneet palvelussuhteet
Avslutade anstéllningar
- elakkeelle siirtyneet
avgatt med pension
- muut
ovriga
Siséisesti tehtavéa vaihtaneet
Internt bytt uppgift

Antal

18

25

12

13

Lukumaara | Vaihtuvuus %

Personalomsattning %
6,0

8,3

Taulukko 6 Vakituisen henkilston
vaihtuvuus 2025

Tabell 6 Personalomsattning ordinarie
anstallda 2025

Antalet paborjade ordinarie anstallningar var 18 och antalet avslutade anstéllningar 25 av vilka 12
arbetstagare avgick med pension. Fyra personer har bytt uppgift inom organisationen.

3 ELAKOITYMISET — PENSIONSAVGANGAR

Kuntasektorin eldkeasiat hoitaa Keva (aikaisemmin Kuntien eldkevakuutus). Vuonna 2025 eldkkeelle
siirtyneiden maara Hangon kaupungissa oli yhteensé 14 ja keski-iké oli 63,8 vuotta.



11

Kommunsektorns pensionsarenden skots av Keva (tidigare . — o .
. . Vuosi Henkildmaara Keski-ikd, vuosina
Kommunernas pensionsforsékring). Ar 2025 var antalet Ar

Personantal Medeldlder, ar
pensionsavgangar i Hango stad 14 och medelaldern var 63,8 ar. 2021 15 625
2022 17 63,8
2023 13 63,2
Taulukko 7 Elakkeelle siirtyneet KuEL ja VaEL 2021-2025 (Lahde: Keva) 2024 12 62,9
Tabell 7 Pensionsavgangar KomPL och StaPL 2021-2025 (Kalla: Keva) 2025 14 63,8

Vuoden aikana Keva mydnsi Hangon kaupungin palveluksessa oleville vanhuuseléketté ja tyokyvyttomyys-
elaketta. Vanhuuselékkeelle siirtyneiden keski-ika oli 65,7 vuotta. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden
maéaéré oli niin pieni, ettei niita julkaista tassa.

Yhteensa Keski-ika Taulukko 8 Elékkeelle,

Sammanlagt | Genomsnittlig &lder osatydkyvyttdmyys- ja
Elakoitymiset yhteensé/Pensioneringar sammanlagt 14 63,8 tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet
Vanhuuseldke / Alderspension 11 65,7 vuonna 2025 (ei osittaista
Tyokyvyttdmyyselédke / Invalidpension varhennettua vanhuuseldkettd)
- taysi tydkyvyttomyyselake / full invalidpension Tabell 8 Pensioneringar, delinvalid-
- taysi kuntoutustuki / fullt rehabiliteringsstéd och invalidpensioneringar ar 2025 (ej
- osatyokyvyttomyyseléke / delinvalidpension partiell fortida alderspension)

- osakuntoutustuki / partiellt rehabiliteringsstéd
Under aret beviljade Keva anstéllda inom Hango stad alderspension och invalidpension. Medelaldern for de

som avgick med alderspension var 65,7 ar. De som bérjade lyfta nagon form av invalidpension var sa fa att
de inte meddelas har.

3.1 Elakepoistuman ennuste — Prognos for pensionsavgangar

Kevan elédkepoistuman ennusteen mukaan yhteensa 20 henkil0a siirtyy elékkeelle vuoden 2026 aikana.

25
2
20 2
2
2 Osatyokyvyttomyyseldke
15 2 9 1 1 Delinvalidpension
1
m Tyokyvyttomyyseléke
10 Invalidpension
m Vanhuuseléke
Alderspension
5
0

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Kuva 8 Erittely elakepoistuman ennusteesta Hangon kaupunki vuosina 2026-2035 (Lahde: Keva)
Bild 8 Specifikation Gver prognos for pensionsavgangar Hango stad 2026-2035 (Kalla: Keva)

Enligt Kevas prognos for pensionsavgangar kommer sammanlagt 20 personer att ga i pension under ar
2026.
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3.2  Eldkemaksut — Pensionsavgifter

Eldkevakuutusmaksut vuonna 2025:

- palkkaperusteinen elékemaksu, joka siséltda seké tyonantajan ettd tyontekijan elékemaksun ja
tyokyvyttomyyseldkemaksun

- tasausmaksu, jolla katetaan niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen elékemaksu ei
riitd (maksetaan vuodesta 2023 alkaen)

Maksut 1000 euroa
Avgifter 1000 euro
Tyokyvyttomyyseldkemaksu 129
Invalidpensionsavgift
Tasausmaksu 385 | Taulukko 9 Eldkemaksut 2025
Utjamningsavgift Tabell 9 Pensionsavgifter 2025

Pensionsforsakringsavgifterna ar 2025:

- l6nebaserad avgift som innehaller saval arbetsgivarens som arbetstagarens pensionsavgift och
invalidpensionsavgift

- utjamningsavgift som ska tacka de langsiktiga pensionsutgifter som den I6nebaserade pensionsavgiften
inte racker till (betalas fr.o.m. ar 2023)

350 000 500000 490190 484535
299 052
300 000
245 750
250 000 450 000
200 000 186 310
400 000 384945
150 000 129021
81249
100 000 350 000
50 000 I
0 300 000
2021 2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kuva 9 Tyokyvyttomyyseldkemaksu 2021-2025 (Lahde: Keva) Kuva 10 Tasausmaksu 2023-2025
Bild 9 Invalidpensionsavgift 2021-2025 (Kalla: Keva) Bild 10 Utjamningsavgift 2023-2025

4  SAIRAUSPOISSAOLOT — SJUKFRANVARO

Terveysperusteiset poissaolot olivat keskiméaarin 16,5 kalenteripéivaa per henkilotyovuosi. Palkallisia
sairauspoissaoloja oli 15,2 kalenteripéivaa per henkilotydvuosi.

Sairauspoissaoloprosentti oli 6,3. Henkildstosta 26,5 prosentilla ei ollut yht&é&n sairauspoissaolopdivaa.



Sairauspoissaolot (sisaltden myds
tapaturmat)

Sjukfranvaro (inklusive olycksfall)
1-7 pv

8-29 pv/dagar

30-59 pv/dagar

60-89 pv/dagar

90-179 paivaa/dagar

Yli 180 paivad/Mer &n 180 dagar
Yhteensd/Sammanlagt

Yhteenséa keskimaéarin/
henkil6tydvuosi

Sammanlagt i medeltal/arsverke

Sairauspoissaoloprosentti
Sjukfranvaroprocent

Palkalliset sairauspoissaolot, kpv
Sjukfranvaro med l6n,
kalenderdagar
1951
1422
680
439
766
360
5618

15,2

0 péivaa sairastaneet (%-osuus henkildstosta)

0 dagar sjuka (%-andel av personalen)

Taulukko 10 Sairauspoissaolot 2025
Tabell 10 Sjukfranvaro 2025
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Palkattomat sairauspoissaolot, kpv
Sjukfranvaro utan Ion,

kalenderdagar

%
6,3

26,5

22
0
107
184

185
498

1,3

Sjukfranvaron var i medeltal 16,5 kalenderdagar per arsverke. Sjukfranvaro med 16n var 15,2 kalender-
dagar/arsverke.

Sjukfranvaroprocenten var 6,3. Av de anstéllda hade 26,5 procent ingen sjukfranvaro alls.

Sairauspoissaolot laskettuna kalenteri-
paivissa keskimaarin/henkilotyovuosi
laskivat 0,6 kalenteripdivalla edelliseen

vuoteen verrattuna.

Sjukfranvaron raknad i kalenderdagar i

genomsnitt/ arsverke sjonk med 0,6
kalenderdagar i jamforelse med foregaende

ar.

25,0

22,3

20,0

15,0

10,0

5,0

Kuva 11 Sairauspoissaolot kalenteripaivia keskimaarin/
henkildtydvuosi 2021-2025

Bild 11 Sjukfranvaro i kalenderdagar i genomsnitt/

arsverke 2021-2025

0,0
2021

2022

16,0

2023

17,1 16,5

2024 2025

Sairausvakuutus- ja ty6terveyshuoltolakien mukaan tyoterveyshuollon ja tydnantajan tulee yhdessa
tyontekijan kanssa selvittdd tyontekijan mahdollisuudet jatkaa ty6ssd, kun sairauspoissaolojaksot pitkittyvat
tai toistuvat usein, kuitenkin viimeistaan silloin, kun sairauspaivarahaa on maksettu enimmaisaikaan
laskettavilta 90 arkipaivalta. Kaupungin varhaisen vélittdmisen mallin mukaan suuntaa antavat halytysrajat,
jolloin esimies voi k&ynnistaa varhaisen tuen keskustelun, ovat 20 sairauspaivéa tai 3 kertaa sairauslomalla
omalla ilmoituksella (ei la&karintodistusta) 6 kk:n aikana.



7,8%

12,1%

6,4 %

253 %

m 1-7 pv/ dagar

m 8 - 29 pv /dagar

m 30 - 59 pv /dagar

m 60 - 89 pv / dagar

90 - 179 paivaa / dagar

Yli 180 pdivaa / Mer an

180 dagar

Kuva 12 Terveysperusteiset poissaolot kalenteripdivissa 2025, jakauma
Bild 12 Halsorelaterad franvaro i kalenderdagar 2025, fordelning

Enligt sjukforsakringslagen och lagen om foretagshalsovard bor foretagshalsovarden och arbetsgivaren

tillsammans med arbetstagaren utreda arbetstagarens majligheter att fortsatta i arbetet da perioderna for
sjukfranvaron &r langa eller upprepande, dock senast nar sjukdagpenning har betalats ut for de 90 vardagar

som raknas in i maximitiden. Enligt stadens modell for tidigt stod av arbetsformaga, ar de riktgivande

larmgranserna da formannen kan paborja diskussion om tidigt stod 20 sjukdagar eller 3 sjukfranvaron med
egen anmaélan (ej lakarintyg) under en period om 6 manader.

Toimiala
Sektor

Yleishallinto

Allmén forvaltning
Sivistystoimi
Bildningsvasendet
Kulttuuritoimi
Kulturvdsendet
Ymparistotoimiala
Miljosektorn
Tekninen toimiala
(sis. siséiset palvelut)
Tekniska sektorn (inkl.
intern service)
Hangon Vesi -liikelaitos
Affarsverket Hango
Vatten

Yhteensa
Sammanlagt

1-7
kpv
kal.dag.
90
1182
122

41

462

76

1973

8-29
kpv
kal.dag.
52
700
82

39

463

86

1422

30-59
kpv
kal.dag.
46
385
44

35

277

787

60-89
kpv
kal.dag.

488

623

Taulukko 11 Sairauspoissaolot (sairaus ja tapaturmat) toimialoittain 2025
Tabell 11 Sjukfranvaro (sjukdom och olyckor) per sektor 2025

90-179
kpv
kal.dag.

288
97

124

257

766

180-
kpv
kal.dag.

180

365

545

Kpv
yhteensa
Kal.dagar
samman-
lagt
188
3223
710
239
1337
419
6116

Poissaolo%
Franvaro%

2,3
6,7
7,3
6,7

6,0

9,3



Tyoterveyshuollon tilastojen mukaan tavallisimmat diagnoosit
koskivat tukielimid, mielenterveytta sek& hengitysteita.
Sairauspoissaolo omalla ilmoituksella esihenkildlle on tilastoitu
diagnoosikoodilla R eli sairauden oireet.

Enligt foretagshalsovardens statistik géllde de vanligaste
diagnoserna stdd- och rorelseorganen, psykisk hélsa samt
andningsvagarna. Sjukfranvaro med egen anmalan till chefen
rapporteras med diagnoskoden R d.v.s. sjukdomssymptom.

Taulukko 12 Diagnoosien jakauma, % sairauspoissaolopaivista 2024 ja 2025.
(Lahde: Mehildinen)

Tabell 12 Férdelning av diagnoser, % av sjukfranvarodagarna 2024 och 2025.
(Kalla: Mehilainen)

5 TYOTERVEYSHUOLTO — FORETAGSHALSOVARDEN

Diagnoosit
Diagnoser

M (Tukielin)
M (St6d och
rorelseorgan)

F (Mielenterveys)
F (Psykisk halsa)

R (Sairauden oireet)

R (Sjukdomssymptom)
J (Hengityselimet)

J (Andningsvagarna)

E (Aineenvaihdunta)

E (Amnesomsattning)

G (Hermosto)

G (Nervsystemet)
L (Iho)

L (Hud)

Muut

Ovrigt

2024
%

21,7

21,4

14,6

12,4

4,3

2,6

3,9

13,9

15

2025
%

16,2

19,0

21,2

9,3

6,6

6,4

6,1

15,2

Tyoterveyshuolto kilpailutettiin syksylla 2021 ja 1.1.2022 lukien kaupungin tyOterveyshuolto on jarjestetty
Mehiléisen kautta. Lakisaateisen, ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon liséksi palveluun siséltyy
tyoterveyspainotteinen sairaanhoito. Mehilainen mittaa asiakastyytyvaisyytta NPS-suositteluindeksilla (Net
Promoter Score). NPS kertoo asiakasuskollisuudesta ja se voi olla mika tahansa luku -100 ja +100 valill&.

Vuonna 2025 kaupungin henkiloston asiakaskokemuksien NPS-indeksi oli 95,5. NPS-indeksi pidetéén

erinomaisena, kun se on yli 50.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat kahteen luokkaan. Korvausluokkaan | sisaltyvat ehkéisevan

tyoterveyshuollon kustannukset ja korvausluokkaan Il sairaanhoidon kustannukset. Kelan ehkéisevan

tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista kustannuksista. Korvaamisessa
huomioidaan hyvéksyttavia kustannuksia maksimissaan laskennallisen enimméaismé&arén verran.
Laskennalliset enimmaismé&éarat vahvistetaan vuosittain jalkikateen yleista kustannuskehitysta vastaaviksi.

450 000
400 000
350 000
300 000
250000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2I9 2I6
110675 126101

1 0
-

95 681 86 838

2021 2022 2023 2024 2025

m Kaupungin osuus
Stadens andel

KELA-korvauksen méaara (v.

2025 arvio)

FPA-ersattningens belopp
(&r 2025 uppskattning)

Kuva 13 Tyd&terveyshuollon kustannukset ja korvaukset vuosien 2021-2024 Kelan paatdsten ja vuoden 2025

korvaushakemuksen mukaan

Bild 13 Kostnader och ersattningar for foretagshalsovarden for aren 2021-2024 enligt FPA:s beslut 2021-2024 och

ar 2025 enligt ersattningsansokan
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Foretagshalsovarden konkurrensutsattes under hosten 2021 och fr.o.m. 1.1.2022 har stadens
foretagshalsovard ordnats via Mehilainen. Utover den lagstadgade forebyggande halsovarden ingar i
tjansten arbetshélsoinriktad sjukvard.

Mehiléginen méater kundndjdheten med NPS- rekommendationsindex (Net Promoter Score). NPS mater
kundlojaliteten och kan vara vilket tal som helst mellan -100 och +100. Ar 2025 var NPS-indexet for stadens
anstéalldas kundupplevelser 95,5. NPS-indexet anses utmarkt da det ar 6ver 50.

Foretagshalsovardens kostnader indelas i tva klasser. Ersattningsklass | omfattar kostnaderna for fore-
byggande halsovard och erséttningsklass Il kostnaderna for sjukvard. FPA:s ersattning for forebyggande
foretagshalsovard ar 60 % och for sjukvard 50 % av de godtagbara kostnaderna. Vid ersattning beaktas
godtagbara kostnader hogst till ett kalkylerat maximibelopp. De kalkylerade maximibeloppen for
kostnaderna faststalls arligen i efterhand sa att de motsvarar den allménna kostnadsutvecklingen.

Edelliseen vuoteen

verrattuna kustannukset

450 000 ehkaisevan tyoterveys-
huollon osalta nousivat 19,5
prosenttia ja laskivat

EUR

400000 sairaanhoidon osalta 19,4
prosenttia. Tama tarkoittaa,

350000 etté palveluiden kayttd on
painottunut ennalta-

300 000 ehkalsevaaq ty_okykya
tukevaan toimintaan.

250000 | jamforelse med fore-
gaende ar steg kostnaderna

200 000 for den férebyggande

foretagshalsovarden med

150 000 19,5 procer)t OC!’l sjonk
avseende sjukvarden med
19,4 procent. Det har

100 000 betyder att tyngdpunkten i
anvéandningen av tjanster ar

50000 pa de forebyggande

atgarder som stoder
arbetsformagan.

2021 2022 2023 2024 2025

o

Korvausluokka Il

g 85000 250 000 182 000 222000 179000
Ersattningsklass I1

m Korvausluokka |

Erséittningsklass | 89 000 160 000 88 000 174000 208 000

Kuva 14 Tyéterveyshuollon kustannukset (korvaushakemuksien perusteella) 2021-2025
Bild 14 Foretagshalsovardens kostnader (baserat pa ersattningsansokningarna) 2021-2025
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6 TYOSUOJELU — ARBETARSKYDDET

Ty6suojeluasiat on kasitelty tydsuojelutoimikunnassa, joka kokoontui vuoden aikana seitsemén kertaa.
Syksyn aikana laadittiin yhteistoiminnassa uuden sisdisen vastuullisen tyokayttdytymisen oppaan mika
otettiin k&yttoon 1.1.2026 lukien.

Ty6suojeluriskien kartoitus ja seuranta on hoidettu sahkaisten tydkalujen avulla (Turva Arvi). Tyopaikan
riskien arviointi tehd&an Riski Arvi -sovelluksella ja tydpaikan turvallisuushavainnot kirjataan ja kasitelléén
Turvallisuusilmoitus-sovelluksella. Turvallisuusilmoituksia tehtiin vuoden aikana vain yksi.

Ty6tapaturmien maéaré laski 14,3 prosentilla ja tyématkatapaturmien maara laski 44,4 prosentilla edelliseen
vuoteen verrattuna. Kaupungin tavoitteena on 0-ty6tapaturmaa. Tavallisimmat vammat olivat haavat ja
pinnalliset vammat (12 kpl) seka sijoiltaan menot, nyrjahdykset ja vendhdykset (7 kpl).

Lkm- 35
Antal 30 .
: .
20 - m Tydmatkatapaturmat
; = e
10 - & 21 18 Tyotapaturmat
5 10 14 Arbetsolycksfall
0
2021 2022 2023 2024 2025

Kuva 15 Ty&tapaturmien ja tydmatkatapaturmien lukumaarat 2021-2025 (L&hde: LahiTapiola)
Bild 15 Antal arbetsolycksfall och olycksfall under arbetsresa 2021-2025 (Kélla: LokalTapiola)

Arbetarskyddsfragor har behandlats i arbetarskyddskommissionen, som under aret har sammantratt sju
ganger. Under hosten tog man i samarbete fram en ny intern handbok for ansvarsfullt uppférande pa
arbetsplatsen som togs i bruk 1.1.2026.

Kartlaggning och uppféljning av arbetarskyddsrisker har skétts med hjélp av digitala verktyg (Turva Arvi).
Arbetsplatsens riskbedémning gors i Riski Arvi-applikationen och arbetsplatsens sdkerhetsobservationer
registreras och behandlas i Sékerhetsanmalan-applikationen. Det gjordes totalt en sékerhetsanmalan under
aret.

Antalet arbetsolycksfall sjonk med 14,3 procent och antalet olycksfall under arbetsresa sjonk med 44,4

procent i jamforelse med foregaende ar. Stadens malsattning ar 0-arbetsolycksfall. De vanligaste skadorna
var sar och ytliga skador (12 st) samt urledvridningar, vrickningar och forstrackningar (7 st).

6.1  Sisdilmaryhma — Inomhusluftgruppen

Moniammatillinen sisailmaryhma kokoontui viisi kertaa vuoden aikana. Sisailmaryhma sai seitseman
“EpaAilys siséilmaongelmasta” -ilmoitusta vuoden aikana.

Den mangprofessionella inomhusluftgruppen har sammantrétt fem ganger under aret. Inomhusluftgruppen
fick under aret sju "Misstanke om inomhusluftproblem”-anmaélningar.
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6.2 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmé — Jamstélldhets- och likabehandlingsgruppen

Kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusryhmé koostuu yhteistoimintaelimen ja tydsuojelutoimikunnan
jasenista.

Kevaalla toteutettiin séhkoisesti tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely (KivaQ E). Kyselyn tulokset esitettiin
henkil6stolle alkusyksysta Teamsin valityksell. Esitys tallennettiin ja julkaistiin kaupungin Intrassa, jotta
jokaisella olisi mahdollisuus katsoa sita. Liséksi kehotettiin, ettd tyoyhteisdissa kdydéaan keskusteluja tasa-
arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista kysymyksista. Kyselyn tulokset huomioidaan, kun kevaéalla 2026
paivitetddn henkildstopoliittinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma yhteistoiminnassa henkiléston
edustajien kanssa.

Stadens jamstalldhets- och likabehandlingsgrupp bestar av samarbetsorganets och arbetarskydds-
kommissionens medlemmar.

Under varen gjordes elektroniskt en jamstélldhets- och likabehandlingsenkat (KivaQ E). Resultatet fran
enkéaten presenterades for personalen under bérjan av hdsten via Teams. Presentationen spelades in och
publicerades pa Intra for att alla skulle ha méjlighet att ta del av den. Utéver det uppmanade man till
diskussion om jamstéalldhets- och likabehandlingsfragor i arbetsenheterna. Enkatens resultat beaktas da
man under varen 2026 i samarbete med personalrepresentanterna uppdaterar den personalpolitiska
jamstélldhets- och likabehandlingsplanen.

7  TYOHYVINVOINNIN EDISTAMINEN — FRAMJANDE AV ARBETSHALSA

7.1  Ty6hyvinvointijohtaminen — Arbetshéalsoledarskap

Loppuvuodesta ty6nantaja teetti henkilostolle Kevan tyéhyvinvointikyselyn. Kysely toteutettiin sdhkdisena
kyselynd 15.12.2025 - 26.01.2026 valisend aikana. Kyselyyn vastasi yhteensé 200 tyontekijaa ja kyselyn
vastausprosentti oli noin 54,8 prosenttia. Kyselyn tulokset on esitetty henkildstévastuuta omaaville
johtoryhmén jasenille ja kaupunginhallituksen henkildstjaostolle. Esihenkilot kéyvéat toimiala-, osasto- ja
tyoyksikkokohtaiset tulokset I&pi henkilostonsa kanssa ja sopivat yhdessé kehittdmiskohteet.
Ty6suojelutoimikunta tulee myos esittdamééan ehdotuksensa kehittdmiskohteista.

Tasa-arvo- ja  yhdenvertaisuussuunnitelman  mukaisesti  jarjestettin  kevadlla  yhteistydssa
Tyoturvallisuuskeskuksen eli TTK:n kanssa esihenkil@ille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskoulutusta. Koulutus
tarjottiin suomeksi ja ruotsiksi.

Esihenkil6ille tehdyn kyselyn mukaan toteutettujen kehityskeskustelujen osuus oli 79,2 prosenttia (n=24).

| slutet av aret gjorde arbetsgivaren Kevas arbetshalsoenkét for de anstéllda. Enkaten genomfordes
elektroniskt 15.12.2025 - 26.01.2026.Totalt svarade 200 arbetstagare pa enkaten och enkatens
svarsprocent var ca 54,8 procent. Enkatens resultat har presenterats i ledningsgruppen for de som har
personalansvar och for stadsstyrelsens personalsektion. Cheferna gar igenom de sektor-, avdelnings- och
arbetsenhetsvisa resultaten med sin personal och tillsammans kommer éverens om utvecklingsobjekt.
Arbetarskyddskommissionen kommer ocksa att ge sitt forslag pa utvecklingsobjekt.
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| enlighet med jamstélldhets- och likabehandlingsplanen ordnades under varen i samarbete med
Arbetarskyddscentralen d.v.s. TTK utbildning fér cheferna i jamstélldhet- och likabehandling. Utbildningen
erbjods pa finska och pa svenska.

Enligt en enkét riktad till cheferna var andelen férverkligade utvecklingssamtal 79,2 procent (n=24).

7.2 Tyohyvinvoinnin tukeminen — Stodjande av arbetshélsan

Tavoitteena tukea tydssa jaksamista ja tyokyvyn séilymisté (TYKY) tydnantajan tarjoama verovapaa
henkil6stoetu Epassi siséltdd tavanomaista ja kohtuullista tyontekijan omaehtoista liikkunta- ja
kulttuuritoimintaa sek& hyvinvointipalveluna hierontaa. Edun arvo on suhteessa palvelussuhteen pituuteen
ja tybaikaan. Edun taysimadarainen arvo vuonna 2025 oli 150 euroa. Epassin henkilostéetuja kaytettiin
yhteensa noin 44 000 euron edesta. Lisdksi henkiléstdlle tarjottiin EpassiBIKE-polkupydraetu. Vuoden
aikana yhteensé 31 henkil61la on ollut etu kdyt6ssa.

Taman liséksi henkildstoosaston talousarviossa oli keskitetysti varattu 30 euroa/henkild yhteensé 12 000
euroa tydyhteiséjen hyvinvoinnin edistamiseksi. Varatuista maararahoista kaytettiin yhteensa 8 400 euroa.

| syfte att framja och uppratthalla arbetsformagan (TYKY) innehaller den skattefria personalférmanen
Epassi som arbetsgivaren erbjuder sedvanlig och skélig frivillig motions- och kulturverksamhet samt som
valmaendetjanst massage. Formanens varde anpassas till anstallningens langd och arbetstid. Formanens
fulla varde ar 2025 var 150 euro. Epassi personalférmanernas anvandning uppgick totalt till ca 44 000 euro.
Dessutom erbjod man de anstéllda EpassiBIKE cykelférmanen. Under aret har 31 personer haft formanen i
bruk.

Utover detta fanns det i personalavdelningens budget centralt reserverat 30 euro/person, sammanlagt
12 000 euro, for att anvéndas till att stoda valbefinnandet i arbetsgemenskaperna. Av de reserverade
medlen anvande man sammanlagt 8 400 euro.

7.3 Kuntoutus — Rehabilitering

Tyokyvyn yllapitamiseksi ja parantamiseksi Hangon kaupungin tyontekijéilla on mahdollista osallistua
tybaikana Kelan jarjestamaan lakiséateiseen tai harkinnanvaraiseen kuntoutukseen (Kiila-kuntoutus ja
sairausryhmékohtainen kuntoutus).

Kaupungin omaan tai Kelan jarjestaméan kuntoutukseen osallistui yhteensé kaksi henkil6d ja
kuntoutuspaivia kalenteripaivina laskettuna oli yhteensa 18. Palkkakustannukset kyseisilta
kuntoutusjaksoilta olivat 1 252 euroa.

| syfte att uppréatthalla och forbattra arbetsformagan har Hango stads anstallda mojlighet att pa arbetstid
delta i FPA:s lagstadgade eller behovsprdvade rehabilitering (KIILA-rehabilitering och rehabilitering for olika
sjukdomsgrupper).

| stadens egna eller FPA:s rehabilitering deltog sammanlagt tva personer och det sammanlagda antalet
rehabiliteringsdagar réknat i kalenderdagar var 18. Lonekostnaden foér dessa rehabiliteringsperioder
uppgick till 1 252 euro.
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8 OSAAMISEN KEHITTAMINEN — KOMPETENSUTVECKLING

Henkil6ston osaamisen kehittdminen on jaettu neljaén ryhmaan: palkallinen ja palkaton ammatillinen
henkil6stokoulutus seka palkallinen ja palkaton muu osaamisen kehittdminen. Osaamisen kehittamisen
investointeihin eli koulutuskustannuksiin lasketaan kaikki koulutukseen kéytetyt menot (kurssikustannuk-
set, padivarahat, matkakustannukset) mutta ei kdytetyn ty6ajan palkkoja. Koulutuskustannukset
raportoidaan yleiselld tasolla. Vuonna 2025 koulutuskustannukset olivat 70 000 euroa.

Osaamisen kehittdminen Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat
Kompetensutveckling Utbildningsdagar med 16n Utbildningsdagar utan 16n
Koulutuspéivat Koulutuspéivat/vakituinen | Koulutuspdivat = Koulutuspéivat/vakituinen
yhteensa henkil6std yhteensa henkil6std
Utbildningsdagar Utbildningsdagar/fast Utbildningsdagar Utbildningsdagar/fast
totalt anstallda totalt anstéllda
Ammatillinen 337,4 315,0
henkildstékoulutus
Yrkesinriktad
personalutbildning
Muu koulutus 68,0 31,0 60,0 38,0

Ovrig utbildning
Taulukko 13 Osaamisen kehittaminen 2025
Tabell 13 Kompetensutveckling 2025

Kompetensutvecklingen &r indelad fyra grupper: yrkesinriktad personalutbildning med 16n och utan 16n
samt 6vrig utbildning med och utan 16n. Till investeringar i kompetensutveckling raknas alla utbildnings-
utgifter (kurskostnader, dagtraktamenten och resekostnader) men inte I6ner for den utnyttjade arbets-

tiden. Utbildningsutgifterna rapporteras pa dvergripande niva. Ar 2025 var utbildningsutgifterna 70 000
euro.

Osaamisen kehittdminen seurataan mygs tuntitasolla, jotta voidaan hakea koulutuskorvausta Tydllisyys-
rahastolta. Tyollisyysrahaston ohjeiden mukaan yksi koulutuspdivé vastaa 6 tunnin koulutusta. Koulutus-
korvauksen tarkoituksena on parantaa tytnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyéntekijoilleen ammatillista
osaamista kehittdvaa koulutusta. Koulutuskorvaukseen oikeuttaa enintdan kolme koulutuspéivaa
tyontekijaé kohti kalenterivuodessa. Koulutuskorvaus on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena
kaytettavasta palkkakustannuksesta.

VUOSi Keskimaaréinen Koulutuspéivien | Keskim&&rdinen | Koulutuskorvauksen perusteena Koulutuskorvauk-
tyontekijamaara lukumaara paivapalkka, € kaytettava palkkakustannus, € sen maara, €
Ar Genomesnittligt Antal utbild- Genomesnittlig Lonekostnad som anvands som grund | Utbildningsersatt-
antal arbetstagare | ningsdagar dagslon, € for utbildningsersattningen, € ningens belopp, €
2021 561,4 238 200,85 47 802,30 4780,23
2022 589,5 318 206,80 65 762,40 6576,24
2023 373,0 356 212,72 75728,32 7572,83
2024 369,0 329 213,31 70178,99 7017,90
2025 359,8 167 216,91 36 223,97 3622,40

Taulukko 14 Koulutuskorvaus 2021-2025
Tabell 14 Utbildningserséttning 2021-2025

Kompetensutvecklingen foljs aven upp pa timniva i syfte att kunna ansoka om utbildningserséttning fran
Sysselsattningsfonden. | enlighet med Sysselséttningsfondens anvisningar motsvarar en utbildningsdag 6
timmars utbildning. Syftet med utbildningsersattningen &r att forbattra arbetsgivarnas méjligheter att
ordna utbildning for sina anstéllda som utvecklar deras yrkeskompetens. Utbildningsersattning betalas for
hogst tre uthildningsdagar per arbetstagare och kalenderar. Utbildningserséttningens storlek ar 10 procent
av de lénekostnader som anvands som grund for utbildningsersattningen.
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Terveysperusteisten poissaolojen palkat ja henkilostéinvestoinnit, lukuun ottamatta muut
henkiléstdinvestoinnit, laskivat edelliseen vuoteen verrattuna. Muilta osin palkat, tydnantajan eldke- ja

muut sosiaalivakuutusmaksut sekd muut kustannukset nousivat.

1000 euroa
1000 euro

1. Palkat yhteensd, josta
Léner sammanlagt specificerade enligt
- Vuosiloma-ajan palkat / Semesterléner

- Terveysperusteisten poissaolojen palkat / Léner under halsorelaterad franvaro

- Perhevapaiden palkat / Loner for familjeledigheter
- Muut lakisdateisten/sopimusperusteisten poissaolojen palkat /
Loner for annan lagstadgad/avtalsbaserad franvaro
2. Ty6nantajan eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut
Arbetsgivarens pensionsavgifter och andra socialférsakringsavgifter
3. Muut
Ovriga
- Rekrytointikustannukset / Rekryteringskostnader
- Vuokratyévoiman kustannukset / Kostnader for hyrd arbetskraft
4. Henkilostdinvestoinnit
Personalinvesteringar
- Tyoterveyshuolto (arvioitu netto) / Foretagshalsovard (uppskattad netto)
- Koulutus ja muu kehittdminen / Utbildning och &vrig utveckling
- Kuntoutus / Rehabilitering
- Muut yhteensé (tydpaikkaruokailu, virkistys, suojavaatteet jne.) /
Ovrigt, sammanlagt (personalméltider, rekreation, skyddsklader mm.)
Taulukko 16 Tydvoimakustannukset 2025 (kirjanpidosta)
Tabell 16 Arbetskraftskostnader 2025 (fran bokféringen)

2025

16 164
1463
582

74

107

3665

47
16

264
70

148

Muutos % edelliseen

vuoteen

Foérandring % jamfort

med foregaende &r
+0,1
+7,7
-7,2

+89,7

+0,9

+1,3

+571,4

-12,5
-10,3

+8,8

Loner under halsorelaterad franvaro och personalinvesteringarna, forutom 6vriga personalinvesteringar,
sjonk i jamforelse med foregdende ar. | vrigt steg I6nerna, arbetsgivarens pensionsavgifter och andra

socialforsakringsavgifter samt dvriga kostnader.
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10 YHTEISTOIMINTA — SAMARBETE

Kaupungin yhteistoimintaelin kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Lakisdateisten, vuosittain toistuvien
asioiden lisaksi eli henkildstosuunnitelman, koulutussuunnitelman ja henkiléstéraportin lisdksi kasiteltiin
seuraavat kysymykset. Tammikuun kokouksessa késiteltiin liukuvan tydajan saéntdjen tarkistus. Toukokuun
kokouksessa késiteltiin Hangon Veden kéyttssé olevia valvonta- ja turvallisuusratkaisuja huomioiden mm.
lakia yksityisyyden suojasta tyoelamassa.

Henkil6ston kuulemiset on hoidettu eri ty6nantajan ja tyontekijoiden kokoonpanoissa riippuen kasiteltavan
asian luonteesta.

Tasopalkkajarjestelmat

Vuoden alussa tiedotettiin kunnille, ettd kunnallisen yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen KVTESin ja OVTES,
osion G eli varhaiskasvatuksen opetushenkilston palkkausjarjestelmét muuttuvat tasopalkkajarjestelmaksi
1.2.2025 lukien. Tasopalkkajarjestelmassa keskeista on tyon edellyttdma osaaminen ja vastuu, jonka
mukaan tehtdvat sijoittuvat palkkaryhmissa eri tasoille (A, B tai C). Tasopalkkajarjestelma on velvoittava.
Uutta jarjestelm&a noudatetaan 1.10.2025 lukien.

Tasopalkkajarjestelman paikallinen toimeenpano osoittautui laajaksi projektiksi, jota henkiléstéhallinto
valmisteli yhteistoiminnassa paikallisissa KVTES ja OVTES, osio G -palkkausryhmissa ja yhteistydssa
esihenkildiden kanssa. Paikallinen toimeenpano aloitettiin kaupunginhallituksen henkilstdjaoston
paatoksilla asettaa paikalliset palkkausryhmat 1.2.2025 alkaen ja ne kutsutiin koolle ensimmaéisen kerran
helmikuussa. Kokouksessaan 30.9.2025 henkildstojaosto péatti tasopalkkajarjestelmien kayttéonotosta ja
em. sopimusten piirissd olevalle henkildstolle jarjestettiin infotilaisuudet tasopalkkajarjestelmésté ennen
lokakuun palkanmaksupaivaa.

Kayttoonoton jalkeen paikallisissa palkkausryhmissa tarkastellaan jarjestelmén laajempaa toimivuutta
vuosittain ja jarjestelmaa kehitetadn jatkuvasti. Palkkausjarjestelmén tavoitteena on edistda kuntien ja
kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkilostda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-

alan palkkojen kilpailukyky.

Stadens samarbetsorgan sammantradde fyra ganger under aret. Utover de lagstadgade, arligen
aterkommande arendena d.v.s. personalplanen, uthildningsplanen och personalrapporten, behandlades
ytterligare foljande frgor. Pa motet i januari behandlade man justering av reglerna for flextid. P4 maj
motet behandlade man Hangd Vattens dvervaknings- och sékerhetslosningar beaktande bl.a. lagen om
integritetsskydd i arbetslivet.

Horanden av personalen har skotts i olika sammansattningar av arbetsgivar- och arbetstagar-
representanter, beroende pa det behandlade arendets natur.
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Nivalénesystemen

| borjan av aret fick kommunerna information om att I6nesystemen for det allmanna tjanste- och
arbetskollektivavtalet inom kommunbranschen AKTA och for UKTA, del G d.v.s. undervisningspersonalen
inom smabarnspedagogiken andrar till ett nivalonesystem fr.o.m. 1.2.2025. Det centrala i nivalonesystemet
ar den kunskap och det ansvar arbetet forutsatter enligt vilken uppgifterna placeras pa olika nivaer (A, B eller
C) i Ionegrupperna. Nivalonesystemet ar forpliktande. Det nya systemet tillampas fr.o.m. 1.10.2025.

Genomforandet av nivalonesystemet pa lokal niva visade sig vara ett omfattande projekt som bereddes av
personalforvaltningen i samarbete med de lokala AKTA och UKTA, del G I6negrupperna och chefer. Det lokala
genomforandeskedet inleddes med beslut om att tillsitta de lokala I6negrupperna fr.o.m. 1.2.2025 och de
kallades samman forsta gangen i februari. Pa sitt mote 30.9.2025 tog personalsektionen beslut om inférandet
av de lokala nivalonesystemen och for personalen som omfattades av tidigare namnda kollektivavtal
ordnades infotillfallen om nivalonesystemet fore Ionedagen i oktober.

Efter inférandet granskar den lokala lonearbetsgruppen arligen hur systemet fungerar Overlag och
nivalonesystemet utvecklas kontinuerligt. Lonesystemet har som mal att framja kommunernas och
samkommunernas resultat, motivera de anstéllda till goda arbetsprestationer och trygga konkurrenskraftiga
[6ner fér kommunsektorn.



