
  

AVTAL OM REGIONALT UTVECKLINGSSAMARBETE 

mellan städerna Hangö och Raseborg samt kommunerna Ingå, Sjundeå och 
Kyrkslätt 

 

1. Parter 

Parter i detta avtal är följande kommuner och städer: 

• Hangö stad 
• Raseborgs stad 
• Ingå kommun 
• Sjundeå kommun 
• Kyrkslätts kommun 

Som officiell kontaktperson för respektive part fungerar kommun-/stadsdirektören. 

 

2. Avtalets syfte och mål 

Syftet med detta avtal är att fastställa parternas samarbete vid genomförandet av 
gemensamma regionala utvecklingsåtgärder och intressebevakning från och med 
1.6.2026. 

De regionala utvecklingstjänsterna enligt avtalet produceras för kommunerna Ingå, 
Sjundeå och Kyrkslätt samt för städerna Hangö och Raseborg enligt en 
värdkommunsmodell där Ingå kommun fungerar som värdkommun. 

Målen för samarbetet är att: 

• stärka gemensam intressebevakning på regional och nationell nivå, 
• stödja och främja en balanserad utveckling av regionerna, 
• öka kommunernas genomslagskraft i frågor som gäller livskraft, 

investeringar och utveckling. 

Utöver detta avtal godkänner parterna även ett åtgärdsprogram som utarbetas med ett 
års mellanrum, där målen, fokusområdena samt det praktiska genomförandet av 
verksamheten under perioden preciseras. Åtgärdsprogrammet godkänns av styrgruppen 
och förs till kännedom för kommun-/stadsstyrelserna under Q3. 

 

 



3. Uppgifter och organisationssätt 

3.1 Innehållet i Västra-samarbetet 

De regionala utvecklingstjänsterna enligt avtalet omfattar följande centrala uppgifter: 

• Utveckling, organisering och ledning av samarbetet mellan 
avtalskommunerna. 

• Planering och koordinering av utvecklingsåtgärder. 
• Beredning och genomförande av kommunernas gemensamma 

intressebevakning. 
• Lockande av företag och investeringar i samarbete med kommunernas 

livskraft- och näringslivsaktörer samt nationella partners. 
• Regelbunden rapportering av verksamheten till kommunernas ledning. 
• Övriga separat överenskomna uppgifter som hänför sig till regional 

utveckling. 

Västra-samarbetet omfattar inte företagsrådgivning, TE-tjänster, livskraft- eller turismtjänster eller 
uppgifter som gäller markanvändning och planläggning. I dessa frågor arbetar utvecklingsdirektören i nära 
samarbete med de tjänsteinnehavare som producerar respektive tjänster. 

 

3.2 Personalresurs 

För att genomföra samarbetet (punkt 3.1) anställer Ingå kommun en heltidsanställd 
med benämningen utvecklingsdirektör. Styrgruppen ansvarar för valet och gör en 
framställning om vem som ska väljas. Det formella utnämningsbeslutet fattas av 
kommundirektören i enlighet med Ingå kommuns förvaltningsstadga. 

Utvecklingsdirektören fungerar som en gemensam resurs för alla avtalsparter och 
arbetar inom alla avtalskommuners område. Den officiella arbetsplatsen är Ingå 
kommunhus. 

3.3 Styrning och uppföljning 

Avtalskommunerna inrättar en styrgrupp där varje kommun/stad utser kommun-
/stadsdirektören som sin representant. Styrgruppens uppgifter är att: 

• fastställa målen enligt verksamhetsprogrammet 
• följa upp och utvärdera den regionala utvecklingsverksamheten 
• stödja den anställda personens arbete. 

Ordförandeskapet i styrgruppen roterar årligen mellan avtalsparterna i alfabetisk 
ordning. Ingå kommun ansvarar för det administrativa arbetsgivaransvaret för den 
anställda personen, men den operativa ledningen genomförs under styrgruppens 
styrning. 



3.4 Kommunalt samarbete 

För att säkerställa en effektiv framskridning av verksamheten utser varje kommun en 
egen kontaktperson till stöd för utvecklingsdirektören, till exempel kommunens 
näringslivschef eller utvecklingschef. Den utsedda kontaktpersonen fungerar som en 
länk mellan det regionala utvecklingssamarbetet och kommunens egen organisation 
samt deltar aktivt i planering och genomförande av samarbetet. 

För att stärka den strategiska styrningen och det politiska engagemanget inrättar 
avtalskommunerna ett gemensamt politiskt diskussionsforum. Diskussionsforumets 
uppgift är att dra upp riktlinjer för samarbetets långsiktiga mål, bedöma verksamhetens 
genomslagskraft och säkerställa politisk dialog mellan kommunerna. Forumet 
sammanträder två gånger per år och till det kallas fyra (4) förtroendevalda 
representanter från varje kommun, till exempel ordföranden för kommunstyrelsen 
och/eller fullmäktiges ordförande. Utvecklingsdirektören deltar i forumets möten i en 
expertroll. 

Styrgruppen deltar i forumet som medlemmar och styrgruppens ordförande fungerar 
som föredragande vid forumets möten. 

 

4. Kostnader och finansiering 

4.1 Fördelning av kostnader 

Kostnaderna för anställningen och genomförandet av verksamheten fördelas mellan 
avtalsparterna. Finansieringen av Västra-samarbetet består av en årlig grundavgift på 24 
000 euro per kommun/stad samt en per capita-andel enligt invånarantalet, och 
årskostnaden uppskattas till cirka 175 000 euro. Kostnadsfördelningen framgår av 
bilaga 1 till avtalet. Fördelningsgrunden kan senare ändras om samtliga 
kommuners/städers fullmäktige enhälligt beslutar så. Den invånarbaserade andelen 
beräknas alltid utifrån invånarantalet per den sista dagen föregående år. 

I kostnaderna ingår: 

• lön och lagstadgade bikostnader, 
• resekostnader och nödvändiga arbetsredskap, 
• verksamhetsrelaterade kostnader (till exempel 

intressebevakningsevenemang, material). 

4.2 Tilläggskostnader 

Om det uppstår oförutsedda tilläggskostnader i verksamheten ska dessa avtalas 
separat i styrgruppen innan de genomförs. Ingå kommun administrerar kostnaderna och 
fakturerar de övriga avtalsparterna årligen enligt den godkända budgeten. 



Eventuella tilläggskostnader eller överskott fördelas på basis av verksamhetsårets 
realiserade ekonomi enligt per capita-andelar. Efter budgetårets slut, när utgifterna har 
bekräftats (under januari–februari), upprättas vid behov en tilläggsfaktura eller en 
gottgörelse till respektive part enligt motsvarande fördelningsandel. 

 

5. Avtalets giltighet och upphörande 

Detta avtal träder i kraft när alla kommuners och städers fullmäktige har godkänt det. 
Avtalet gäller tills vidare. 

Avtalet kan sägas upp efter gemensam förhandling genom att en skriftlig 
uppsägningsanmälan lämnas till alla avtalsparter. Uppsägningstiden är 12 månader och 
anmälan ska göras senast före utgången av det kalenderår som föregår uppsägningen. 
Den första möjliga uppsägningen kan göras under år 2027, varvid avtalet för den 
kommunen upphör tidigast 1.1.2029. 

Om någon part väsentligen bryter mot avtalet kan avtalet för den parten hävas 
omedelbart genom ett gemensamt beslut av de övriga parterna. 

 

6. Underskrifter 

Detta avtal har upprättats i fem (5) likalydande exemplar, ett för varje avtalspart. 

Plats och datum: ___________________________ 

 

Bilagor: 

Bilaga 1. Fördelning av kostnader 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bilaga 1 Fördelning av kostnader 

Västra-samarbetets kostnader fördelas enligt följande: 

Samarbetets årskostnad är 175 000 euro och inkluderar utvecklingsdirektörens 
lönekostnader, de kostnader som uppstår för värdkommunen till följd av denna 
verksamhet samt övriga verksamhetskostnader. Grundavgiften för verksamheten, 120 
000 euro, fördelas jämnt mellan alla deltagande kommuner och den resterande delen 
enligt kommunernas invånarantal. Vid kostnadsfördelningsberäkningar för kommande 
verksamhetsår används alltid det senast fastställda invånarantalet. 

För år 2026 fastställs den kommunspecifika betalningsandelen enligt motsvarande 
procentandel för hela året. 

 invånarantal 
31.12.2024 

grundavgift €/cap-andel totalt 

Ingå 5402 24000 3378 27378 
Sjundeå 6182 24000 3866 27866 
Hangö 7702 24000 4816 28816 
Kyrkslätt 41635 24000 26035 50035 
Raseborg 27036 24000 16906 40906 
  120000 55000 175000 

 


