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"Vi gér Hangé till Ostersjéns
miljéhuvudstad - Tehdddn Hangosta

H a n g o n ViSio Itdmeren ympdristopddkaupunki”

”"Terveet oppimisympdristét luonnon
helmassa - opitaan vastuullisuuteen -
Sunda och naturskéna Iarmiljéer - vi Iar
och bdr ansvar ”

» Hyvan elaman yhteisoéllinen ja
ystavallinen kotisatama. Meri
ja luonto ovat lahella sydanta.

» Teemme rohkeita ja kestavia
valintoja, jotka luovat
osaamista, tyota ja upeita
elamyksia kahdella kielella -
ympari vuoden. Hankoon on
jokaisen helppo tulla ja hyva

jaada.
"Hangossa satama ja teollisuus pyérivdt ”Vinden drar och skeppet far till Hangé
Joka pdiva - olemme omavaraisia - som dr lastat med evenemang och
I Hangé snurrar hamnen och industrin kultur! - Soudan Hankoon - tapahtumia

alla dagar - vi dr sjdglvférsérjande” ja kulttuuria kohti!”



Vahvuudet

Merellisyys, luonto ja matkailuimago tuovat
vetovoimaa ja nakyvyytta

Kaksikielisyys, vahva identiteetti ja aktiivinen yhteisd
Satama ja logistinen sijainti

Monipuolinen yrityskentta

Turvallinen, lapsiystavallinen asuinymparisto ja hyva
opetuksen taso

Vakaa talous

Hyva tydllisyysaste

Uhat

Vaestdén vaheneminen ja nuorten poismuutto
Syrjaytymisen ja nuorisotyottdmyyden lisaantyminen
lImastonmuutoksen vaikutukset ja hiilinielujen
heikkeneminen

Korkea velka ja investointikyvyn heikkeneminen
Kilpailu osaajista ja investoinneista
Lilkenneyhteyksien ja infrastruktuurin rapautuminen
Palveluiden ja turvallisuuden heikentyminen

Heikkoudet

Vaestdn vaheneminen ja ikaantyminen heikentavat
huoltosuhdetta

Koulutustarjonnan ja toisen asteen koulutuksen
supistuminen

Joukkoliikenteen ja liikenneyhteyksien puutteet
Asuntotarjonnan yksipuolisuus

Palvelujen koettu heikkeneminen

Korkea lainamaara

Joidenkin toimijoiden hitaaksi kokema kaavoitus
Heikot digitaaliset palvelut

Mahdollisuudet

Puhdas siirtyma, vihrea energia, vetyteollisuus ja
kiertotalous

lImastotydn vahvistaminen

Kansainvalistyminen, muuttovoiton ja
maahanmuuton hydédyntaminen

Etatydn ja etaopiskelun tuomat mahdollisuudet
Ymparivuotisen ja kansainvalisen matkailun
kehittaminen

Alueellinen yhteistyo ja edunvalvonta HIRS-kuntien
kanssa

Varautumisen ja puolustusteollisuuden merkityksen
kasvu



Styrkor

*  Maritim miljé, natur och en stark reseimage skapar
attraktivitet och synlighet

« Tvasprakighet, stark identitet och en aktivgemenskap

« Hamnen och det logistiska laget

« Ett mangsidigt foretagsfalt

* Entrygg och barnvanlig boendemiljé samt hog niva
pa undervisningen

« Stabil ekonomi

« HOog sysselsattningsgrad (relativt sett inom Nyland)

Hot

+ Befolkningsminskning och utflyttning bland unga

« Okad marginalisering och ungdomsarbetsldshet

+ Klimatforandringens effekter och férsamrade
kolsankor

 H&g skuldsattning och forsamrad
investeringsformaga

« Konkurrens om kompetens och investeringar

« Forsamrade trafikférbindelser och nedgang i
infrastrukturen

 Foérsamring av tjanster och trygghet

Svagheter
Befolkningsminskning och aldrande férsamrar
forsérjningskvoten

*  Minskande utbildningsutbud och nedskarningar
iInom andra stadiets utbildning

» Brist pa kollektivtrafik och fungerande
trafikforbindelser

+ Ett ensidigt bostadsutbud

 Upplevd forsamring av tjansterna

 Hog laneniva och oférdelaktiga statsandelar

« Planlaggning som upplevs som langsam av vissa
aktorer

* Svaga digitala tjanster

Moajligheter

« Den grona omstallningen, gron energji,
vatgasindustrin och cirkularekonomin

« Starkandet av klimatarbetet

* Internationalisering samt utnyttjande av
flyttningsvinst och invandring

« Mogjligheter genom distansarbete och distansstudier

« Utvecklingen av aret-runt-turism och internationell
turism

* Regionalt samarbete och intressebevakning
tillsammans med Vastra-kommunerna

« Den okande betydelsen av beredskap och
forsvarsindustrin



Strategian painopisteet, lapileikkaavat teemat
ja arvopohjaiset toimintatavat

Painopisteet

Ihmiset, hyvinvointi ja
sivistys. 'Hyvdn eladman
kaksikielinen kotisatama
kaikille

Elinvoima, elinkeinot ja
yhteydet. 'Aurinkoinen
paikka on otollinen
kasvulle'.

Luonto, kestavyys ja
varautuminen. 'Meri ja
mieli rauhassa.

Lapileikkaavat teemat

Osallisuus ja yhteisollisyys.
'Hanko-henki nakyy arjessa:

osallistu, vaikuta, vaikutu ja
viihdy'.
Viestinta ja brandi. 'Teoista

syntyy uusia hankolaisia
(tosi)tarinoita'.

Tiedolla johtaminen ja
vaikuttavuus. 'Tieto ohjaq,
vaikutus on todellista’.

Arvopohjaiset toimintatavat

1.

Luotamme
joukkueeseemme

Vaikuttavaa
vastuullisuutta
Aktiivinen
omistajapolitiikka




Strategins prioriteringar, genomgaende teman
och vardebaserade arbetssatt

Prioriteringar

1.

Livskraft, naringsliv och
tillganglighet.

"En solig plats har goda
forutsattningar for tillvaxt.”

Manniskor, valfard och
bildning.

"En tvasprakig
hemmahamn for alla.”

Natur, hallbarhet och
beredskap.

"Havet och sinnet |
harmoni.”

Genomgaende teman

1.

Delaktighet och
gemenskap.

"Hango-andan i vardagen:

delta, paverka, Iat dig
beroras och trivs.”

Kommunikation och
brand.

"Handlingar skapar nya
(verkliga)
Hangoberdttelser.”

Kunskapsbaserad ledning
och genomslag.
"Kunskapen styr och
paverkan kdnns.”

Vardebaserade arbetssatt
1. Vilitar pa vart team

2. Ansvarsfullhet med
paverkan

3.  Aktiv agarpolitik




lhmiset, hyvinvointi ja sivistys
Manniskor, valfard och bildning

Tarjoamme laadukkaita oppimispolkuja ja mahdollisuuden
elinikaiselle oppimiselle, jotta jokaisella on parhaat edellytykset
kasvaa ja oppia Hangossa. Sivistys ja osaaminen ovat menestyksen
perusta, ja ne nakyvat arjen turvallisuutena, tuen saatavuutena ja
luottamuksena tulevaisuuteen. Tavoitteemme on, etta oppiminen on
yhdenvertaista. Kirjasto, kulttuuripalvelut ja vapaa sivistystyd ovat
keskeisia elinikaisessa oppimisessa, tiedon, tasa-arvon, lukutaidon ja
demokratian yllapitajina

+ Yllapidamme palvelujen tason, parannamme oppimisen laatua ja erot
kaventuvat.

+ Huolehdimme terveista ja turvallisista oppimisymparistdista seka
parannamme opetuksen tilaratkaisuja pitkalla aikavalilla fyysisen,
psyykkisen, sosiaalisen ja kognitiivisen esteettomyyden, etta
yhteisdllisyyden nakokulmasta.

« Panostamme yrittajyyskasvatukseen ja oppisopimuksiin niin, etta
nuorille avautuu konkreettisia tydelamapolkuja myds Hangossa.

+ Vaalimme kulttuuriperintdéamme ja varmistamme riittavat resurssit
sen tarkoitukseen.

«  Panostamme kulttuurikasvatukseen, jotta jokainen koululainen kokee
eri taiteenlajia peruskoulun aikana.

Vi erbjuder hégkvalitativa larstigar och méjligheter till
livslangt larande, sa att alla har de bésta forutsattningarna att
vaxa och lara i Hangé. Bildning och kunnande ar grunden for
framgang, och de syns i vardagens trygghet, tillgangen till stéd
och tilliten till framtiden. Vart mal ar att larandet ska vara jamlikt.
Biblioteket, kulturtjansterna och fria bildningen ar centrala i det
livslanga larandet och fungerar som barare av kunskap, jamlikhet,
laskunnighet och demokrati.

e Vi uppratthaller servicenivan, forbattrar kvaliteten pa larandet
och minskar skillnaderna.

* Visertill att larmiljéerna ar halsosamma och trygga och
forbattrar undervisningens lokallésningar pa lang sikt, med
fokus pa fysisk, psykisk, social och kognitiv tillganglighet samt
gemenskap.

* Visatsar pa entreprendrskapsfostran och laroavtal sa att unga
far konkreta vagar in i arbetslivet ocksa i Hango.

* Vivarnar om vart kulturarv och sakerstaller tillrackliga resurser
for andamalet.

* Visatsar pa kulturfostran sa att varje elev far uppleva olika
konstformer under grundskolans gang.




lhmiset, hyvinvointi ja sivistys
Manniskor, valfard och bildning

Vi framjar valmaende genom hela livscykeln. Vi starker
valmaendet och en trygg vardag. Vart mal ar att stod ska finnas i
tid och nara till hands, och att hobbyverksamhet och deltagande
ska vara majliga i olika livssituationer.

Edistamme hyvinvointia lapi elamankaaren. Vahvistamme
hyvinvointia ja turvallista arkea. Tavoitteemme on, etta tuki |6ytyy
ajoissa ja lahella, ja etta harrastaminen ja osallistuminen ovat
mahdollisia eri elamantilanteissa.

Panostamme nuorten hyvinvointiin lissamalla matalan
kynnyksen tukea ja vahvistamalla lasnaoloa kouluissa ja vapaa-
ajalla.

Varmistamme yhteistyossa hyvinvointialueen kanssa
oppilashuollon palvelujen saavutettavuuden kaikissa
koulutusvaiheissa ja teemme avun saamisesta helppoa
paikallisesti.

Rakennamme liikunnan ja kulttuurin harrastus-
mahdollisuuksista arjen hyvinvoinnin perustan yhteistyossa
seurojen, jarjestojen ja kulttuuritoimen kanssa.

Edistamme liikunnallista elamantapaa niin, etta likkuminen ja
harrastuksiin ohjautuminen helpottuvat kaikille taustasta
ripppumatta.

Kehitamme palveluja edelleen yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa ja vahvistamme yhteista edunvalvontaa riittavilla
resursseilla.

Vi satsar pd ungas valmaende genom att dka stéd med lag
troskel och genom att starka narvaron i skolorna och pa fritiden.

Vi sakerstaller tillsammans med valfardsomradet att
elevvardens tjanster ar tillgangliga i alla utbildningsstadier och
vi gor det enkelt att f4 hjalp lokalt.

Vi bygger grunderna for vardagens valmaende genom att
utveckla mojligheter till motion och kultur i samarbete med
foreningar, organisationer och kulturvasendet.

Vi framjar en aktiv livsstil sd att det blir lattare for alla att rora pd
sig och hitta till hobbyer, oberoende av personens bakgrund.

Vi utvecklar tjansterna vidare i samarbete med valfardsomradet
och starker vart gemensamma intressebevakning med
tillrackliga resurser.




lhmiset, hyvinvointi ja sivistys
Manniskor, valfard och bildning

Kaksikielisyys, saavutettavuus ja osallistavuus on Hangon arjen Tvasprakighet, tillganglighet och delaktighet &r Hangos kvalitetslofte i
laatulupaus. Kaksikielisyys on Hangon identiteetti ja voimavara, joka nakyy vardagen. Tvasprakighet ar en del av Hangos identitet och en resurs somi
parhaimmillaan sujuvana asiointina ja myonteisena kohtaamisena. Palvelut, basta fall syns som smidigt bemotande och positiva méten. Tjanster,
tilat ja osallistumisen mahdollisuudet ovat saavutettavia, esteettomia ja lokaler och méjligheter att delta ar tillgangliga, hinderfria och trygga.
turvallisia.
. Vi gor tvasprakigheten till en styrka i vardagen och sakerstaller att
« Teemme kaksikielisyydesta arjen vahvuuden ja varmistamme, etta service och samarbete fungerar pa finska och svenska i praktiken.
palvelu ja yhteistyd toimivat suomeksi ja ruotsiksi kaytanndssa.
. Vi utvecklar sprakprogrammen i skolor och smabarnspedagogik och
«  Kehitamme koulujen ja varhaiskasvatuksen kieliohjelmia ja lissamme Okar pd samarbetet dver sprakgranserna, sd att tvasprakighet blir
yhteistydta yli kielirajojen, jotta kaksikielisyys muuttuu yhteiseksi nagot vi gor tillsammans.
tekemiseksi.
. Vi starker personalens sprakkunnighet och stodstrukturer i
«  Vahvistamme henkilostdn kieliosaamista ja arjen tukikaytantoja, jotta vardagen, sa att tvasprakigheten inte vilar pa enskilda personer.
kaksikielisyys ei jaa yksittaisten henkildiden varaan.
. Vi féorbattrar tillgangligheten och hinderfrineten i vara lokaler.

+ Parannamme tilojemme esteettdmyytta.

. Vi uppratthaller arligen en deltagande budgetering.
+ Yllapidamme vuosittain osallistavaa budjetointia.




Elinvoima, elinkeinot ja yhteydet

Livskraft, naringsliv och forbindelser

Hangon satama, logistiikka ja tyopaikka-alueet ovat puhtaan
kasvun moottori. Mahdollistamme Hangon kasvun kestavalla tavalla
niin etta yritystoiminnan edellytykset ja arjen toimivuus kohtaavat ja
syntyy uusia tyopaikkoja ja kilpailukykya. Kasvu kytkeytyy
kumppanuuksiin ja seudulliseen kokonaisuuteen ja rakentuu
suunnitelmallisesti ja pitkajanteisesti.

+  Luomme seudullisella yhteistyolla ja kumppanuuksilla kasvua
tukevia teollisuuskeskittyma ja -puistoja, jotta elinvoima vahvistuu
ja tydpaikkoja syntyy.

+ Varaamme kaavoituksella ja aktiivisella maapolitiikalla
ennakoivasti tilaa uusille toimijoille ja kehitamme Koverharin
aluetta satamana ja teollisuuden seka logistiikan alueena,
pitkajanteisesti omalla profiililla.

« Parannamme sataman ja vaylien toimivuutta ja
lilkenneturvallisuutta yhteistyossa valtion kanssa.

+ Sovitamme hankkeet yhteen luontoarvojen, pohjaveden ja
maiseman kanssa asettamalla selkeat reunaehdot ja varmistamalla
avoimen vuoropuhelun.

+  Vahvistamme luontoarvoja myoés luonnonhoidolla ja
ennallistamisella, jotta kasvu on kestavaa ja hyvaksyttavaa.

Hangos hamn, logistiken och arbetsplatsomradena &r motorerna
for hallbar tillvaxt. Vi mojliggér Hangods utveckling pa ett hallbart
satt sd att forutsattningarna for foretagsverksamhet och vardagens
funktionalitet mots, vilket skapar nya arbetsplatser och starker
konkurrenskraften. Tillvaxten bygger pa partnerskap och en regional
helhet och utvecklas planméassigt och langsiktigt.

* Genom regionalt samarbete och partnerskap skapar vi
industrikluster och industriparker som stoder tillvaxt, sa att
livskraften starks och nya arbetsplatser uppstar.

* Med hjalp av planlaggning och en aktiv markpolitik reserverar vi i
forvag utrymme for nya aktdrer och utvecklar Koverharomradet
som hamn samt som ett omrade for industri och logistik,
langsiktigt och med en tydlig egen profil.

« Viforbattrar hamnens och farledernas funktionalitet och
trafiksakerhet i samarbete med staten.

* Visamordnar projekten med naturvarden, grundvatten och
landskap genom att stalla tydliga ramar och sakerstalla en dppen
dialog.

* Vistarker naturvardena ocksa genom naturvard och
aterstallande, sa att tillvaxten ar hallbar och accepterad.




Elinvoima, elinkeinot ja yhteydet

Livskraft, naringsliv och forbindelser

Teemme Hangosta sujuvan arjen kaupungin, johon on helppo tulla
ja jaada. Arjen valinnat ratkaisevat pitovoiman. Liikkumisen sujuvuus,
palvelujen saavutettavuus ja asumisen vaihtoehdot vaikuttavat suoraan
siihen, jaakd Hanko pysyvaksi kodiksi. Tavoitteemme on vahvistaa
yvhteyksia ja asumisratkaisuja niin, ettda Hanko vastaa seka tyossakaynnin
etta vapaa-ajan tarpeisiin.

* Vaikutamme edunvalvonnassa maaratietoisesti tie- ja raideyhteyksiin
ja vahvistamme tyomatkaliikennetta molempiin suuntiin.

* Vaikutamme Rantaradan kaukojunayhteyksien sailymiseen seka
Helsingin etta Turun suuntiin ja edistamme suoria yhteyksia
Hangosta Helsinkiin. Kehitamme Hanko-Hyvinkaa-radan
tavaraliikenteen ja satamalogistiikan kapasiteettia yhdessa sataman
ja valtion kanssa, jotta kasvu ei jaa pullonkauloihin kiinni.

* Harjoitamme aktiivista asuntopolitiikkaa ja monipuolistamme
vuokra-asumisen tarjontaa, jotta asuminen paranee, asumisen hinta
pysyy kohtuullisena ja muutto Hankoon helpottuu.

* Huolehdimme, etta liikkuminen opiskelun, tyon ja harrastusten valilla
on sujuvaa ja turvallista.

* Kehitdamme Lappohjan aluetta luonnon, tydpaikkojen ja sijainnin
vahvuuksilla ja tuemme haluttavuutta investoinneille kaavalla
kehittamisella.

Vi gér Hango till en stad med en smidig vardag, dit det ar latt att
komma och dar man vill stanna. Vardagens val avgor stadens
attraktionskraft. Hur smidigt det ar att réra sig, hur tillgangliga
tjansterna ar och vilka boendealternativ som finns paverkar direkt om
Hango blir ett permanent hem. Vart mal ar att starka forbindelserna och
boendemadjligheterna sa att Hangé motsvarar bade arbetslivets och
fritidens behov.

* Vidriver malmedvetet intressebevakning for vag- och
jarnvagsforbindelser och starker arbetsresandet i bada riktningarna.

* Viarbetar for att bibehalla fjarrtadgsforbindelserna pa Kustbanan
bade mot Helsingfors och Abo, och vi framjar direkta forbindelser
fran Hango till Helsingfors. Vi utvecklar kapaciteten for godstrafiken
och hamnlogistiken pa Hangoé-Hyvinge -banan tillsammans med
hamnen och staten, sa att tillvaxten inte fastnar i flaskhalsar.

* Vi bedriver en aktiv bostadspolitik och breddar utbudet av
hyresbostader, s att boendet forbattras, boendekostnaderna halls
rimliga och inflyttningen till Hangd underlattas.

* Viser till att det ar smidigt och tryggt att ta sig mellan studier, arbete
och fritidsaktiviteter.

* Vi utvecklar Lappvikomradet utifran dess styrkor — naturen,
arbetsplatserna och laget — och stoder omradets attraktivitet for
investeringar genom planlaggning.




Elinvoima, elinkeinot ja yhteydet
Livskraft, naringsliv och

tillga lighet
Yrittdjyys, matkailu ja kulttuuri rakentavat veto- ja
pitovoimaamme. Vahvistamme niiden kautta Hangon elinvoimaa
niin, etta kaupunki on elava ja kiinnostava ympari vuoden. Hanko

erottuu elamyksellisella ymyparistolla, omaleimaisella kulttuurilla ja
vahvalla paikallisella tekemisella.

« Parannamme osaavan tyovoiman saatavuutta kaupungin,
yritysten ja oppilaitosten jatkuvalla yhteistydlla mm. lisaamalla
toimivia harjoittelu- ja oppisopimuspolkuja.

«  Kehitamme seudullista yhteistyota seka kansainvalista ja kestavaa
matkailua niin, etta tavoitamme uusia kohderyhmia ja vetovoima
kasvaa myos sesongin ulkopuolella kestavasti. Mahdollistamme
tapahtumia ympari vuoden yhteisella selkealla koordinoinnilla.

«  Kehitamme kestavan matkailun palveluita ja hyddynnamme
kansallista kaupunkipuistoa osana matkailupalveluita.

«  Parannamme reitteja, pysakointia ja opastusta, jotta asiointi ja
vierailu sujuvat ja keskustan elinvoima vahvistuu.

« Tuemme yrityksia tontteihin, tiloihin ja infraan liittyvissa asioissa
seka sparrauksessa ja verkostoitumisessa.

Entreprendrskap, turism och kultur bygger var attraktionskraft
och var formaga att fa manniskor att stanna. Genom dem starker vi
Hangods livskraft sa att staden ar levande och intressant aret runt.
Hangd utmarker sig med en upplevelserik miljd, en sarpraglad kultur
och ett starkt lokalt engagemang.

e Viforbattrar tillgdngen pa kompetent arbetskraft genom
kontinuerligt samarbete mellan staden, féretagen och
utbildningsanordnarna, bland annat genom att skapa fler
fungerande praktik- och laroavtalsvagar.

* Viutvecklar det regionala samarbetet samt en internationell och
hallbar turism sa att vi nar nya malgrupper och attraktionskraften
oOkar hallbart aven utanfor hogsasongen. Vi mojliggdér evenemang
aret runt genom tydlig och gemensam koordinering.

* Viutvecklar tjanster for hallbar turism och anvander den nationella
stadsparken som en del av turismutbudet.

« Viforbattrar leder, parkering och vagvisning sa att besdk och
arenden I6per smidigt och centrum blir mer livskraftigt.

« Vistoder foretagen i fragor som galler tomter, lokaler och
infrastruktur samt i sparrning och natverkande.




Luonto, kestavyys ja varautuminen
Natur, hallbarhet och beredskap

Suojelemme luontoa ja merta ja rantamme ovat saavutettavia.
Luonto ja meri ovat Hangon vetovoiman ja hyvinvoinnin perusta.
Vahvistamme luontoarvoja ja pidamme rannat ja luontoympariston
avoimina ja saavutettavina kaikille. Tavoitteemme on, etta ymparisto
sailyy elinvoimaisena ja kestavasti kaytettavana samalla, kun
kaupunkirakenne kehittyy. Luonnon monimuotoisuus ja
sopeutumiskyky ovat pitkan aikavalin turvallisuutta ja viihtyisyytta.

+ Vahvistamme luontoarvoja maaratietoisesti ja teemme luonnon
monimuotoisuuden parantamisesta nakyvan prioriteetin.

+  Pidamme rannat avoimina kaikille, suosimme yhtenaisia ja kaikille
avoimia rantareitteja ja parannamme niiden saavutettavuutta myos
esteettdmyyden nakdékulmasta.

+ Huomioimme kaavoituksessa pohjavesi- ja luonnonsuojelutarpeet ja
tunnistamme seka turvaamme tarkeat ekologiset kaytavat.

+ Varmistamme riittavan puustoisuuden ja viherrakenteen, jolloin
luontoarvot ja sopeutumiskyky vahvistuvat samanaikaisesti.

+  Parannamme sopeutumista ilmastonmuutokseen viher- ja
vesialueratkaisuilla seka toimivalla hulevesi- ja rantaympariston
hallinnalla.

Vi skyddar naturen och havet, och vara strander éar tillgangliga
for alla. Naturen och havet ar grunden for Hangos attraktionskraft
och valmaende. Vi starker naturvardena och haller stranderna och
naturmiljon 6ppna och tillgangliga for alla. Vart mal ar att miljon
forblir livskraftig och hallbart anvandbar samtidigt som
stadsstrukturen utvecklas. Naturens mangfald och
anpassningsféormaga ar en langsiktig trygghets- och trivselfaktor.

* Vistarker naturvardena malmedvetet och gor forbattringen av
den biologiska mangfalden till en synlig prioritet.

* Vihaller stranderna 6ppna for alla, foredrar sssmmanhangande
och allmant tillgangliga strandleder och foérbattrar deras
tillganglighet dven med tanke pa hindersfrihet.

* | planlaggningen beaktar vi behovet av grundvatten- och
naturskydd och identifierar samt tryggar viktiga ekologiska
korridorer.

» Visakerstéller tillracklig tradvegetation och gronstruktur s3 att
naturvarden och anpassningsférmagan starks samtidigt.

* Viforbattrar klimatanpassningen genom lésningar for grén-
och vattenomraden samt genom fungerande hantering av
dagvatten och strandmiljoer.




Luonto, kestavyys ja varautuminen
Natur, hallbarhet och beredskap

Hanko etenee kohti hiilineutraalia ja kestivaa tulevaisuutta. Hango gar mot en koldioxidneutral och hallbar framtid. Vi minskar
Vahennamme paastdja ja teemme kestdvasta arjesta helpompaa utslappen och gér en hallbar vardag enklare genom val som gor skillnad.
vaikuttavilla valinnoilla. Tavoitteemme on, etta ilmastotyd on kaytannollista Vart mal ar att klimatarbetet ska vara praktiskt och konsekvent. Nar

ja johdonmukaista. Kun kestavyys tehdaan nakyvaksi kasvatuksessa ja arjen hallbarhet synliggors i utbildningen och i vardagliga lésningar blir
ratkaisuissa, muutos pysyy ja vahvistuu. forandringen bestdende och den starks.

+  Edistamme ekologista rakentamista ja ohjaamme ratkaisuja

elinkaarikustannusten ja vaikuttavuuden perusteella. * Viframjar ekologiskt byggande och styr I&dsningar utgaende fran

livscykelkostnader och paverkan.
- Kehitdmme kestavaa liikkumista parantamalla kavelyn ja pyo6railyn ) . N o ) o
edellytyksia. * Vi utvecklar hallbar mobilitet genom att forbattra forutsattningarna
for gang och cykling.
«  Otamme hankinnoissa ymparistokriteerit systemaattisesti kayttoon ja
vahennamme ruokahavikkia kaupungin omassa toiminnassa. * Viinfér miljokriterier systematiskt i upphandlingar och minskar

+ Vahvistamme ymparistdkasvatusta ja hyddynnamme projekteja seka matsvinnet i stadens egen verksamhet.

valtakunnallista yhteistydta [tameren suojelun ymparilla. L . . . . .
Y d ) yme * Vistarker miljdpedagogiken och utnyttjar projekt samt nationellt

- Teemme HINKU-tavoitteista nakyvan osan toimintaa ja markkinointia samarbete kring skyddet av Ostersjon.
niin, etta hiilineutraalius muuttuu arjen teoiksi.
* Vigor HINKU-malen till en synlig del av verksamheten och
marknadsféringen sa att koldioxidneutralitet forvandlas till handling i
vardagen.




Luonto, kestavyys ja varautuminen
Natur, hallbarhet och beredskap

Yhdyskuntarakenteemme tukee sopeutumista ja
huoltovarmuutta. Vahvistammme sopeutumista ja varautumista
niin, etta arki, infrastruktuuri ja palvelut toimivat myds aari-
ilmidissa ja hairidtilanteissa. Tavoitteemme on vahentaa
haavoittuvuutta ja parantaa toimintakykya niin, etta toipuminen
on nopeaa.

*+ Otamme kaupunkivihrean ja suojaavan puuston osaksi piha-
ja alue-suunnittelua, aurinko- ja tuulisuojan seka
sopeutumiskyvyn lisaamiseksi.

* Varmistamme kriittisen infrastruktuurin toimivuuden kaikissa
oloissa osana investointisuunnittelua ja priorisoimme ratkaisut,
jotka vahentavat hairioriskeja.

* Varaudumme ymparistovahinkoihin ja poikkeustilanteisiin
tiiviissa yhteistydssa vastuuviranomaisten kanssa
harjoittelemalla, suunnittelemalla ja sopimalla toimintamallit
etukateen.

* Varaudumme kyberturvallisuusuhkiin ja vahvistamme
kaytantoja, jotka turvaavat toiminnan jatkuvuuden.

* Tiedotamme varautumisesta ja osallistamme eri ryhmia, jotta
ympariston tila ja turvallisuus nahdaan yhteiseksi asiaksi.

Var samhallsstruktur stéder anpasshing och
forsodrjningsberedskap. Vi starker var formaga att anpassa oss och
forbereda oss s3 att vardagen, infrastrukturen och tjansterna
fungerar aven vid extrema vaderhandelser och stérningssituationer.
Vart mal &r att minska sarbarheten och forbattra handlingsformagan
sa att aterhamtningen sker snabbt.

* Viintegrerar stadsgronska och skyddande tradvegetation i gards-
och omradesplaneringen for att 6ka sol- och vindskyddet samt
anpassningsférmagan.

* Visakerstaller att den kritiska infrastrukturen fungerar under alla
forhallanden som en del av investeringsplaneringen och
prioriterar ldsningar som minskar storningsrisker.

» Viforbereder oss for miljoskador och undantagssituationer i nara
samarbete med ansvariga myndigheter genom évningar,
planering och forhandsoéverenskomna handlingsmodeller.

« Viforbereder oss pa cybersikerhetshot och starker rutiner som
tryggar verksamhetens kontinuitet.

* Viinformerar om beredskap och engagerar olika grupper sa att
miljons tillstdnd och sakerhet uppfattas som ett gemensamt
ansvar.




Osallisuus ja yhteisollisyys
Delaktighet och gemenskap

Rakennamme osallistuvan ja yhteiséllisen Hangon, jossa valmistelu on Vi bygger ett delaktigt och gemenskapsorienterat Hango, dar
avointa, yhteisty6 sujuvaa ja Hanko-henki nikyy arjen kohtaamisissa beredningen ar 6ppen, samarbetet fungerar smidigt och Hangé-
kahdella kielella. Yhteisollisyys vahvistuu, kun yhteistyélle on selkeat andan syns i vardagens méten pa tva sprak. Gemenskapen starks
pelisdannot ja rytmi ja osallisuustaitoja vahvistetaan jo varhaisesta iasta nar samarbetet har tydliga spelregler och rytm, och nar

[ahtien. Hanko-henki nakyy jokapaivaisessa elamassa niin, etta kaikki kokevat delaktighetsfardigheter starks redan fran tidig alder. Hangd-andan
kuuluvansa samaan kaupunkiin ja saavat olla oma itsensa. marks i det dagliga livet genom att alla kdnner att de hor till samma

stad och far vara sig sjalva.

+  Tuomme valmistelun nakyvaksi, jarjestamme kuulemiset ajoissa ja

teemme osallistumisesta ymnmarrettavaa, jotta luottamus ja vaikuttaminen * Vigor beredningen synlig, ordnar horanden i god tid och gor
vahvistuvat. deltagandet begripligt, sa att fortroendet och maojligheten att

paverka starks.
+ Yllapidamme ja kehitamme rakenteita toimia yhdessa jarjestdjen, seurojen,

vanhempainyhdistysten, yritysten ja asukasyhteisojen kanssa niin, etta Vi uppratthaller och utvecklar strukturer fér samarbete med
saadaan kaytannon hyotya ja lisataan yhteisollisyytta. féreningar, klubbar, féraldraféreningar, féretag och

+  Kytkemme nuorisovaltuuston-, vanhus- ja vammaisneuvoston mevrineanrsgémee:skaper, 54 att det skapar praktisk nytta och okar
vuosikelloon, jotta kuuleminen ja yhteistyd on ennakoitavaa ja jatkuvaa. 9 pen.

- Rakennamme kunnioittavaa, kaksikielista tekemisen kulttuuria, jossa * Vikopplar ungdomsfullmaktige, &ldreradet och radet for personer
asukkaat, henkildstd ja paattajat toimivat Hangon lahettilaina kohti med funktionsnedsattning till en arsklocka, sa att hoérandet och
tavoitetta olla ystavillisin kaupunki. samarbetet blir forutsdgbart och kontinuerligt.

+  Nostamme onnistumisia ja oppeja nakyviin saannollisesti, jotta Hanko- .

; . B e . v . Vib ktfull, tvasprakig kult tt gora till )
henki muuttuu arjen teoiksi ja yhteiseksi ylpeydeksi. | DYGGET €N respextiulll, tvaspraxig xuitur av att gora til sammans

dar invanare, personal och beslutsfattare fungerar som Hangos
ambassadorer pa vagen mot malet att vara den vanligaste
staden.

» Vilyfter regelbundet fram framgangar och lardomar, sa att Hango-
andan omvandlas till vardagliga handlingar och gemensam
stolthet.




Viestinta ja brandi
Kommunikation och brand

Vahvistamme Hangon vetovoimaa ja luottamusta viestimalla Vi stirker Hangods attraktionskraft och fértroende genom att
selkeasti, kaksikielisesti ja johdonmukaisesti. Viestinta ja brandi kommunicera tydligt, tvasprakigt och konsekvent. Kommunikation
ovat osa kaupungin jokapaivaistad tekemista ja palvelukokemusta. och varumirke ar en del av stadens vardagliga arbete och

Tieto paatoksista, arjen toimista, palveluista ja muista strategian serviceupplevelse. Information om beslut, vardagliga atgarder, tjanster
mukaisista teoista on saatavilla ajoissa ja ysnmarrettavasti. Samalla

kohderyhmittainen viestinta auttaa jokaista l6ytamaan Hangosta och a?nqlra sFrategiskg hano!ljngar skoa finnas tillganglig i tid och Pé gtt
juuri heille tarkeat syyt tulla, jaada ja osallistua. begripligt satt. S.am't|d|gt hJaI.per malg.ruppsarjp{assad kommunikation .
var och en att hitta just de skal som gér Hangd till en plats att komma till,
stannaioch delta i.
+ Teemme viestinnasta yhtenaista ja saavutettavaa eri kanavissa ja
varmistamme selkean vastuunjaon. « Vi gdér kommunikationen enhetlig och tillganglig i olika kanaler och

. . . . . . sakerstaller en tydlig ansvarsfordelning.
+ Yhteensovitamme avoimuuden, tietosuojan ja varautumisen niin,

etta viestinta on seka luotettavaa etta turvallista. . . .
* Visamordnar dppenhet, dataskydd och beredskap sa att

- Nostamme saanndllisesti esiin konkreettisia tekoja strategian kommunikationen ar bade tillférlitlig och trygg.
pohjalta ja teemme niista helposti jaettavia tarinoita.

. ' . o * Vilyfter regelbundet fram konkreta handlingar som bygger pa
- Rakennamme jatkuvasti kaupungin brandia ja kytkemme strategin och gor dem till 1att delbara beréattelser.
kaupungin strategian ja brandityén budjettiin ja vuosikelloon.

. Kirkastamme ydinviestit keskeisille kohderyhmille niin, etts * Viutvecklar stadens varumarke kontinuerligt och kopplar samman
jokainen ymmartaa, miksi Hanko on hyva paikka asua ’vierailla stadens strategi och varumarkesarbete med budget och arsplanering.
tyoskennella ja yrittaa. o ) . ) . . .

» Vifortydligar kdarnbudskapen for centrala malgrupper sa att alla forstar
varfér Hangd ar en bra plats att bo, beséka, arbeta och driva foretag i.




Tiedolla johtaminen ja vaikuttavuus
Kunskapsbaserad ledning och

paverkan

Johdamme Hankoa tiedolla ja vaikuttavuudella niin, etta resurssit
kohdistuvat oikein, paatokset ovat perusteltuja ja strategia nakyy arjen
tuloksina. Tavoitteemme on, ettd suunnittelu, talous ja tekeminen
muodostavat yhden selkean kokonaisuuden — ilman turhaa byrokratiaa.
Mittaamme olennaista, sesuraamme kehitysta ja opimme yhdessa. Kun
hyoédynnamme asukaspalautetta, kumppanien tietoa ja ymmarramme
yritysvaikutuksia, saamme kokonaiskuvan ja pystymme tekemaan ratkaisuja,
jotka parantavat arkea ja elinvoimaa.

«  Suunnittelemme infrastruktuuria pitkajanteisesti ja pidamme kaikki
investoinnit kestavalla tasolla palveluverkon tarpeiden mukaan.

+ Arvioimme paatdksenteossa vaihtoehdot ja vaikutukset talouteen, yrityksiin,
ihmisiin, kulttuuriin ja ymparistéon, jotta paatdksenteko on perusteltua,
ymmarrettavaa ja lapinakyvaa.

+  Keraamme palautetta asukkailta ja kumppaneilta jarjestelmallisesti ja
teemme palautteesta nakyvan osan kehittamista.

« Jarjestamme hallinnon prosessit selkeiksi ja yhndenmukaisiksi seka
kevennamme toimintatapoja niin, etta ne tuottavat mahdollisimman paljon
arvoa asukkaalle tai palvelun kayttajalle.

Vi leder Hangdé med kunskap och genomslag, sa att resurserna
riktas ratt, besluten ar valgrundade och strategin syns som resultat
i vardagen. Vart mal ar att planering, ekonomi och genomférande
bildar en tydlig helhet — utan onddig byrakrati. Vi mater det som ar
vasentligt, foljer utvecklingen och lar oss tillsammmans. Nar vi anvander
invdnarnas respons, samarbetspartnernas kunskap och forstar
foretagskonsekvenserna far vi en helhetsbild och kan fatta beslut som
forbattrar vardagen och livskraften.

* Viplanerar infrastrukturen langsiktigt och haller alla investeringar
pa en hallbar niva enligt servicebehovet.

¢ | beslutsfattandet beddmer vi alternativ och konsekvenser for
ekonomi, féretag, manniskor, kultur och miljo, sa att besluten blir
motiverade, begripliga och transparenta.

* Visamlar in respons fran invanare och samarbetspartner
systematiskt och gér responsen till en synlig del av
utvecklingsarbetet.

* Vi gor forvaltningens processer tydliga och enhetliga och férenklar
arbetssatten sa att de skapar stérsta mojliga varde for invanaren
eller anvandaren av tjansten.




Arvopohjaiset toimintatavat

Vardebaserade arbetssatt

Luotamme joukkueeseemme ja toimimme yhdenvertaisesti ja
johdonmukaisesti yhdessa niin, etta luottamus ja hyva tekemisen kulttuuri
vahvistuvat arjessa. Rakennamme kunnioittavaa ja kaksikielista yhdessa
tekemisen kulttuuria, jossa kuunnellaan, uskalletaan kokeilla ja opitaan
myds epaonnistumisista. Hyvinvoiva ja osaava henkildstd on palvelujen
laadun ja muutoskyvyn perusta.

* Rakennamme kunnioittavan ja kaksikielisen yhdessa tekemisen
kulttuurin, jossa kuunnellaan toisia ja yhteistyd sujuu yli yksikko- ja
roolirajojen.

* Kannustamme kokeilemaan ja ottamaan uudistuksen osaksi arkea.
Sallimme epaonnistumiset ja opimme niista.

* Varmistamme riittavat resurssit virkahenkilovalmisteluun ja tuemme
hyvaa paatdksentekoa selkeilla aikatauluilla.

* Varmistamme riittavat viestintaresurssit ja selkean vastuunjaon, jotta
avoimuus toteutuu arjen tydssa johdonmukaisesti.

* Panostamme tydhyvinvointiin, esihenkilotydhon ja osaamisen
kehittamiseen, jotta henkildsto voi hyvin ja palvelun laatu vahvistuu.

Vi litar pa vart team och agerar jamlikt och konsekvent
tillsammans, sa att fortroendet och en god arbetskultur starks i
vardagen. Vi bygger en respektfull och tvasprakig kultur av att gora
tillsammans, dar man lyssnar, vagar prova nytt och lar sig dven av
misstag. En valmaende och kompetent personal ar grunden for
tjansternas kvalitet och férandringsformaga.

* Vi bygger en respektfull och tvasprakig samarbetskultur dar man
lyssnar pa varandra och samarbetet fungerar éver enhets- och
rollgranser.

* Viuppmuntrar till att prova nytt och gora fornyelse till en del av
vardagen. Vi tilldter misstag och lar oss av dem.

» Visakerstaller tillrackliga resurser for tjanstemannaberedningen
och stoder goda beslut med tydliga tidtabeller.

* Visakerstaller tillrackliga kommunikationsresurser och en tydlig
ansvarsfordelning, sa att 6ppenhet forverkligas konsekvent i det
dagliga arbetet.

* Visatsar pa arbetsvalmaende, ledarskap och
kompetensutveckling, sa att personalen mar bra och tjansternas
kvalitet starks.




Arvopohjaiset toimintatavat
Vardebaserade arbetssatt

Teemme vaikuttavaa vastuullisuutta niin, etta kestavyyden kaikki Vi ar pa ett verkningsfullt sétt ansvarstagande s3 att alla

ulottuvuudet nakyvat avoimesti paatoksissa, teoissa ja arjessa. dimensioner av hallbarhet syns dppet i beslut, handlingar och i

Vastuullisuus on meille tapa johtaa ja tehda valintoja punnitsemme vardagen. Ansvarstagande ar for oss ett satt att leda och gora val:

vaikutukset talouteen, yrityksiin, ymparistéoén, ihmisiin ja kulttuuriin ja vi vager konsekvenserna fér ekonomi, foretag, milj6, manniskor

osoitamme, mita paatoksilla saavutetaan. och kultur och visar vad besluten leder till.

+ Vahvistamme luonnon monimuotoisuutta, edistdmme kestavaa * Vistarker den biologiska mangfalden, framjar hallbara
liikkumista ja tuemme vihrean siirtyman investointien toteutumista. fardsatt och stoéder genomférandet av investeringar inom den

gréna omstallningen.

* Pidamme talouden tasapainossa ja teemme investoinnit harkitusti

elinkaarikustannukset huomioiden, jotta resurssit kohdistuvat * Vi haller ekonomin i balans och gér investeringar med
vaikuttavimpiin kohteisiin. eftertanke, med hansyn till livscykelkostnader, sa att

resurserna riktas till de mest verkningsfulla objekten.

* Turvaamme kaikille saavutettavat ja turvalliset palvelut ja kehitdamme ) o ) )
palvelujen laatua yhdenvertaisesti eri eldmantilanteissa. * Vitryggar tillgangliga och sakra tjanster for alla och utvecklar
tjansternas kvalitet jamlikt i olika livssituationer.
* Vahvistamme saavutettavaa ja elinvoimaista kulttuurielamag, joka

kantaa Hangon identiteettid, osallisuutta ja vetovoimaa ympari * Vistarker ett tillgangligt och livskraftigt kulturliv som bar
vuoden. Hangos identitet, delaktighet och attraktionskraft aret runt.




Arvopohjaiset toimintatavat
Vardebaserade arbetssatt

Johdamme kaupunkikonsernia aktiivisella omistajapolitiikalla niin, ett3

yvhteisdt ja investoinnit tuottavat taloudellista, toiminnallista ja kestavaa

vaikuttavuutta. Omistajapolitiikka on meille tapa varmistaa, etta kaupungin

keskeiset toiminnot ja omaisuudet palvelevat hankolaisten arkea ja
kaupungin pitkan aikavalin elinvoimaa. Strategia jalkautetaan
konkreettisesti ja johdonmukaisesti.

«  Konserniohjaus on jatkuvaa ja tavoitteellista. Asetamme strategiaan
peilaten konserniyhteisoille taloudelliset, vaikuttavuus- ja
kestavyystavoitteet ja seuraamme niiden toteutumista saanndllisesti.

« Johdamme konsernia lapinakyvalla raportoinnilla ja riskienhallinnalla,
jotta ohjaus on ennakoivaa ja paatdksenteko perusteltua.

+ Huolehdimme hallitusten osaamisesta ja hyvasta hallinnosta
varmistamalla riittavan talous- ja liiketoimintaosaamisen seka
noudattamalla kuntalain sukupuolijakaumaa koskevia vaatimuksia.

+  Rakennamme mittariston strategian painopisteelle ja linjauksille ja
kytkemme mittarit talousarvioon ja taloussuunnitelmaan joita
seuraamme saanndllisesti ja paivitamme toimenpiteita seurannan
perusteella. Laadimme tarpeelliset strategiaa toteuttavat ohjelmat ja
suunnitelmat.

Vi leder stadskoncernen med en aktiv agarpolitik sa att ssamfund och
investeringar skapar ekonomisk, operativ och hallbar effekt. Agarpolitiken
ar for oss ett satt att sakerstalla att stadens centrala funktioner och
tillgangar tjanar hangodbornas vardag och stadens langsiktiga livskraft.
Strategin férankras pa ett konkret satt och systematiskt.

« Koncernstyrningen ar kontinuerlig och malinriktad. Vi faststaller
utgdende fran strategin ekonomiska mal, effektmal och
hallbarhetsmal for koncernbolagen och féljer upp deras genomférande
regelbundet.

* Vileder koncernen med transparent rapportering och riskhantering, sa
att styrningen ar forutseende och beslutsfattandet valgrundat.

* Visakerstaller styrelsernas kompetens och god férvaltning genom att
trygga tillracklig ekonomi- och affarskunnighet samt genom att folja
kommunallagens krav pa koénsférdelning.

* Vibygger ett indikatorpaket for strategins tyngdpunkter och riktlinjer
och kopplar indikatorerna till arliga budgeten och ekonomiplanen
Vi féljer dem regelbundet och uppdaterar atgarderna utifran
uppféljningen. Vi utarbetar de program och planer som behovs for att
genomfdra strategin.




