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§ 81 Konstaterande av motets laglighet och beslutforhet

Offentligt

Forslag

Konstateras att sammantradet ar lagligt sammankallat och beslutfért med
beaktande av antalet narvarande.

Beslut Konstaterades att sammantradet ar lagligt sammankallat och beslutfért med
beaktande av antalet narvarande.
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§ 82 Val av protokolljusterare

Offentligt

Forslag

Arbets- och naringsndmnden utser tva protokolljusterare.

Beslut Arbets- och naringsnamnden utsag Tatiana Ljungqvist och Nina Lohvansuu-
Hirvonen till protokolljusterare.
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§ 83 Godkannande av foredragningslistan

Offentligt

Forslag

Arbets- och naringsnamnden godkanner féredragningslistan.

Beslut Arbets- och naringsnamnden godkande féredragningslistan.
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§ 84 Anmalningsarenden
Offentligt

-KEHAs rapport om sysselsattningsregionen per juni 2025.

-Aktuella arenden for kdnnedom till nAmnden.
Forslag

Anmalningsarendena antecknas for kdnnedom.
Beslutets behandling

Diskussion.

Chefen for sysselsattningsomradet presenterade KEHAs rapport.

Diskussionen avslutades.

Beslut Anmalningsarendena antecknades for kannedom.

10/2025
S. 4
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§ 85 Tjansteinnehavarbeslut
Offentligt

Foljande tjansteinnehavarbeslut har fattats av tjansteinnehavare underlydande
arbets- och naringsnamnden:

Chef for integrationstjanster: § 24-25/2025

Arbets- och naringsnamnden kan med stéd av KomL § 92 uppta till behandling
arenden som delegerats till en underlydande myndighet.

Enligt forvaltningsstadgan kapitel 5 § 55 skall en myndighet som lyder under en
namnd meddela namnden om de beslut som den fattat och som kan dvertas,
utom nar det galler sadana arenden eller arendegrupper dar namnden har
beslutat att inte utnyttja sin dvertagningsratt.

Forslag

Arbets- och naringsnamnden besluter att med stod av KomL § 92 inte uppta
nagot av arendena till behandling i arbets- och naringsnamnden.

Beslutets behandling

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Arbets- och naringsnamnden beslét att med stdéd av KomL § 92 inte uppta nagot
av arendena till behandling i arbets- och naringsnamnden.
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RBG/1595/02.06.00.02/2025

§ 87 Faststillande av arbets- och naringsnamndens sammantraden varen
2026

Offentligt

Beredare

jill.rehnman(at)raseborg.fi, tfn 019 289 2200

Enligt Raseborgs stads forvaltningsstadga kapitel 18 § 153 bestammer organen
om tid och plats for sina sammantraden.

Ett sammantrade halls ocksa nar organets ordférande anser det vara pakallat
eller om en majoritet av ledamoéterna i organet gor en framstallning till
ordfdranden om att ett sammantrade ska hallas fér behandling av ett angivet
arende. Ordféranden bestdmmer da nar sammantradet halls. Ordféranden kan
ocksa av grundad anledning instélla ett sammantrade.

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden beslutar reservera foljande torsdagar for namndens
sammantraden:

29.1.2026
12.3.2026
23.4.2026
4.6.2026

Om ej annat Overenskommes sammantrader arbets- och naringsnamnden i regel
klockan 18.00 i moétesrum Masugnen 314 i stadshuset, Raseborgsvagen 37.

Beslutets behandling

Diskussion.

Naringslivsdirektoren foreslog att sammantradet 23.4.2026 flyttas till tisdagen
den 28.4.2026.

Diskussionen avslutades.

Beslut Arbets- och naringsnamnden beslot reservera foljande dagar for namndens
sammantraden:
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29.1.2026
12.3.2026
28.4.2026
4.6.2026

Om ej annat Overenskommes sammantrader arbets- och naringsnamnden i regel
klockan 18.00 i moétesrum Masugnen 314 i stadshuset, Raseborgsvagen 37.

Verkstallighet

Medlemmar i organet
Sektoradministration / JR
Avdelningschefer
Kanslisekreterare
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RBG/467/00.01.01.01/2025

§ 88 Kriterier for utbetalning av startpeng
Offentligt

Beredare
jill.rehnman(at)raseborg.fi, tfn 019 289 2200

Startpeng ar ett stod som beviljas nya foretagare for att trygga deras forsorjning
under uppstartsskedet av verksamheten. Bestammelser om startpeng finns i
lagen om ordnande av arbetskraftsservice (380/2023). Startpeng ar ett
behovsprévat stdd. Startpeng kan beviljas for hdgst 12 manader, i perioder om
maximalt 6 manader at gangen.

Utbetalning av startpeng gérs manatligen pa basen av ansokan. Vid utbetalning
granskar utbetalande myndighet om kriterierna for utbetalning uppfylls. Enligt
§101 3 mom. i lagen om ordnande av arbetskraftsservice (380/2023) galler
foljande: "Om en mottagare av startpeng under perioden med startpeng har
inkomster av annat ursprung an féretagsverksamheten eller har fatt annat
offentligt stéd for sina I6bnekostnader under den perioden, ska beloppet av
inkomsterna dras av fran startpengens belopp."

Det finns nu ett behov av att sysselsattningsmyndigheten faststaller en
precisering av kriterierna for utbetalning gallande vilka inkomster som ska dras
av fran startpengens belopp.

1. Inkomster av annat ursprung an foretagsverksamheten

Om det framkommer att startpengsmottagaren haft inkomster av annan ursprung
an foretagsverksamheten under startpengsperioden, ska bedéomningen goras
utifran infértjaningsperioden, inte utbetalningsdagen. Det innebar att inkomster
som fortjanats fore startpengsperioden inte ska dras av, aven om de betalas ut
under perioden. UF-centret rekommenderar att man ser pa utbetalningsdagen,
medan Nyforetagarcentralen foresprakar infértjaningsperioden. Exempel: En
mottagare far slutldn fran tidigare arbete eller arbetsléshetsdagpenning for en
period innan startpengsperioden, men utbetalningen sker under
startpengsperioden.

2. Inkomster som hor till foretagsverksamheten

Om det framkommer att startpengsmottagaren haft inkomster som hor till
foretagsverksamheten har dessa nu inte dragits av fran startpengens belopp, i
enlighet med §101 3 mom. UF-centret har dock tolkat bestammelsen striktare
och begransat hur mycket en mottagare far arbeta mot I6nekompensation inom
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den egna foretagsverksamheten. Eftersom syftet med stodet ar att framja
etableringen av nya féretag och underlatta évergangen till foretagande, ar det i
linje med lagens intention och god forvaltningspraxis att inkomster som hor till
den egna féretagsverksamheten inte dras av fran startpengens belopp. Exempel:
En nystartad stadforetagare som delvis utfor stadtjanster mot 16n istallet for att
fakturera via foretaget.

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden beslutar att:

1. Beddmningen av inkomster av annat ursprung an foretagsverksamheten ska
goras utifran infértjaningsperioden.

2. Ingen grans satts for hur stora inkomster eller hur mycket mottagaren kan
arbeta, sa lange arbetet hor till den egna féretagsverksamheten.

Beslutets behandling

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Arbets- och naringsnamnden beslot att:

1. Beddomningen av inkomster av annat ursprung an foretagsverksamheten ska
goras utifran infértjdningsperioden.

2. Ingen grans satts for hur stora inkomster eller hur mycket mottagaren kan
arbeta, sa lange arbetet hor till den egna féretagsverksamheten.

Verkstallighet

Chef for sektoradministration/ JR
Utbetalningsexperter

Bilagor Kannanotto Starttirahan maksatus
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Suomen Uusyrityskeskukset ry ehdottaa:
Starttirahan maksatus ansaintaperusteisen
tulkinnan mukaiseksi

Tyovoimapalveluiden jarjestamislaissa, starttirahan maksatuksen perusteissa on
eriarvoisuutta. Jirjestimislain eri tulkinta ja soveltaminen eri tyollisyysalueilla
johtaa starttirahan hakijan epatasa-arvoiseen ja ristiriitaiseen kohteluun.

Laki tyovoimapalveluiden jdrjestamisestd ("jarjestdmislaki") sidintelee starttirahan
myontdmisestd henkiloasiakkaalle, joka aloittaa paidtoimisen yritystoiminnan. Jirjestimislain
99 §:n mukaan starttirahan tarkoituksena on turvata yrittdjin toimeentuloa yritystoiminnan

kdynnistamis- ja vakiinnuttamisvaiheessa.
Jarjestamislain soveltamisen ongelmaksi on muodostunut jarjestamislain 101 §:n 3 momentti:

"Jos starttirahan saajalla on starttirahakauden aikana yritystoimintaan liittymattomia tuloja tai
hinen palkkakustannuksiinsa on myonnetty muuta julkista tukea, tulojen maara vihennetdan

starttirahan maarasta."

Ristiriitaisuutta tulkinnassa

Eri tyollisyysalueet ympiri Suomea tulkitsevat ja soveltavat lakia eri tavalla kasitellessdin
starttirahakemuksia. Laissa taikka sen esit0issd ei ole 10ydettivissd miten kyseistd lain kohtaa
tulisi tulkita ja soveltaa.

Osa tyollisyysalueista tulkitsee jirjestamislain 101§:n 3 momentin sanamuotoa siten, ettd
starttirahan hakijan muut tulot vaikuttavat starttirahan maksatukseen muiden tulojen

maksupdivin mukaisesti (maksuperusteinen tulkinta).

Esimerkki: Jos starttirahan hakijan tyosuhde on paittynyt heindkuussa, mutta lopputili
maksetaan vasta elokuussa, josta alkaen my0s starttirahaa haetaan, ei starttirahaa valttimétta
myonnetd lainkaan elokuulta, koska elokuussa maksetut muut tulot katsotaan kohdistuvan

samalle ajalle, jolloin starttirahaa on haettu myonnettaviksi.

&4 N

q ( ) }{Jusyritys-

esKus
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Toiset tyollisyysalueet sen sijaan tulkitsevat jirjestimislain 101 §:n 3 momentin sanamuotoa
siten, ettd starttirahan hakijan muut tulot vaikuttavat starttirahan maksatukseen muiden tulojen

ansaintakauden mukaisesti (ansaintaperusteinen tulkinta).

Esimerkki: Jos starttirahan hakijan tyosuhde on péittynyt heindkuussa, mutta lopputili
maksetaan vasta elokuussa, josta alkaen my®os starttirahaa haetaan, ei elokuussa maksettu
lopputili vaikuta starttirahan mééraan lainkaan, koska elokuussa maksettu lopputili kohdistuu
ajanjaksoon ennen starttirahakautta. Lopputili saattaa sisdltia mm. lomakorvauksen, joka on

tosiallisesti alettu kerryttda jo yli vuosi ennen tyosuhteen paattymista.

Jarjestamislain eri tulkinta ja soveltaminen eri tyollisyysalueilla johtaa starttirahan hakijan
epitasa-arvoiseen kohteluun. Starttirahan saamisen edellytykset saattavat riippua tdysin siitd,
milld tyollisyysalueella hakija starttirahaa hakee. Tama rikkoo Suomen perustuslain 6 §:aa,

jonka mukaan ihmisten tulee olla yhdenvertaisia lain edessa.

Suomen Uusyrityskeskus ry ehdottaa, etti lain tulkintaa vahvistetaan
siten, etti jatkossa kaikki tyollisyysalueet ympéiri maan soveltaisivat
jarjestamislain 101 §:n 3 momenttia siten, etti starttirahan hakijan

muut tulot vaikuttavat starttirahan maksatukseen muiden tulojen
ansaintakauden mukaisesti.

Tama tukisi jarjestimislain 99 §:n tavoitetta, jonka mukaan starttirahan tarkoituksena
on turvata yrittijin toimeentuloa yritystoiminnan kiynnistimis- ja
vakiinnuttamisvaiheessa. Maksuperusteinen tulkinta sen sijaan on omiaan vaarantamaan
yrittijan toimeentulon seki lisidimiin epitasa-arvoisuutta. Esimerkiksi tyosopimuslain
mukaan lopputili maksetaan viimeistiin tyosuhteen padttymispaiviana, ellei toisin ole
sovittu esimerkiksi tyosopimuksessa tai noudatettavassa tyoehtosopimuksessa.
Tyosuhteen paattymisen jalkeen starttirahan hakijan oikeus starttirahaan
taysimairaisena saattaa siis riippua siita, minka tyoehtosopimuksen alla hin on
aikaisemmin tyoskennellyt tai miti tyosopimuksessa on sovittu lopputilin
maksuajankohdasta. Nakemyksemme mukaan tima on kohtuutonta ja ristiriidassa
starttirahan myontamisen tarkoituksen kanssa.

Ay s, Doek' byt

Anneli Komi Daniela Bertel
toimitusjohtaja Tyomarkkina-asiantuntija, OTM | Legal Adviser,
-~ Suomen Uusyrityskeskukset ry Labour Market, LL.M. /Kaupan liitto

() Uusyritys-
\/ keskus Suomen Uusyrityskeskukset ry hallituksen jéisen
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RBG/129/02.00/2025

§ 89 Balanserings- och produktivitetsprogram 2025-2028

Offentligt

Beredare

anna.makela(at)raseborg.fi, tfn 019 289 2002

Raseborgs stadstyrelse har godkant balanserings- och produktivitetsprogrammet
for 2026-2028. Programmet innehaller bade inbesparingar av kostnader och
investeringar i tillvaxt for alla sektorer.

Naringslivsdirektorens forslag
Namnden antecknar balanserings- och produktivitetsprogrammet for kannedom.
Beslutets behandling

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Arbets- och naringsnamnden antecknade balanserings- och
produktivitetsprogrammet for kannedom.

Verkstallighet
Naringslivsdirektor/ AM

Bilagor Balanserings- och produktivitetsprogram 2025-2028 sammanfattning inklusive
stds beslut 18.11.2025

Beslutshistorik
Stadsstyrelsen 18.11.2025 § 473

Beredare

petra.theman(a)raseborg.fi; jeanette.backstrom(a)raseborg.fi;
jan.grondahl(a)raseborg.fi; tina.nordman(a)raseborg.fi;
thomas.flemmich(a)raseborg.fi; anna.makela(a)raseborg.fi;
jens.rosendal(a)raseborg.fi; ann-katrin.bender(a)raseborg.fi;
gerd.fagerlund(a)raseborg.fi; jill.rehnman(a)raseborg.fi

Beredningen och besluten gallande anpassningsramen (stadsstyrelsen i januari
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och september 2025) har utforligt presenterat orsakerna till varfor ett
balanserings- och produktivitetsprogram behdvs i Raseborg. Det kalkylerade
behovet har varit - 9 miljoner euro i driftkostnader och + 3 miljoner euro i intakter
jamfort med resultatet 2024.

Sammanfattningsvis handlar orsakerna om samma helhet som for den absoluta
majoriteten av kommuner i Finland, inklusive Nyland:

1. Vi har ett sondrigt statsandelssystem efter social- och halsovardsreformen, dar
kommunernas statsandelar fortfarande baserar sig pa kommunens social- och
halsovardshistoria och verksamhet, aven om kommunerna inte har dessa ansvar
mer. Den slutgiltiga kalkylen for varje kommun tog inte i beaktande alla faktorer
och har darfor dverraskat alla. Statsandelsreform behdvs och har forberetts i
finansministeriet under kommunministerns ledning, men det ar svart att forutse
nar den kommer att handa. Det ser just nu osannolikt ut att reformen skulle hinna
till 2027. Likasa ar det osannolikt att Raseborgs andel av statsandelarna skulle
stiga efter en reform.

2. Samtidigt som statsandelarna har minskat har man 6verfort stora nya
uppgiftshelheter fran staten (arbets- och naringsansvar, dvs
sysselsattningsregionerna) och kommit med nya lagférandringar med
kostnadsokande och inkomstsankande effekter (tex integrationslagen,
byggnadslagen, smabarnspedagogikens avgiftsrelaterade lagar, lagar om stéd
for skolelever osv). Det finns aven farre projektpengar att tillga tex inom
bildningen.

3. Alla kommuner har nu hogre driftkostnader bla pga inflation och mycket stora
kollektivavtalsenliga I6neforhojningar (stadens storsta kostnadspost ar Iénerna).
Aven andra kostnader har dkat, tex energi- och rantekostnader.

4. Under 2025 har konjunkturens effekter pa prognostiserade skatteinkomster
Overraskat, likasa i alla kommuner. Fér Raseborgs del ar prognosen for 2025 -2,2
miljoner jamfort med budgeten for 2025.

5. Det som ocksa ar valdigt likadant i kommunerna ar saneringsskulden som
boérjar vara stor bade pa infrastruktursidan (tex vattenledningar och gator) och
fastigheterna, eftersom storre delen av Finland byggdes ut ungefar samtidigt,
inkl. skolnatverket for de stora efterkrigstida arskullarna.

6. Till sist; demografin i Finland paverkar alla kommuner; det blir fler aldre och
farre yngre invanare, det dor fler an vad det fods. Tillvaxten sker framfor allt
genom utlandsk inflyttning.
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Det som ar Raseborg-specifikt ar att staden satsat lange mycket mer pa nastan
alla delar av sin verksamhet an jamforelsekommunerna. Detta har finansierats
bla med en inkomstskatteprocent som var lange unik i Nyland. Det finns goda
orsaker till varfér Raseborg helt enkelt kostar mer: distanser, stor yta, manga
levande byar och tatorter samt en stark tvasprakighet.

Detta forklarar trots allt inte allt, eftersom faktum kvarstar att &ven nar man jamfor
Raseborg med motsvarande kommuner ar driftkostnaderna héga. Man har alltsa
tagit medvetna beslut gallande stadens satt att organisera service: nastan allt
sjalv inom stadens organisation, ett exceptionellt utbrett servicenat och en hog
efterstravad kvalitetsniva pa allt. Stadens administration har daremot ansetts
vara valdigt effektivt organiserad i jamforelserna, med nagra fa undantag (for lag
digitaliseringsniva och for utspridda stoédfunktioner for optimal effektivitet).

Nar den offentliga ekonomin ar nu stramare inom en forutsagbar framtid, blir allt
detta mycket mer tydligt. Det finns aven tillaggsrisker nar det handlar om
kommande kostnader, bla inom tagtrafiken som i varsta fall kan bli valdigt dyr fér
Raseborg efter 2030.

Eftersom Raseborgs budget for 2025 var - 3 miljoner euro, och budgetforslaget
for tillfallet for 2026 ar likasa ca - 3 miljoner euro, har det bade behdvts
aterhallsamhetsatgarder under 2025 med tanke pa de konjunktursrelaterade
sjunkande skatteinkomsterna, men framfor allt behdvs atgarder som paverkar
kostnadsbilden pa ett bestaende satt.

Det positiva ar:

- Raseborg befinner sig inte i kris eller bland de kommuner i Finland som borjar
vara utan verktyg for att forbattra sin ekonomi.

- Raseborg har ett stort kumulativt dverskott (ca 25 miljoner euro fran de senaste
tre arens resultat).

- Raseborg har presterat battre an nagonsin i sa gott som alla index, enkat och
jamfdrelser, vare sig det har handlat om invanare, inflyttare, fritidsboende,
turister, foretagsamhet etc. Det har flyttat fler manniskor till Raseborg an vad det
flyttat bort.

- Arbetsloshetsprocenten har hallits pa en lagre niva an genomsnittet i Nyland
eller Finland.

- Det investeras och planeras investeringar i Raseborg; bade existerande
industrier, forsvarsmakten, nyetableringar inom handeln, datacenterindustrin och
solkraftverk, och fran statens sida i vagnatverket. Energi-infrastrukturens
utveckling verkar ocksa gynna Raseborg (vatgaslinjedragningar och utvecklingen
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i Joddbole).

Nu galler det alltsa att fa stadsorganisationens egen kostnadsbild i balans,
samtidigt som staden behdver se till att den tar till vara alla de méjligheter som
finns for att 0ka pa intakterna. Tanken har fran forsta bérjan varit att kontinuerligt
anpassa direkt fran januari 2025, alltid dar det gatt utan storre principbeslut, dvs
organisationen har inte blivit och vanta pa ett anpassningsprogram. Fér de mer
strukturella atgarden behdvs anda en sammanfattning, kalkyler for hela perioden
2025-2028 och en del svara beslut gallande servicenatverket.

Bilagorna ar inte offentliga pga att samarbetsforhandlingarnas resultat faststalls
17.11.2025. Det finns tva bilagor: 1) Sammanfattningen av atgardsférslag (ppt,
text), 2) Sammanfattningen av kalkylerna 2025-2028 (pdf, siffror).

Balanserings- o produktivitetsprogrammet ar uppbyggt pa féljande satt:

Gront -> paverkar budget och anpassning fran 2026, behdvs i vissa fall separata
mer detaljerade beslut, efter samarbetsforhandlingar och styrelsebeslutet om
anpassning. Tas i beaktande i det sista budgetférslaget till stds och fullméktige
fér 2026. Alla behovliga beslut ar inte fullmaktigebeslut, utan programmet
omfattar forslag for olika nivaer av beslut (tjansteinnehavarbeslut, namndbeslut,
stds-beslut och fullmaktigebeslut).

Rott -> paverkar anpassning fran 2027-2028, malsattningar/riktlinjer enligt vilka
staden arbetar vidare, kan behdvas tillaggsbeslut efter utredningar. Dessa tas
inte i beaktande i ekonomiplanen 2027-2028, tiden racker helt enkelt inte till for
alla nogrannare utredningar som detta skulle krava och det finns annu fér manga
osakerheter i kalkylerna. Daremot jamfors anpassningsprogrammets kalkyler for
2027-2028 kontinuerligt mot ekonomiplanen 2027-2028, och reflekteras sedan i
budgeten 2027 och ekonomiplanen 2028-2029.

Svart -> paverkar pa langre sikt an balanserings- och produktivitetsprogrammets
period. Malsattningar/riktlinjer enligt vilka staden arbetar vidare, men beslut tas
senare i enlighet med stadens ekonomiska lage och behov da.

Balanserings- o produktivitetsprogrammet behandlar forslagen sektorvis, inkl.
Raseborgs vatten. Alla har kommit med forslag under foljande kategorier:

1. O?rganisationsforandringar

2. Digitaliseringsatgarder (Al och processautomation)

3. Satsningar (for att inkomstsidan och effektiviteten ska bli battre)

4. Verksamhetsspecifika atgarder (strukturella, sa att effekten blir bestadende och
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eventuellt andrar vart satt att jobba)

Koncernbolagen behandlas alla under sina egna kapitlar, ur stadens/agarens
synvinkel for hur de eventuellt kunde bidra till stadens ekonomi.

Helheten ska via fullmaktige 24.11.2025, tillsammans med servicenatplanen, for
att kunna tas i beaktande i budgeten 2026.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen omfattar balanserings- och produktivitetsprogrammet 2025-2028.
1. Forslag som paverkar budgeten 2026; separata beslut tas i enlighet med
forvaltningsstadgan for de forslag som kraver det (inklusive skickas vidare till
fullmaktige i enlighet med forvaltningsstadgan).

2. Forslag som paverkar 2027-2028 eller pa langre sikt omfattas som
atgardsforslag enligt vilka beredningen fortsatter, och tas till separata beslut
senare, om forvaltningsstadgan sa kraver.

Balanserings- och produktivitetsprogrammet 2025-2028 skickas for kannedom till
fullmaktige som en helhet, eftersom fullmaktige i budgetboken for 2025 efterlyst
ett anpassningsprogram.

Beslutets behandling

Noterades att tekniska direktoren Jan Grondahl var narvarande under
behandlingen av § 473.

Noterades att bildnings- och valfardsdirektor Tina Nordman var narvarande under
behandlingen av § 473.

Noterades att naringslivsdirektor Anna Makela var narvarande under
behandlingen av § 473.

Noterades att ekonomichef Jeanette Backstrom var narvarande under
behandlingen av § 473.

Noterades att Elin Taipale avlagsnade sig fran sammantradet kl. 21.25 under
behandlingen av § 473.

Noterades att naringslivsdirektor Anna Makela avlagsnade sig fran
sammantradet kl. 21.51 under behandlingen av § 473.

Diskussion.
Ordférande Thomas Blomqvist meddelade att sammantradet haller paus kl.

18.03.
Sammantradet aterupptogs kl. 18.27.
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Diskussion.

Naringsliv- och sysselsattning

Anders Walls foreslog gallande pkt 4.6 s. 13 en strykning av texten
"Upphandlingen om Raseborgs interna kollektivtrafik gors under vintern 2025-
2026, enligt servicenivaplan godkand av naringslivsnamnden. | upphandlingen
prioriteras turer som har mest anvandare. Nagra turer tas bort fran Bosse och
Overlats till marknadsbaserad bussverksamhet."

| stallet foreslog Walls en ny text som lyder: "Kollektivtrafiken effektiveras
motsvarande 10 - 15 % jamfért med budget 2025 sa att de mest nyttjade turerna
prioriteras.”

Johan Berglund understodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Anders Walls foreslog en ny punkt under pkt 4 Kollektivtrafik, delaktighet som
lyder: "Myndighetsfunktionen inom kollektivitrafiken utvéarderas och féljs upp
under 2026".

Kati Sointukangas, Heidi Akerfelt, Riitta Vallin och Ragna-Lise Karlsson
understodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Anders Walls féreslog gallande pkt 4.12 s. 17 en strykning av texten: "Staden, sa
som de flesta stader i Finland, vaxer med utlandsk invandring. Raseborg ska
aven i fortsattningen vara en valkomnande stad, bade for kvotflyktingar och
arbetskraftsinvandring (attityden till det ena paverkar intresset till det andra).
Staden 6kar sin kvotflyktingmangd fran 25 personer vart tredje ar till 50 personer
vartannat ar".

| stallet foreslog Walls en ny text som lyder: "Staden, s& som de flesta stéader i
Finland, véxer med utléndsk invandring. Raseborg ska &ven i fortséttningen vara
en védlkomnande stad, bade for kvotflyktingar och arbetskraftsinvandring
(attityden till det ena péverkar intresset till det andra). Staden vidtar atgérder for
att 6ka arbetskraftsinvandringen”.



RASEBORGS STAD PROTOKOLL 10/2025
Arbets- och naringsnamnden 18.12.2025 s. 18

Johan Berglund och Ragna-Lise Karlsson understodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Stadsmiljé

Anders Walls foreslog en ny text under pkt 3.2 s. 21 som lyder:

"- Forséljningsinkomsterna reserveras som grundkapital fér nyproduktion av
hyresbostéader.”

Johan Berglund understodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Anders Walls foreslog en ny text under pkt 4.1 s. 24 som lyder: "Staden
utvérderar skatteeffekterna pé att dndra fritidsboende till fast boende".

Harry Yltava understdodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Kati Sointukangas foreslog ett tillagg under pkt 4.4 s. 26 efter meningen
"Mojliggor en storre ...": "Vindkraftens mdjligheter pa lang sikt i Raseborg utreds”.

Harry Yltava understdodde Sointukangas forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Sointukangas forslag.

Forvaltning och interna tjdnster

Diskussion.
Diskussionen avslutad.

Bildning och valfard

Anders Walls foreslog gallande pkt 1.2 sid 48 en strykning av texten:
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"Kulturenheten blir en verksamhetsenhet, verksamheten leds av kultur- och
fritidschefen".

Thomas Blomqvist understodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Petteri Ahomaa foreslog ett tillagg under pkt 4.14 sid 61: "Under 2026 utreds
olika alternativ sa att det i staden finns tva gymnasier i stéllet fér dagens tre.
Malséttning kostnadsinbesparing och bredare kursutbud. Det hér far inte leda till
att undervisningens kvalitet lider i arskurserna 7 - 9."

Harry Yltava, Riitta Vallin och Kati Sointukangas understddde Ahomaas forslag.

Ordférande meddelade att sammantrade haller paus kl. 21.41.
Sammantradet aterupptogs kl. 21.51

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Ahomaas forslag.

Ragna-Lise Karlsson foreslog att pkt 4.15 andra momentet "Staden utreder att
upphora ... att stdda verksamheten." andras till att lyda "Staden utreder att
upphdéra med egen eftisverksamhet fran hésten 2026, och i stéllet rikta
statsandelarna till privata serviceanordnare (ofta olika féreningar eller
férsamlingar). Serviceanordnare kunde ha en egen kategori i
hyressubventionsdirektiven eller servicesedlar som kan anvéndas ifall staden inte
har &ndamalsenliga utrymmen att erbjuda, vilket skulle vara stadens sétt att
stbéda verksamheten."

Anders Walls understodde Karlssons forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Karlssons forslag.

Raseborgs Vatten

Diskussion.
Diskussionen avslutad.

Koncernen
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Beslut

Johan Berglund och Kati Sointukangas anmalde jav gallande pkt 5 s 69
(samfundsjav) och avlagsnade sig fran sammantradet under behandlingen av
denna punkt.

Anders Walls féreslog att pa sid 75 Ovrigt, skatter intas foljande: "10.2 Staden
utreder i samarbete med skatteférvaltningen vilka verktyg som finns for att
granska att hemkommun och beskattningskommun ska motsvara varandra.”

Johan Berglund understodde Walls forslag.

Beslut: Stadsstyrelsen beslot enhalligt enligt Walls forslag.

Diskussionen avslutades.

Stadsstyrelsen omfattade balanserings- och produktivitetsprogrammet 2025-
2028.

1. Forslag som paverkar budgeten 2026; separata beslut tas i enlighet med
forvaltningsstadgan for de forslag som kraver det (inklusive skickas vidare till
fullmaktige i enlighet med forvaltningsstadgan).

2. Forslag som paverkar 2027-2028 eller pa langre sikt omfattas som
atgardsforslag enligt vilka beredningen fortsatter, och tas till separata beslut
senare, om forvaltningsstadgan sa kraver.

Balanserings- och produktivitetsprogrammet 2025-2028 skickas for kannedom till
fullmaktige som en helhet, eftersom fullmaktige i budgetboken for 2025 efterlyst
ett anpassningsprogram.

Verkstallighet

Bilagor

Fullmaktige, stadsdirektor, ekonomichef och sektordirektérer samt chefer for
sektoradministration

Balanserings- och produktivitetsprogram 2025-2028 sammanfattning inklusive
stds beslut 18.11.2025
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Beslutshistorik

Stadsstyrelsen 27.10.2025 § 437

Beredare

petra.theman(a)raseborg.fi tel 019 289 2004

Raseborgs stad har denna hést manga fragor samtidigt under arbete som ar
beroende av varandra, sasom laget ar i nastan alla kommuner i Finland.

Enligt kommunallagen bor inkomster och utgifter vara i balans. Dar tar sedan
sjalvklarheterna slut. Alla individer kan latt sdga vad en stad ska lata bli att géra
och vad man ska satsa pa. Da vi ser pa fragan ur ett kollektivt perspektiv, vilket
staden alltid ar, blir fragan mer komplex. Inget onddigt arbete goérs i dagens lage
inom stadens organisation. Inga enkla sparatgarder existerar, eller sadana
uppgifter, som inte ar den viktigaste uppgiften fér nagon. For att hoja pa
inkomstsidan behodvs ett brett samarbete mellan olika aktorer samt aven beslut
kring satsningar. Darfor ar processerna av stor betydelse. De ger upplagg for de
nodvandiga diskussionerna, men orsakar tyvarr aven oro och en del
missuppfattningar, samtidigt som de ramar in allt.

Detta ar pa gang i Raseborgs stad samtidigt som arbetet med produktivitets- och
balanseringsprogrammet 2025-2028:

- Budgetprocessen (Budgeten for 2026 och ekonomiplanen 2027-2028 samt
investeringsplanen)

- Samarbetsforhandlingar

- Servicenatet (Servicenatsplan 2026-2036)

Budget och ekonomiplan, situationen

Budgetprocessen avslutas med budgetmotet i fullmaktige, som nu ar satt till den
15 december. Fullmaktige beslutar dock om skatteprocenterna i enlighet med
statens forordningar redan den 10 november. Det ar skal att minnas att
budgetforslagen inte kan innehalla sadana beslutshelheter, som innan dess
kraver andra beslut, som exempelvis att samarbetsforhandlingarna avslutas eller
beslut om servicenat. Spelrummet ar ratt begransat, eftersom de lagstadgade
uppgifterna maste skotas. Investeringsplanen bereds samtidigt. Den drar upp
riktlinjer for flera ar framat, men ar bindande endast gallande det kommande
arets budget.

For narvarande ser staden ut att goéra ett minusresultat ar 2025, och
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budgetforslaget for 2026 ar pa minus (ca -2,8 milj euro), och ekonomiplanearen
likasa (2027: -5,1 milj och 2028: - 4,9 milj). Uppgifterna fran finansministeriet och
Kommunforbundet gallande kommunernas inkomstprognoser (skatteinkomster
och statsandelar) ar ocksa alarmerande, dvs anpassningsbehovet ar uppenbart
och har inte forsvunnit. Det kumulativa 6verskottet som staden lyckats samla de
senaste aren ar ca +25 milj euro, vilket nu ats upp av alla minusaren.

| ar kommer stadsstyrelsens beslut om budgeten, som sedan presenteras for
fullmaktige, i december, vilket ar ratt sent. Detta orsakas av behovet att ge
fullmaktige tid att behandla planen for servicenatet och produktivitets- och
balanseringsprogrammet. Vi utgar ifran att de besluten har en inverkan pa det
slutliga budgetforslaget.

Processen for samarbetsforhandlingarna

| host har stadsstyrelsen beslutat att inleda samarbetsforhandlingar for olika
funktioner. Arbetsgivarna har en lagstadgad skyldighet att behandla stora fragor
tilsammans med representanter for arbetstagarna, innan stora beslut fattas.
Samarbetsforhandlingarna betyder att man kan fora fortroendefulla samtal med
arbetstagarnas representanter om stadens situation, behov och alternativa satt
att bemota dem. Eftersom det varit ett kant faktum sedan januari 2025
(inrattandet av en anpassningsram for att balansera ekonomin av den forra
stadsstyrelsen) att staden bor balansera ekonomin, har konkreta forslag gallande
personalen nu behandlats tillsammans med personalens representanter.

Efter slutférda forhandlingar bekraftas forhandlingsresultatet i stadsstyrelsen. For
narvarande ar malet att detta sker efter de sista férhandlingsresultaten 10
november. Det eventuella innehallet i dem kan beaktas i exempelvis budget,
servicenatsplanen och produktivitets- och balanseringsprogrammet forst efter att
resultaten av forhandlingarna har bekraftats.

Beroende pa hur det ekonomiska laget ser ut, kan samarbetsférhandlingar
behdvas aven senare i samband med produktivitets- och
balanseringsprogrammet.

Planen for servicenatet
Det ar inte en lagstadgad plikt att uppratta en servicenatsplan, men i manga

kommuner har man konstaterat att en dylik plan ger den basta helhetsbilden dver
var och hur staden planerar att narvara med sina tjanster och i vilken ordning
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staden amnar gora storre investeringar till fastigheter i dess ago. Raseborgs stad
har fortfarande cirka 150 fastigheter i sin besittning (de var nastan hundra fler da
staden grundades ar 2009).

Servicenatsplanen, och speciellt dess beslut infor budgeteringsaret 2026, ar helt
avgorande om staden ska kunna komma ens nara sin malsattning for
anpassning.

Planen for servicenatet omfattar lokaler for smabarnspedagogik, grundskolor,
gymnasier, kultur- och fritidstjanster, lokaler for sysselsattningstjanster, lokaler
som anvands av stadsmiljon (bla depaer), social- och halsovardens lokaler,
raddningstjansternas lokaler, omradet kring stadshuset och manga andra
fastigheter som staden ager (inklusive de bostader som inte flyttats till
hyreshusbolaget).

Det forsta utkastet av planen for servicenatet har behandlats i stadsstyrelsen och
fullmaktiges aftonskola. Avsikten ar att fatta beslut i stadsstyrelsen samtidigt med
produktivitets- och balanseringsprogrammet. Det har genomgaende varit viktigt
att vi stravar efter att behandla alla alternativ som paverkar ekonomin méjligast
samtidigt med planen for servicenatet. Vi stravar efter att fullmaktige behandlar
planen for servicenatet och produktivitets- och balanseringsprogrammet i slutet
av november, alltsa innan budgetmétet i december.

Anpassningsprocessen

Nar det galler behovet till anpassning for kommunerna i Finland ar den storsta
orsaken enligt mig férhallandet mellan staten och kommunerna: det rader en
fundamental och stor disproportion mellan de plikter och uppgifter som getts
kommunerna (inklusive normer) och den finansiering som kommunerna har till
sitt forfogande, alltsa resurserna. Det finns sakert aven kommuner som inte ar
livskraftiga mer, tex de som praglas av en exceptionellt lag nativitet eller t.o.m.
noll-nativitet.

Aven om barnantalet sjunker dven i Raseborg ar staden i sig livskraftig, men
aven Raseborg behover sakerstalla att laget inte andras mer negativt, och att
man inte lever dver sina tillgangar, eller uppratthaller ett servicenat pa en skala
som motsvarar behovet for den stora nativiteten efter krigsaren.

Den offentliga/lkommunala ekonomin i Finland:
- Systemet med statsandelar ar sonder efter reformen av social- och
halsovardstjansterna (kan eventuellt reformeras fran 2027, men kommer
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hdgst antagligen inte att betyda 6kad finansiering till Raseborg).

- Nedbantade statsandelar samtidigt som staten 6verfort stora arendehelheter
till kommunerna och gjort lagférandringar som dkar kostnader men minskar
pa intakterna.

- Det finns mindre projektfinansiering att tillga.

- Hogre driftskostnader bland annat pa grund av inflation och
kollektivavtalseniga |6neférhojningar.

- Hogre rantekostnader.

- Lagre skatteintakter pa grund av konjunktur.

- Omfattande reparationsskuld (infra och fastigheter) samt osakerhet gallande
framtiden for social- och halsovardens fastigheter.

Sérdragen i Raseborg:

- En inkomstskatteprocent (9,3) som ar nara medianen i Finland, men en av
de hogsta i Nyland, som har de lagsta inkomstskatteprocenterna i Finland
(Grankulla, H:fors, Esbo)

- Ovanligt omfattande servicenat

Programmet galler aren 2025-2028 och sammanfaller ratt bra med aren for
budgeten och ekonomiplanen. Stadsstyrelsen har satt som numeriskt mal -9
miljoner euro for driftskostnaderna till och med slutet av 2028 (jamfort med 2024)
och +3 miljoner euro mer intakter till och med utgangen av ar 2028.

Eftersom problemen ar strukturella behdver vi narma oss arendet genom
strukturella reformer sa langt som det ar mojligt. Strukturella reformer innebar en
fornyelse av organisationsstrukturen som paverkar driftskostnaderna, samt
forandringar som galler effektiviteten och produktiviteten av funktionerna, dvs hur
vi gor saker. Reformerna kommer att handla bla om digitalisering, en battre
processautomation och tydligare processer 6verlag, artificiell intelligens,
utnyttjande av data, olika férandringar i den interna
faktureringen/kostnadsférdelningen, att rensa bort eventuella éverlappningar
och/eller olika strategiska satsningar.

Vi kommer aven att noggrant analysera hur mycket mer staden finansierar vissa
funktioner jamfért med de intakter de genererar och den direkta finansieringen av
staten. Malet boér vara att en mdjligast stor andel av sadana icke-lagstadgade
funktioner fungerar mer kostnadsneutralt.

Ett mal ar aven att ndrma oss service ur ett bredare perspektiv; producerar vi i
framtiden nagot genom en hybridmodell (en del internt, en del kdpta tjanster) och
hur férhaller vi oss till den tredje sektorn; ar det i vissa fall mer I6nsamt att
finansiera dem an att producera tjansten sjalv?
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Enligt berakningar fran FCG torde vi ha utrymme for effektivering, eftersom vi i
dagens lage producerar sa gott som allt till ett dyrare pris an
jamfdérelsekommunerna (inklusive de tvasprakiga och geografiskt omfattande
eller till invanarantalet motsvarande stora kommuner). Vi har satsat och det ar ett
fint utgdngslage. Battre s& an att vi skulle vara tvungna att effektivera saddant som
fardigt saknar den mojligheten. Det faktum att Raseborg narmar sig
jamforelsekommunerna ar inte en kollaps.

Raseborgs resultat ar koncernens resultat. Darmed ar det viktigt att aven
behandla koncernens (dvs bolagens) andel i produktivitet och
balanseringsfragorna.

Raseborg kan fortfarande narma sig utmaningen pa ett analytiskt satt, ocksa
gallande vara egna processer och verksamhet, men framfor allt gallande var
service och pa nagra punkter tom forbattra den.

Pa motet presenteras det forsta utkastet till programmet. | ett senare skede
presenteras kalkylerna som ar kopplade till de féreslagna atgardena.

Stadsdirektorens forslag

Stadsstyrelsen noterar informationen om hur arbetet framskrider med
produktivitets- och balanseringsprogrammet 2025-2028 och remitterar arendet
for vidarebehandling.

Beslutets behandling

Noterades att tekniska direktoren Jan Grondahl var narvarande under
behandlingen av § 437.

Noterades att bildnings- och valfardsdirektor Tina Nordman var narvarande under
behandlingen av § 437.

Noterades att naringslivsdirektor Anna Makela var narvarande under
behandlingen av § 437.

Noterades att Johan Berglund avlagsnade sig fran sammantradet kl. 21.21 under
behandlingen av § 437.

Diskussion.
Ordférande Thomas Blomqvist meddelade att sammantradet haller paus Kkl.

19.47.
Sammantradet aterupptogs kl.19.55.
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Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Beslut Stadsstyrelsen noterade informationen om hur arbetet framskrider med
produktivitets- och balanseringsprogrammet 2025-2028 och remitterade arendet
for vidarebehandling.

Verkstallighet

Beredningen

Beslutshistorik
Stadsstyrelsen 18.8.2025 § 320

Beredare

petra.theman(a)raseborg.fi; jeanette.backstrom(a)raseborg.fi

Bakgrund och sammanfattning

Fullmaktige beslutade vid budgetbehandlingen for ar 2025 (2.12.2024 § 130) att
staden ska bereda ett program for balansering av ekonomin. Stadsstyrelsen
beslét om anpassningsramen och innehdllet i ett blivande balanseringsprogram
pa sitt mote 27.1.2025 (§40). Darefter har processen framskridit enligt beslutet,
med separata utredningar och jamférelser speciellt i de helheter som namndes i
beredningen och beslutet. Efter kommunalval varen 2025 har en forsta
aftonskola hallits till nya stadsstyrelsen samt fullmaktiges, tekniska namndens
och bildningsnamndens presidier om anpassningsatgarder och behov (juni
2025).

Anpassningsramen och anpassningsprogrammet behandlas pa hdsten 2025 i
samma takt med budgetramen, budget och ekonomiplanen 2026-2028 samt
investeringsplanen.

Under hdsten 2025 behandlar staden dock redan beslutsforslag, i enlighet med
beslutet om att anpassningen behdver starta redan under 2025, i strukturella

fragor som stadens organisationsmodell samt servicenatets atgardsplan.

For att anpassningsprogrammet kan utarbetas och behandlas samtidigt
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med budget och ekonomiplan 2026-2028 behover man med nya
stadsstyrelsen diskutera om malet for anpassningen uttryckt i euro ar
fortsattningsvis den samma som den bedémdes vara i januari 2025, dvs
anpassningsramen. Beredningen innehaller darfor en uppdatering om den
omfattande lagesbeskrivningen och ett forslag till beslut om den
ekonomiska och tidsmassiga ramen for balanseringsprogrammet, vad
balanseringsprogrammet kommer att innehalla och hur processen kommer
att se ut.

En balanserad ekonomi som majliggor kontrollerad tillvaxt ligger i alla
raseborgars intresse. Med en balanserad ekonomi tryggar vi vara tjanster,
mojligheten att finansiera aven icke-lagstadgade uppgifter och framfor allt
forutsattningarna for ett gott liv och ett livskraftigt naringsliv.

Raseborgs ekonomi ar for narvarande relativt stabil, men pa grund av stadens
Okade investeringar, statens beslut som paverkar kommunerna, konjukturslaget
som paverkar skatteinkomsterna och till viss del en klart hégre kostnadsstruktur
an genomsnittet maste vi fortsatta med strukturella reformer.

En utomstaende utredning som gjordes i slutet av ar 2024 innehdll en kalkyl om
kostnadstrycket, en analys och jamforelser av driftsekonomin samt en
beddmning av anpassningspotentialen. Den visade att stadens nuvarande
ekonomiska situation majliggér budgetunderskott under enskilda ar. Staden bor
dock anpassa sin kostnadsstruktur for att i tid undvika en kronisk forsamring av
ekonomin.

| synnerhet en stor fastighetsmassa och en geografiskt decentraliserad
servicestruktur (som inte annu utnyttjat i tillracklig grad entreprenadldsningar och
digitalisering) orsakar drifts- och personalkostnader, samt minskar ocksa
flexibiliteten nar snabba forandringar behdvs.

Staden kan alltsa géra en kontrollerad och smart anpassning, men detta kraver
samarbete, det vill sdga en gemensam forstaelse av lagesbilden och fungerande
metoder.

Anpassningsbehov

Utsikterna for Raseborgs ekonomi for 2026-2028 uppvisar, utan
anpassningsatgarder, ett underskott under alla dessa ar. Utvecklingen av utgifter
och inkomster &r inte i balans. Okningen av verksamhetskostnaderna, sarskilt
inom bildningsvasendet, overstiger betydligt okningen av finansieringen.
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Investeringsnivan haller pa att 6ka betydligt, i synnerhet pa grund av de
omfattande renoveringsprojekt som skolnatet behéver en efter en, och pa grund
av behoven att renovera infrastrukturen.

Nivan pa investeringarna i Raseborg har under de senaste tio aren varit cirka
halften av de finlandska kommunernas genomsnittliga investeringsvolym
(euro/invanare), vilket innebar att investeringsskulden har ackumulerats. Detta
beror pa att staden under lang tid hade byggt upp ett kumulativt underskott som
omgjliggjorde stora investeringar. Olika kast i anslutning till statligt stod, inkil.
coronastdd, har ocksa fordunklat bilden av en hurdan servicestruktur staden har
rad med. Darfor 6kar stadens lanestock, och darmed ocksa rantekostnaderna.
Aven avskrivningar paverkar stadens resultat mer an tidigare.

Samtidigt boér man ocksa kunna investera i sadant som majliggor tillvaxt, inte
bara sadant som galler renoveringsskulden och som uppratthaller verksamhet.
Detta betyder bland annat planlaggningsarbete, nya bostadsomraden, tomter
som majliggor industriell verksamhet samt infrastruktur i anslutning till dessa,
sasom nya gatuomraden och vattenledningar.

Skolor och smabarnspedagogik hor till stadens karnverksamhet. Denna service

omfattar flest kommuninvanare, personal, ekonomiska resurser och fastigheter.

Den langsiktiga balansen i ekonomin férutsétter helt enkelt att man lyckas ordna
tjdnsterna inom bildningen pa ett ekonomiskt hallbart sétt.

Minskningen av antalet barn har redan gradvis forsvagat stadens
statsandelsinkomster. Det tidigare stddet till sma gymnasier har andrats till
kommunspecifikt gymnasiestdd (Raseborg med tre gymnasier pa 27 500
invanare ar en av Finlands storsta "férlorare"). Bildningssektorns (sarskilt
smabarnspedagogikens) tidigare stora majligheter till projektfinansiering har
minskat, och inkomsterna inom smabarnspedagogiken har pa grund av
lagandringarna i praktiken stannat av. Darfor ar det helt avgorande att
utgiftsutvecklingen inom bildningen anpassas i motsvarande grad.

Aren 2025-2027 utsétts for stora ytterligare nedskarningar i statsandelarna pa
grund av lagen om valfardsomradenas finansiering. Fér Raseborgs helhetskassa
har dessa sk. sote-svansar i praktiken betytt att den tillaggsfinansiering smalt bort
som man skulle fa for det nya ansvarsomradet fran 2025, dvs arbets- och
naringsservicen. Staden har alltsa redan anpassat sin kostnadsstruktur en hel del
infér 2025.

Statens lagstiftningsforandringar som ar forpliktande for kommunerna (till
exempel lagar om smabarnspedagogik, byggande och integrationsservice),
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statens egna anpassningsatgarder och i synnerhet den pagaende reformen av
kommunernas statsandelar (flyttad fran ar 2026 till ar 2027) innebar en
kontinuerlig risk for stadens ekonomiplanering pa kort, medellang och lang sikt.
Ingenting tyder pa att statsandelsreformen skulle betyda mer statlig finansiering,
tvartom.

En detalj som vacker oro ar statens svarighet att avveckla normer och
detaljerade bestammelser som identifierats som kostnadsforhéjande och
byrakratidkande, trots regeringsprogrammets ambitioner. Ett exempel ar de krav
som stalls pa kommunerna i fraga om lagstadgade veterinartjanster inom
miljohalsovarden (med Hango som ansvarig kommun). Kostnaderna for att ordna
denna utmanande veterinarjour har 6kat explosionsartat pa kort tid, och utan
avveckling av normerna maste kommunen i framtiden forbereda sig pa ytterligare
kostnadsokningar.

Enligt budgeten och ekonomiplanen uppgar stadens kumulativa underskott
till cirka - 13 miljoner euro for aren 2025-2027. Ett annat satt att uttrycka
detta ar att om budgeten och ekonomiplanen 2026-2028 genomfors som
sadana utan anpassning, skulle staden pa samma utgiftsniva uppskatta att
overskottet sannolikt skulle ha anvants vid_utgangen av 2028.
Kommunallagen stiftar aven tydligt kring kommunernas majligheter till
underskott och vilka foljderna kan vara.

Ett anpassningsbehov pa 10-15 % av verksamhetsbidraget, vilket har varit typiskt
for finlandska kommuner de senaste aren, motsvarar fér Raseborg 8,7-12,6
miljoner euro. Den framsta orsaken till underskottet ar alla de faktorer som
namnts ovan, men aven de betydande I6nedkningarna enligt kollektivavtal och
ovrig inflation.

Den av konsulten kalkylerade anpassningspotentialen ar cirka 16,9 miljoner euro,
om man jamfor kostnaderna per invanare i Raseborg med kommuner av
motsvarande storlek. Raseborgs geografiska omfattning pga.
kommunsammanslagningar och behovet av tvasprakiga tjanster gor det dock
orealistiskt att na en sadan sankning av driftskostnaderna, eftersom detta skulle
krava dramatiska forandringar i skol- och dagvardsnatet samt en betydande
forsamring av andra nartjanster och icke-lagstadgade tjanster.

Syftet med produktivitets- och balanseringprogrammet &r att vdnda den
férsdmrade ekonomiska utvecklingen sa att det under aren 2025-2028 gérs ett
sammanlagt nollresultat beréknat kumulativt under dessa ar och stadens
ekonomiska struktur &r i balans i slutet av perioden. Detta innebar att det redan
under aren 2025-2026 ar viktigt att forbattra stadens resultat. Det finns ingen tid



RASEBORGS STAD PROTOKOLL 10/2025
Arbets- och naringsnamnden 18.12.2025 s. 30

att forlora eftersom strukturella atgérder ger inte ekonomisk effekt direkt.

Utsikter pa langre sikt

Utsikterna for stadens ekonomi i slutet av 2020-talet visar inga tecken pa
"sjalvforbattring” om den planerade stora investeringstakten fortsatter och det
inte sker nagon snabb och mycket stor férandring i fraga om skatteinkomsterna
eller statsandelarna. Tyvarr har utsikterna forsamrats iom konjunkturlaget,
stigande arbetsloshetskostnader och sjunkande skatteintakter.

Den hogsta rantenivan har hoppeligen redan passerat, men det finns knappast
nagon atervando till nollrdntenivan. Mot slutet av decenniet har storsta delen av
de nuvarande lan med fast rdnta som ar bundna till en mycket l1ag ranteniva
aterbetalats. Detta innebar att staden ar 2030 betalar uppskattningsvis 3,1
miljoner euro i rAntekostnader per ar, medan rantekostnaderna under de senaste
aren har varit under 200 000 euro.

Raseborg ar inflyttningspositiv, men inte annu i tillrackligt stor grad. Inflyttningen
fran utlandet till Raseborg boér 6ka ytterligare om staden vill bli en tillvaxtkommun
- dvs. neutraliseringen av demografieffekten - eftersom nastan alla stader i
Finland vaxer endast med hjalp av invandring fran utlandet. Om staden vaxer
mer, syns detta bl.a. som 6kade skatteinkomster och inkomster fran férsaljning
av mark.

Inkomstskatteintakterna i Raseborg har haft en god utveckling de senaste aren,
men per person ar de fortfarande blygsamma jamfort med andra nylandska
kommuner. En mer omfattande inflyttning av fritidsboende till Raseborg ar ett
mojligt positivt scenario. Utvecklingen av antalet barn i Finland pa riksniva ar
sédan att &ven i de bésta scenarierna minskar antalet barn i staden jamfért med
nuléget, &ven om inflyttningen av barnfamiljer 6kar. Undersokningar och
demografiska trender visar tyvarr att byskolor inte korrelerar med inflyttning i den
omfattning och pa det satt som man ofta tror.

Intakterna fran samfundsskatten ar laga i Raseborg och dessutom ar de givetvis i
hég grad beroende av konjunkturerna. Raseborg far for narvarande
samfundsskatt ca 0,2 procent av samfundsskatterna inom hela kommunsektorn,
medan stadens invanarantal ar ca 0,4 procent av kommunernas invanarantal. |
forhallande till sin storlek har Raseborg alltsa tillvaxtmdjligheter i fraga om
samfundsskatteintakter, &ven om intakterna av skatteslaget i fraga i huvudsak
gar till staten och valfardsomradena.
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Stadens ekonomi paverkas stort av sysselsattningsutvecklingen. Enligt de
senaste utredningarna (Statistikcentralen) ar Raseborg den foretagstataste
kommunen i Finland i kategorin 20 000-50 000 invanare, och av kommuner med
over 20 000 invanare ligger Raseborg pa andra plats genast efter Helsingfors.
Denna situation och attityd ger en utmarkt grund, men det behdvs fler
tillvaxtorienterade och tillvaxtinriktade foretag och mera klusters. Forsaljning av
fungerande sma och medelstora foretag, inte nedlaggning, t.ex. i samband med
agarens pensionering, ar av yttersta vikt. Turismens internationella och stora
potential, inklusive dess inverkan pa manga andra naringsgrenar, bor inses och
satsas pa.

Utvecklingen av sysselsattningen kan i viss man paverkas genom stadens egna
atgarder, men staden ar ocksa beroende av konjunkturer och andra aktérers
beslut. Sysselsattningsutvecklingen paverkar inte bara indirekt
(skatteinkomsternas utveckling) utan ocksa i hdgre grad stadens resultat direkt i
form av boter som hanfor sig till arbetsloshetens varaktighet.

Om den planerade nya verksamheten i Joddbdle i Inga genomférs (ca 15-20
minuter fran Svarta och Karis), ar det obestridligt att den skulle ha en betydande
inverkan pa sysselsattningen i regionen, men eventuellt ocksa pa inflyttningen till
staden och annan féretagsverksamhet, samt pa samfundsskatteintakter genom
olika tjanster och underleverantérsavtal. Andra utvecklingsvagar som paverkar
samfundsskatten och dar Raseborg ska vara proaktiv och ha en positiv
forhallning ar bl.a. planerna for nationella vatgasnatverk (en betydande
mojliggorare av energiintensiv verksamhet) och forsvarsindustrins och forsvarets
framtidsutsikter i Raseborg.

En stor kostnadsrisk finns inom kollektivtrafiken och mer specifikt kostnaderna for
nartagtrafiken, som ar planerade att 6verforas till kommunerna fran 2030.
Speciellt om Vastbanan forverkligas paverkar dessa Raseborg negativt i
mangmiljonklassen.

Kraftverksskatten ar en form av fastighetsskatt och den ar tills vidare den enda
skatteklass vars inkomster kommunerna far behalla till fullt belopp. Intakterna
fran kraftverksskatten i Raseborg ar foér narvarande blygsamma, ca 64 000 euro
per ar, och hanfor sig narmast till vattenkraftverk, medan de fér manga
kommuners del redan utgor en betydande andel av kommunens inkomster. Om
de planerade solkraftsparkerna genomfors har de en direkt och konkret inverkan
pa stadens skatteinkomster, men pa grund av langa planerings-, tillstands- och
byggprocesser kan de tidigast forvantas aren 2027-2028. Framjandet av vindkraft
har inte annu varit aktuellt i Raseborg pa grund av stadens gallande riktlinjer och
av orsaker som hanfor sig till forsvarsmakten, aven darfor ar det viktigt att man
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forhaller sig i grunden positivt till solkraftplanerna.

Underklasserna for fastighetsskatten i Raseborg ar laga: enligt
Egnahemsférbundets utredning ar 2024 var de kommunvisa kostnaderna for 150
m? standardhus i Raseborg rentav de lagsta i Finland. Den storsta 6kningen av
fastighetsskatteinkomsterna uppnas genom att myndigheternas databas
uppdateras, samt genom Okad foretags- och industriverksamhet, t.ex. nya aktorer
inom handeln och datacenterprojektet i Baljars.

Stadens lanestock uppgick i slutet av ar 2024 till ca 106 miljoner euro, medan
lanestocken i slutet av 2021 var ca 111 miljoner euro. Lanestocken har blivit mer
hallbar pa grund av de senaste arens noggrant planerade verksamhet och
Overskotten. | Raseborg var lanebdrdan 30.6.2025 ca 110 miljoner -> 4 074
euro/invanare (27 002 invanare per 30.6.2025), vilket ar ett relativt medelstort tal
i den nationella jamforelsen.

Tack vare ett gott ranteskydd har inte heller rantehdjningen annu reflekterats i
Okade rantekostnader. Lanestocken mojliggor saledes vissa riktade investeringar
i enlighet med stadens strategi, men investeringarna bor noggrant dvervagas och
spridas 6ver en tillrackligt lang tidsperiod sa att lanestocken och
rantekostnaderna halls pa en hanterbar niva i forhallande till stadens ekonomiska
storlek. Stadens lanestock dkar betydligt under planeringsaren. Utvecklingen av
stadens driftsekonomi paverkar for sin del investeringsmojligheterna. Ett starkare
arsbidrag ger storre spelrum for finansiering av investeringar.

Stadens ekonomiska utveckling kommer aven i fortsattningen att vara starkt
beroende av den enkla heliga treenigheten: skatteinkomsternas utveckling,
statens atgarder och driftkostnadsstrukturen.

De viktigaste metoderna for ekonomisk anpassning

Stadens ekonomi behover anpassas pa flera satt for att vara i balans vid
decenniets slut. Malet ar att prioritera strukturella I6sningar och
produktivitetsatgarder som sa lite som mojligt paverkar kvaliteten av
stadens service. Det ar helt avgorande att kunna beakta
befolkningsforandringarna, i synnerhet minskningen av antalet barn, och de
forandringar av servicebehov det medfér, sa att staden kan fatta valgrundade
beslut baserade pa noggranna analyser och konsekvensbedémningar.

De lagstadgade skyldigheterna ska uppfyllas under alla omstandigheter,
samtidigt som det ocksa ska vara majligt att gora riktade satsningar enligt
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stadens strategi (huvarande och kommande).
Verksamhetsutgifter

Att balansera betyder i klartext att man behdver a) prioritera och valja bort och b)
anvanda tillgangliga medel (inkl. fastigheter och personalen) effektivare. En
central del av balansering ar att jamfora verksamhetsutgifterna med motsvarande
kostnader i jamforbara kommuner och det nationella genomsnittet. Orsakerna till
att vissa verksamheter i Raseborg ar dyrare an genomsnittet har analyserats
djupare.

Sjalva anpassningsprogrammet behdver ta stallning till driftkostnadsatgarder
speciellt inom foljande verksamheter:

- Stodtjanster, kanslitjanster och upphandling/inkdp av varor och tjanster
- Smabarnspedagogik

- Grundlaggande utbildning

- Gymnasier

- Kosthall och lokalvard

- Morgon- och eftermiddagsverksamhet

- Sysselsattningstjanster

Stadens budgeterade verksamhetsutgifter for 2025 uppgar till 111,6 miljoner
euro. Malet med produktivitets- och balanseringsprogrammet ar att tva
tredjedelar av det totala anpassningsbehovet uppnas genom justeringar av dessa
kostnader.

Under perioden 2026-2028 stravas efter en minskning av verksamhetsutgifterna
(inkl. personalkostnader) kumulativt med totalt 9 miljoner euro, vilket motsvarar
2,25 miljoner euro per ar. Detta ar 2/3 av de ca 12 miljoner euro som behdvs. Av
detta bor man strava efter att genomféra sa mycket som mojligt redan fore
utgangen av 2026. Det preliminara anpassningsmalet for driftsekonomin fordelas
i detta skede mellan sektorerna, inkl. Raseborgs vatten, baserat pa deras
verksamhetsutgifter, men denna fordelning kan komma att justeras. Det &r viktigt
att notera att anpassningsmalen for verksamhetsutgifterna inte kan uppnas utan
beslut om servicenétet, vilka férvéntas fattas hdsten 2025.

Anpassningen for 2025 har redan pabdrjats med 5 miljoner euro; jamfort med
den forsta budgetramens underskott pa -8 miljoner euro har underskottet i
budgeten reducerats till -3 miljoner euro. Det kumulativa underskottet
(anpassningsbehovet det ovan namnda ca 12 miljoner euro) skulle alltsa ha varit
storre utan denna strama budgeteringsprocess for 2025. Stadens skatteintakter
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for 2025 ar enligt Kommunférbundets prognos (maj 2025) ca 1 miljon euro lagre
an under budgeteringen. Det har betyder att snabba atgarder behdvs redan i
september 2025 for att halla underskottet 2025 i styr.

For att forbattra effektiviteten bor budgeterings- och
kostnadsuppfodljningssystemen forbattras, med incitament for sparande. |
praktiken forsvarar det nuvarande systemet pa avdelningsspecifik, inte
sektorspecifik, bindningsniva anpassningen till de éverraskningar som kommer
under aret utan behov for tillaggsanslag. Dessutom ar det viktigt att hitta ett satt
som i sig inte uppmuntrar till att spendera allt som beviljats, utan snarare till att
hitta effektivitet och kostnadsbesparingar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna utgor cirka 59 % av stadens driftsekonomi, vilket gor dem
avgorande for den ekonomiska utvecklingen. Malet bér vara hallbar anpassning.
Sedan Raseborg grundades har personalstyrkan, exklusive social- och
halsovardspersonal, minskat med cirka 120 arsverken genom
samarbetsforhandlingar.

Permittering ska inte héra till urvalet av metoder pa grund av tidigare daliga
erfarenheter: inverkan pa en hallbar férbattring av det ekonomiska resultatet ar
obefintlig, och permitteringar forlamar organisationens verksamhet och effektivitet
under en lang tid. Staden ska aven i utmanande tider kunna attrahera kompetent
och motiverad sakkunnig personal.

Man bér komma ihag att stadens hander ar bundna i I6nefragor nar det galler
kollektivavtal. Detta utgdr ocksa en stor risk med tanke pa programmets
framgéng; den 6verenskomna ramen kan behéva skérpas om man pa riksniva
kommer éverens om stérre I6neférhéjningar &n véntat. Det ar inte majligt eller
lagenligt att genomfora en I6nesankning 6ver hela linjen, men programmet ska
givetvis ta stallning till andra processer och mgjligheter i anslutning till
|6neforhojningar.

Foljande atgarder kan daremot dvervagas for att uppna mer permanenta
|6dsningar, vid behov genom samarbetsforfaranden:

- Utlaggning av vissa funktioner pa entreprenad, speciellt sk. hybridmodeller dar
en del av verksamheten leds och skots in-house, medan andra delar kan vara
upphandlade.

- Omstrukturering av arbetsmetoder, inklusive organisationsforandringar, framfor
allt for att effektivera anvandningen av personal inom stodfunktioner och for att
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forbereda organisationen for digitalisering och Al-utveckling.

- Omplacering av personal till andra lediga tjanster som bor fyllas i samband med
effektiviseringar av servicenatet.

- Effektivering av interna bestallar- och producentverksamheter, bland annat
genom en reform av intern fakturering och omfattande men fornuftiga digitala
satsningar.

- Nya férfaranden i samband med behov pa ersattande personal, i synnerhet i
samband med pensioneringar och uppsagningar.

- Nya ordinarie eller visstidsanstallningar inrattas inte utan provning eller
lagstadgad tvang (t.ex. dimensioneringen av daghem).

- Andra majliga I6sningar.

Det ar viktigt att kostnaderna for och nyttan av stodtjansterna riktas noggrant till
verksamheterna. Detta ar den bakomliggande motiveringen till att stodtjansten
finns eller har den omfattning den har. De sa kallade demokratitjansterna, det vill
saga stadens forvaltning, behdver omstruktureras for annu mer effektiv
anvandning av resurserna, en jamn serviceniva och battre ersattarfunktioner.

Verksamhetsintdkter och forsaljning av tillgangar

Stadens verksamhetsintakter uppgick till cirka 24 miljoner euro under 2024. For
att balansera budgeten har de flesta klientavgifter och taxor hojts infor 2025,
aven om vissa avgiftsnivaer begransas tydligt av lagstiftningen.

Hittills har staden inte systematiskt foljt kostnadsutvecklingen eller sakerstallt att
klientavgifterna battre motsvarar kostnaderna. Ett regelbundet arbete med att
justera taxornas niva behovs for att undvika ovanliga och omfattande
engangshdjningar. Samtidigt bor staden se dver helheten av kostnadsfria
tjanster, inklusive systemet med hyressubventioner.

Engangsintakter kan ocksa genereras genom att salja stadens fastighetsbestand
och tomtmark. Avskrivningarnas storlek inverkar ofta bokforingstekniskt sa att det
ar svart att fa en storre inkomst fran fastighetsférsaljning. Forsaljningen forbattrar
dock likviditeten nar driftskostnaderna sjunker, vilket innebar att behovet av
upplaning minskar i samband med investeringar. Enligt konsultutredningen har
stadens externa verksamhetsinkomster fran foérsaljning av tomter och
hyresintakter varit ungefar halften av motsvarande inkomster i
jamforelsekommunerna.

For att forbattra denna situation ska staden utveckla och skarpa sin
markanvandningspolitik med hjalp av uppdaterade program och fornyade
principbeslut om tex anvandningen av planlaggningsresurser. Dessa program
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ska prioriteras i borjan av den nya fullmaktigeperioden, parallellt med
utvecklingen av en ny strategi. Staden bor aktivt planera en tomtreserv som
motsvarar efterfragan och effektivera marknadsféringen och férsaljningen av
bade stadens och privata tomter.

Prioritering av investeringar

Investeringarna maste granskas i sin helhet, sarskilt ur ett tidsmassigt perspektiv.
Ett nytt, mer bindande beslut om servicenatsplanens atgarder maste fattas, dar
de langsiktiga kostnadseffekterna av atgarderna beraknas sa noggrant som
mojligt. Investeringarna ska kopplas starkt till den generalplan som ar under
beredning och till utvecklingsbilden for Raseborg. For investeringarna faststalls
ett tak i programmet, inom vilket man kan réra sig mellan olika ar.

Investeringarna ska alltid granskas med tanke pa olika modeller, till exempel
forutom byggande i egen balansrakning aven sk. sale and lease -modeller dar
det ar majligt, och dar servicebehovet sannolikt kommer att féorandras inom cirka
10 ar. Alla storre projektplan behéver ta i beaktande den existerande
fastighetsmassan, med tanke pa klimatavtryck, samt eventuella andra
servicebehov som staden eller andra offentliga aktérer har i samma omrade.

Hojningar av skattesatserna

Produktivitets- och balanseringprogrammet ska aven omfatta en analys av
skattemassiga l6sningar. Inkomstskattenivan (9,3) i Raseborg ar dock en sadan i
jamforelse inom Nyland att en hdjning av den inte kan anses vara den primara
|6sningen, sasom i manga andra kommuner. Fokus bor ligga pa att granska
fastighetsskatten, med en eventuell liten hdjning fran 2027.

Ovriga helheter som har lyfts fram for granskning

Hela stadskoncernen, det vill saga de bolag som staden ager, ska bidra till att
starka ekonomin. Koncernstyrningen behover forbattras med nya bolagsspecifika
mal, inklusive ekonomiska forvantningar pa tillvaxt och intakter.

Beslut om social- och halsovardsfastigheter ska fattas med omfattande
ekonomiska konsekvensanalyser for att sékerstalla langsiktig hallbarhet.

Process

Balanseringsprogrammet som helhet ar en lang process som vid behov kan
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andras.
1. Fullmaktiges beslut om behovet av ett balanseringsprogram (december 2024).

2. Stadsstyrelsens beslut om ramarna for balanseringsprogrammet: mal i euro,
tidsram och innehall (januari 2025).

3. Tjansteinnehavararbete som forbereder beslut och riktlinjer i
balanseringsprogrammet (februari-augusti 2025).

Arbetet har omfattat bland annat:

o Foérdjupade tillaggsutredningar och atgardsforslag for de driftskostnader dar
Raseborg dverskrider den genomsnittliga kostnadsnivan fér samma
kommunkategori, inkl uppskattning av skolnatets omfattning med hansyn till
ekonomisk hallbarhet och befolkningsutveckling.

- Ekonomiska kalkyler/uppskattningar om servicenatplanets olika atgarders
inverkan pa arliga driftkostnader och engangskostnader/inkomster.Utredning
av det interna faktureringssystemets forbattringsbehov, allokeringen av
kostnader for stodtjanster samt andra interna system/processer som direkt
paverkar ett mer ekonomiskt verksamhetssatt.Jamférelser mellan egen och
extern produktion samt eventuella andringsférslag.Oversyn av budgeterings-
och kostnadsuppfoéljningsprocesserna samt forslag till forbattringar som
paverkar resultatet.Forslag relaterade till koncernstyrningen som paverkar
resultatet, inklusive beslut om social- och halsovardsfastigheter.En mer
detaljerad redogorelse for utvecklingen av antalet anstallda dver tid.En mer
detaljerad ram och strategi for planlaggning, markanvandning och
fastighetsforsaljning med hansyn till intakterna.Fortydligande av
verksamhetsprocesser och mal for solkraftparker.Forhdjning av klientavgifter
pa en mer hallbar niva.Nya verksamhetsprocesser for hantering av
foretagsetableringar.

Obs! Vissa delar kommer som separata egna beredningar och beslut innan
balanseringsprogrammet godkanns.
Obs! Vissa fragor omfattas av samarbetsforfaranden med berérda parter.

4. Faststallande av anpassningsramen av nya stadsstyrelsen (augusti 2025).

5. Behandling och beslut om organisationsforandringar i stadsstyrelsen och
fullmaktige (september-oktober 2025).

6. Behandling och beslut om servicenatsplanen och dess atgardsprogram i
stadsstyrelsen och fullmaktige (september-oktober 2025).
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7. Behandling i stadsstyrelsen av anpassningsprogrammet (oktober) under
samma moten som budget och ekonomiplan 2026-2028 behandlas.

8. Fullmaktiges beslut om "Raseborgs produktivitets- och balanseringsprogram
2026-2028" under samma mote som beslut om budget och ekonomiplan 2026-
2028 samt skatteprocenter tas (november 2025).

9. Uppdatering av centrala program som stoder tillvaxt (fére maj 2026).

Stadsdirektorens forslag

Stadsstyrelsen beslutar att man fortsatter med produktivitets- och
balanseringsprogrammet, som inletts i januari 2025.

Stadens ledningsgrupp, tilsammans med ekonomichefen, ansvarar for att
utarbeta programmet med samma tidtabell for beslutsbehandling som budget och
ekonomiplan 2026-2028. Vid behov kan extern konsultation anvandas enligt
tidigare beslut.

Stadsstyrelsen ska folja upp programmet efter att det godkants av fullmaktige.
Programmet ska ta hansyn till synpunkter fran personal, paverkansorgan samt
andra intressentgrupper och sakerstalla att lagstadgade samarbetsforfaranden
foljs da de behovs.

Utgaende fran nuvarande ekonomiplan ska stadens driftskostnader (inkl.
personalkostnader) anpassas med nio miljoner euro fére utgangen av ar 2028.
Staden ska strava efter att hitta cirka tre miljoner euro i resultatpaverkande
atgarder fran andra hall, bland annat genom att granska investeringar och dka
bade stadens och stadskoncernens inkomster.

Anpassningssumman utvarderas kontinuerligt pa basen av det gallande
ekonomiska laget. Verkningarna av stora strukturella forandringar och praktiska
atgarder bor utvarderas med forhandsbeddémning av konsekvenser (EVA).

En aftonskola for fullmaktige ordnas 1.9.2025.
Beslutets behandling

Noterades att tekniska direktoren Jan Grondahl var narvarande under
behandlingen av § 320.
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Beslut

Noterades att bildnings- och valfardsdirektor Tina Nordman var narvarande under
behandlingen av § 320.

Noterades att naringslivsdirektor Anna Makela var narvarande under
behandlingen av § 320.

Noterades att ekonomichef Jeanette Backstrom var narvarande under
behandlingen av § 320.

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Stadsstyrelsen beslét att man fortsatter med produktivitets- och
balanseringsprogrammet, som inletts i januari 2025.

Stadens ledningsgrupp, tilsammans med ekonomichefen, ansvarar for att
utarbeta programmet med samma tidtabell for beslutsbehandling som budget och
ekonomiplan 2026-2028. Vid behov kan extern konsultation anvandas enligt
tidigare beslut.

Stadsstyrelsen ska folja upp programmet efter att det godkants av fullmaktige.
Programmet ska ta hansyn till synpunkter fran personal, paverkansorgan samt
andra intressentgrupper och sakerstalla att lagstadgade samarbetsforfaranden
foljs da de behdvs.

Utgaende fran nuvarande ekonomiplan ska stadens driftskostnader (inkl.
personalkostnader) anpassas med nio miljoner euro fére utgangen av ar 2028.
Staden ska strava efter att hitta cirka tre miljoner euro i resultatpaverkande
atgarder fran andra hall, bland annat genom att granska investeringar och dka
bade stadens och stadskoncernens inkomster.

Anpassningssumman utvarderas kontinuerligt pa basen av det gallande
ekonomiska laget. Verkningarna av stora strukturella forandringar och praktiska

atgarder bor utvarderas med férhandsbedémning av konsekvenser (EVA).

En aftonskola for fullmaktige ordnas 1.9.2025.

Verkstallighet

Ledningsgruppen och ekonomichefen
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BAKGRUND allmant / TAUSTA yleista %%;
Offentlig/lkommunal ekonomi i Finland:  Julkinen/kunnallinen talous Suomessa: o
« Ett sondrigt statsandelssystem efter » Valtionosuusjarjestelma on rikki sote-
sote-reformen. uudistuksen jalkeen.
» Minskade statsandelar samtidigt med » Vahentyneet valtionosuudet samaan aikaan
stora nya uppgiftshelheter fran staten. kun valtiolta on tullut suuria uusia
 Farre projektpengar att tillga. tehtavakokonaisuuksia.
» Hogre driftkostnader bla pga inflation och  + Vahemman hankerahoitusta saatavilla.
kollektivavtalsenliga I6neforhojningar. « Korkeammat kayttokulut inflaation ja
» HOgre rantekostnader. tyoehtosopimusten mukaisten
 Lagre skatteinkomster pga konjunktur. palkankorotusten vuoksi.
» Saneringsskulden ar stor (infra och » Korkeammat korkokustannukset.
fastigheter). » Matalammat verotulot suhdanteiden vuoksi.

» Suuri korjausvelka (infra ja kiinteistot).
Raseborg-specifika:

» En inkomstskatteprocent (9,3) som ar « Raaseporin erityispiirteet:
nara finlandsk median % men bland de  Tuloveroprosentti (9,3), joka on lahella
hogsta i Nyland. Suomen mediaania, mutta yksi korkeimmista
* Ovanligt omfattande servicenatstruktur. Uudellamaalla.

» Epatavallisen laaja palveluverkko.
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BAKGRUND servicenatet / TAUSTA palveluverkko %’%;
 Utredningar och planer sedan 2009. « Selvityksia ja suunnitelmia v. 2009
Fastighetsmassan och servicenatet lahtien. Kiinteistomassa ja palveluverkko
(personalmangden pga det) ohallbara (hlostomaarat siita johtuen)
ref. invanarmangd, ekonomi och kestamattomat suht. kaupungin
utvecklingen av barnantal i Finland. asukaslukuun, talouteen ja lapsimaaran

kehitykseen Suomessa.

» Fastighetsmassan annu ca 150 st,
jamfort med ca 250 st 2009. » Kiinteistomassa yha n. 150 kpl, vrt. n.
250 kpl v. 2009.
» Uppdateringen av servicenatplanen gar
hand i hand med beredning och beslut  Palveluverkkosuunnitelman paivitys kasi
om anpasshningsprogrammet. kadessa sopeutusohjelmavalmistelun ja -
paatosten kanssa.

26.11.2025 3
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RAMEN for anpassning / KEHYKSET sopeuttamiselle 02"%;
« Tryckkalkyl och FCG-jamférelser, . Painelaskelma ja FCG-vertailut, iltakoulu (valt.),
aftonskola (fmg), november 2024 marraskuu 2024
— Visade ait Raseborg satsar mer per capita an - Osoitti, ettd Raasepori panostaa enemmén
jamforelsegrupperna (kommunstoriek samt asukasta kohden kuin vertailuryhmét (kuntakoko sekéa
andra jamfor else.kommuner) Pé_ flera punkter. muut vertailukunnat) monilla osa-alueilla.
* Krav om anpassningsprogram i - Sopeutusohjelmavaatimus talousarviossa (valt.),
budgetboken (fmg), dec 2024 joulukuu 2024
« Rambeslut foor programmet (stds}, jan 2025 » Kehyspaatos ohjelmalle (kh), tammikuu 2025
« Rambeslut pa nytt (stds), augusti 2025 - Uusi kehyspaatds (kh), elokuu 2025

-9 miljoner euro i kostnader samt +3

> 9 miljoonaa euroa kuluista seka +3 miljoonaa
miljoner euro i intakter vid slutet av 2028.

euroa tuloja vuoden 2028 loppuun mennessa.

v Hégre intékter och tillvéxt & en stdrre inverkan av lagre v Korkeammat tulot ja kasvu sekd suurempi vaikutus alhaisempina

driftkostnader syns ndrmare 2028 och efter det. Dérfor beh6vs kayttdékuluina nékyvét vasta lahempénéa v. 2028 ja sen jélkeen. Siksi

beslut om sparatgarder forst/framtungt. s&astjd tuovia paatoksia tarvitaan ensin / ne painottuvat alkuvuosiin.
v’ Ses pa a) en kumulativ inverkan av anpassningsatgérder
2025-2028 och b) resultatinverkan 2028 med

anpassningsatgérder jfrt med existerande ekonomiplan 2028.

v’ Tarkastellaan a) sopeutustoimenpiteiden kumulatiivista vaikutusta

2025-2028 ja b) tulosvaikutusta 2028 sopeutustoimenpiteilla vrt

nykyinen taloussuunnitelma 2028.
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LASINSTRUKTIONER %g‘;
LUKUOHJEET * Vihrea — vaikuttaa vuoden 2026 A~

talousarvioon ja sopeutukseen, vaatii
joissain tapauksissa erillisia
yksityiskohtaisempia paatoksia, yt-
neuvottelujen ja kh:n sopeutuspaatoksen
jalkeen.

« Gront -> paverkar budget och
anpassning fran 2026, behdvs i vissa fall
separata mer detaljerade beslut, efter
samarbetsforhandlingar och
styrelsebeslutet om anpassning.

* Punainen — vaikuttaa sopeutukseen
vuosina 2027-2028, tavoitteet/suuntaviivat
joiden mukaan kaupunki jatkaa tyota,
tarvittaessa tasmentavia paatoksia
selvitysten jalkeen.

* Rott -> paverkar anpassning fran 2027-
2028, malsattningar/riktlinjer enligt vilka
staden arbetar vidare, kan behovas
tillaggsbeslut efter utredningar.

» Svart -> paverkar pa langre sikt an
balanserings- och
produktivitetsprogrammets period.
Malsattningar/riktlinjer enligt vilka staden
arbetar vidare, men beslut tas senare i
enlighet med stadens ekonomiska lage
och behov da.

» Musta — vaikuttaa pidemmalla tahtaimella
kuin tasapainottamis- ja tuottavuusohjelman
kausi. Tavoitteet/suuntaviivat joiden mukaan
kaupunki jatkaa tyota, mutta paatokset
tehdaan myohemmin kaupungin silloisen
taloudellisen tilanteen ja tarpeiden mukaan. 5



INNEHALL / UPPLAGG
SISALTO / RAKENNE

« Gemensamma atgarder

» Sektorvis, inkl. Raseborgs vatten
1. Organisationsforandringar
2. Digitaliseringsatgarder
3. Satsningar (for att inkomstsidan och
effektiviteten ska bli battre)
4. VVerksamhetsspecifika atgarder

« Koncernbolag
Separat tillaggsmaterial presenteras med

sammanfattad uppskattad effekt pa
resultatet.

26.11.2025
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o

5

 Yhteisia toimenpiteita

 Toimialoittain, ml. Raaseporin vesi
1. Organisaatiomuutoksia
2. Digitalisaatiotoimenpiteita
3. Satsauksia (jotta tulopuoli ja tehokkuus
kasvaisivat)
4. Toimintokohtaisia toimenpiteita

« Konserniyhtiot

Erillinen lisamateriaali esitetaan, jossa on
yhteenvetoina laskennallinen vaikutus
tulokseen.
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o

Gemensamma atgarder 3

Fa>ad

» Raseborgs stad fortsatter en effektivering av organisationen, serviceproduktionen och
ledningsnivaerna. Stadsstyrelsen leder arbetet.

26.11.2025 Utkast-Luonnos 7
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mnra

1. Organisationen ST

1.1. Sysselsattningsservice: Evaluering av forsta hela aret 2025 med tanke
pa resursering av arbetskraftsservicen (FCG:s rapport, jamférelse med Lojo och
Kyrkslatt, tillganglig information pa riksniva).

1.2. Andring av en enhetschef inom turism- och naringslivsverksamhet till en
turismkommunikatortjanst. Okar effektiviteten pa avdelningen samt forbattrar kvaliteten
och méngden tjanster som staden kan erbjuda foretagen. Andrar resurseringens fokus
till turismsidan.

1.3. Tva 80 % befattningar som foretagsradgivare -> en 100 % foretagsradgivare.
Under ekonomiplanearen vidare utredning kring det mest effektiva organiseringssattet
gallande foretagstjanster (inkl. myndighetsverksamheten).

1.4. Battre fokus pa naringslivstjanster: Kollektivtrafiken flyttas till stodtjanster
(sektoradministration), verksamheten ar nara ekonomiforvaltning (upphandlingar) och
rapportering. Delaktighetsuppgiften flyttas till kommunikation (en annan sektor).

26.11.2025 o
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2. Digitalisering 3%

2.1. Al-baserade verktyg testas och tas i bruk i foljande ordning inom denna sektor:
- Annu mer strategisk anvandning inom sektoradministration fér kommunikation,
presentationer, rapportering, uppfoljning av verksamheten, agendor till interna
moten, motesanteckningar (Teams-maoten).
- Sedan best practices till avdelningen for foretagstjanster samt avdelningen
sysselsattnings- och integrationstjanster.
- Al anvands redan bla for tolkning och analys av texter.

2.2. Processautomation utvecklas i foljande ordning inom denna sektor:

- Inom arbetskraftsservice finns det fortfarande en del pappersblanketter, dar det inte ar
mojligt att fa dem i det statliga systemet behover vi strava till att ha blanketterna digitalt
ifyllbara. Processen ar under arbete.

- Kunderna uppmuntras starkt att alltid anvanda de digitala system som finns.

- Sektorn har manga digitala verktyg, anvandningen av dessa behover kartlaggas sa att
verktygen anvands optimalt och sa att funktionerna inte 6verlappar varandra.

26.11.2025 10
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o

3. Satsningar for att fa nya inkomster 3%

PavaYd

3.1. Uppgiften som koordinator for arbetsformaga inrattas (och fylls internt), for att arbeta
med langtidsarbetslosa. Kostnaderna for langtidsarbetsldosa ar sa hdoga for kommunerna
att det Ionar sig att prova nya saker for att fa dem sankta. Lakartjanster kops for att
forbattra och forsnabba mojligheterna till sjukpension. Om modellen fungerar, utvidgas det
till 2027.

3.2. Olika subventionsmodeller som kraver tydliga ekonomiska

motprestationer/investeringar i staden utreds, t.ex. stod for produktionsindustri,
filmkomissionsmodellen och liknande.

26.11.2025 "
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mnra

3. Satsningar for att fa nya inkomster 3%

Faa d

3.3. Att locka nyetableringar och stdda foretag med tillvaxtambitioner ar
naringslivsverksamhetens huvuduppgift. For att betjana nyetableringar samt
marknadsfora och salja foretagstomter (stadens och privatagda) gors en gemensam
process mellan naringslivsverksamheten och stadsmiljons relevanta verksamheter, som
foljs upp och far tydliga matare. Koordineringsansvaret ligger hos
naringslivsverksamheten.

26.11.2025 12
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4. Verksamhetsspecifika - marknadsforing 3%

4.1. Ett sektoroverskridande marknadsforingsprojekt leds av naringslivsdirektoren for att locka
fritidsboende att bosatta sig i Raseborg. Detta inkluderar en tydlig processbeskrivning for andring av
anvandningsandamal av fastigheter samt t.ex. en kalkylator med alla relevanta levnadskostnader i
Raseborg, som visar helhetsekonomin kring boende och liv i staden.

4.2. Fokus pa stadens image / brand och valda malgrupper
Riktad och strategisk marknadsforing till potentiella nya invanare.
Marknadsféringskampanjer pa flera sprak an tidigare, riktade till invandrare som kunde tacka vissa
arbetskraftsbehov i regionen samt locka invandrare med arbete som kunde pendia till
huvudstadsregionen (tex Esbo), samarbete aven med Work in Finland och sk. relocation services.
o  Efter servicenatbeslut marknadsféring om Raseborgs skolor och smabarnspedagogik och dess
mangsidiga och kvalitativa utbud.

4.3. Marknadsforingens sarskilda satsningar till lokala foreningar omvarderas sa att satsningens
konsekvensanalys poangterar nyetableringar / stadens image till foretag inom valda
spetsbranscher.

4.4. Raseborgs marknadsforingsmaterial gors tillgangligt for alla i staden att anvanda, och
upgrdthtrar invanare, foreningar och foretag till "Raseborg ambassadorer”. 13



Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Verksamhetsspecifika — Kollektivtrafik, Delaktighet :3;“"80

PavaYd

4.5 Radering av stdd med lag inverkan inom kollektivtrafiken, dvs stod till HRT-biljetter
och stdd till tagbiljetter.

4.6 Kollektivtrafiken effektiveras motsvarande 10 — 15 % jamfort med budget 2025 sa att
de mest nyttjade turerna prioriteras.

4.6a Myndighetsfunktionen inom kollektivtrafiken utvarderas och foljs upp under 2026.
4.7. Utredning om avtalet och anvandningsgraden av stadscykilar.

4.8. Medborgarbudgeten till samma niva som jamforelsegruppen (1/5 av summan som
anvands nu, anvandning vartannat ar och med utvalda malgrupper).

4.9 Utvardering av delaktighetsappen Commu i september 2026 infor budgetering 2027 .

26.11.2025 14
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4. Verksamhetsspecifika — Foretagsradgivning och og"’;g“;
foretagstjanster

Paad

4.10. Foretagstjanster utvecklas till en stodfunktion for nyetableringar, inte bara service till
existerande lokala foretag. Sarskild fokus pa att forbattra stadens kommunikation om och

service kring lokaliteter, sk. location scouting (information och service om utrymmen och
tomtmark, stadens eller privatagda).

26.11.2025 15
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o

4. Verksamhetsspecifika - Turismen ST

4.11 Battre utnyttjande av potentialen, speciellt internationell turism e

- Aktivare och proaktivare samarbete med Coastal Gems, Visit Salo, Visit Finland och
stora internationella reseorganisatorer (inkl. kryssningsfartyg och deras behov ill
dagsprogram). Regionalt samarbete for att bygga ett regionalt varumarke for turismen.

- Samarbete med lokala foretag i storre utstrackning an hittills, dvs aven med mindre
turismrelaterade foretag. Staden faciliterar o kommunicerar proaktivt om tydliga paket
for olika malgrupper (cyklister, familjer, foodies, konstintresserade, historierutter osv).

- Satsningar pa synlighet i internationell media i valda lander och for battre utstuderade
malgrupper (Tyskland, Estland, Sverige, Nederlanderna, Spanien, Japan). Samarbete
med ambassaderna i dessa.

- Evenemangsatsningar som staden stoder ekonomiskt ska fokusera pa lagsasong, dvs
utanfor sommar (sarskilt utanfor midsommar-skolornas boérjan i augusti).

- Mer strategiska men kampanjer med laga kostnader pa sociala medier, fokus pa rorligt
innehall, folja snabbare med kanalutvecklingen (Tik Tok?) och satsa pa riktad
annonsering kring tydliga sasonger.

- Ifall kortuthyrningslagen kommer soker Raseborg dispens gallande 90-dagars regeln.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Verksamhetsspecifika — Invandring och integration :3;%

Paavd

4.12. Staden, sa som de flesta stader i Finland, vaxer med utlandsk invandring. Raseborg
ska aven i fortsattningen vara en valkomnande stad, bade for kvotflyktingar och
arbetskraftsinvandring (attityden till det ena paverkar intresset till det andra). Staden vidtar
atgarder for att 6ka arbetskraftsinvandringen.

4.13. Staden agerar proaktivt / berattar om Raseborg till invandrargrupper i
huvudstadsregionen da det finns arbetskraftsbehov i regionen. Riktat
"ambassadorsarbete", dvs samarbete med invandrare och invandrarradet i staden for att
beratta om Raseborg till invandrare som redan befinner sig i Finland.

Marknadsforingskampanjer ocksa pa flera sprak, riktade till grupper som har arbete och
kunde bosatta sig i Raseborg samt enligt hur arbetskraftsbehovet ser ut (se 4.2.).
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Verksamhetsspecifika — Sysselsattningstjanster :%“go

4.14. Ett gemensamt projekt med Lojo och Kyrkslatt med malsattning att knyta avtal med nagot av
rekryteringsforetagen, for att de skulle inratta vikarietjanster for TE-service (motsvarande vikarietjanster som for
social- och halsovarden), underlattar optimeringen av personalmangd i framtiden.

4.15. Utvardering av effektiviteten hos startpeng och lonestod.
4.15. a) Utvardering av lI6nestod och dess effektivitet

4.15. b) Utvardering av startpeng och dess effektivitet

4.16. Effekt/genomslagkraft (sk vaikuttavuus) av arbetskraftservice ska foreslas som projekt i t.ex. LUVN-
omradet / via KEHA / Nylands férbund.

4.17. Vi faster sarskild uppmarksamhet vid dem som har statt utanfor arbetsmarknaden under en langre tid
samt vid unga, andra far sjalvklart lagstadgad service. Detta innefattar aven satsningar pa mer arbetsprévning

inom stadens verksamheter, for att fa langtidsarbetslésa samt unga tillbaka in i arbetslivet.

4.18. Kampanijer for arbetsprovningsplatser och 16nestdd ocksa i regionens foretag.

26.11.2025 18
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

1. Organisationen ST

PavaYd

1.1. | samband med rekryteringen av en ny stadsgeodet (ist. for pensionering) planeras
markanvandningsavdelningens upplagg sa att den bast stoder tillvaxt och effektivitet.

1.2. Utrymmesfdrvaltningens upplagg och resursering utreds 2027 (jfr med lokalvarden

och kosthallet).
* Tydligare ’bestallar — utforar’ modell
» Vad produceras i egen regi i framtiden — vilka fastighetsskotseltjanster upphandlas
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

2. Digitalisering 3%

2.1. Al-baserade verktyg testas och tas i bruk i foljande ordning inom denna sektor:

- Sektoradministration och stodtjanster, Opiferus

- Markanvandning och planlaggning, Louhi — egedomsforvaltning, Ryhti - kartsystem
- Byggnadstillsyn och miljobyra, Lupapiste

- Al-ledd utvardering av underhallsbehov inom samhallsteknik.

- Utrymmesforvaltningen; lloq — utveckling/automatisering, interna hyror

- Investeringsenheten; Projektdokumentation och -rapportering

2.2. Processautomation utvecklas i foljande ordning inom denna sektor:

- Servicedesign inom lovhantering
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

3. Satsningar for att fa nya inkomster 3%

Fa>ad

3.1. Hogre sakkunnigresurs inom fastighetsforvaltning och fastighetsekonomi, for att utreda
och bereda sotebolagisering, avyttring av stadens hyresfastigheter, forandringar i koncernens
strategier gallande fastighetsbolag och hyreshusbolag, stadens bostadspolitiska program,
uppgifter och finansieringsstruktur (satsning pa nyproduktion for hyresbostader?). Grundande
av en ny fastighetsforvaltningsorganisation inom koncernen.

3.2. Malmedvetet utvecklande av hyresboende — langsiktig tomtproduktion och forsaljning av
hyresbostader och vissa boende-enheter.

- En forsaljning av stadens egna hyresbostader och vissa boende-enheter, ca 115 st.,
Forsaljningsinkomsterna reserveras som grundkapital for nyproduktion av hyresbostader.

- Utreds hur ett nytt hyreshusbolag (ca 30-40) bostader i Karis forverkligas kvalitativt och
ekonomiskt fordelaktigt med tanke pa koncernen. (Okad inflyttning.)

- En forsaljning av stadens egna hyresbostader, ca 2-4 miljoner euro.

- Minskar stadens arliga rantekostnader och avskrivningar.

- Nyproduktion av hyresbostader bidrar till 6kade intakter genom arrendeavgifter och
fastighetsskatt.

- Total arlig resultatpaverkan forvantas vara cirka +125 000 euro.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

3. Satsningar for att fa nya inkomster 3%

Fa>ad

3.3. Nybildade sk. Sote — fastighetsbolag (se servicenatplanen)

Kalkylen utgar ifran antagandet att raddningsverkets fastigheter avyttras via forsaljning,
resten overfors via apport till sotefastighetsbolaget 1.1.2027, avkastningskrav se
koncernen.

Bolagiseringen och forsaljningen ger intakter genom arrendeavgifter och hogre

fastighetsskatt, samt hyresinkomster till koncernen for de fastigheter som inte saljs, men
stadens driftkostnader och -intakter paverkas.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Verksamhetsspecifika - Planlaggning o myndighetsuppgifter:g;"g(>

4.1. Staden framjar stigande aret runt boende och majligheterna till fast boende med
att tillata férandring av anvandningsandamal av fastigheter pa de omraden och for
de fastigheter som fyller tekniska krav (ref. nya byggnadslagen).

Utmanande att rakna en helhetsmassig ekonomisk inverkan de kommande aren pa basen
av nulage (ca 5-10 ansokningar / ar, 95 % godkanda i politiska organ, ca 1/3
mantalsskrivna i Raseborg efter forandringen).

Staden utvarderar skatteeffekterna pa att andra fritidsboende till fast boende.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Verksamhetsspecifika - Planlaggning 3%

4.2. Ett nytt kundkoncept for planlaggning

» Stadens egna planlaggningsprojekt = egen personal, ovriga projekt / privata
utvecklingsprojekt = kdptjanster, men med uthamnd ansvarsperson fran stadens
personal.

» Mdjliggor battre kundservice, men ocksa effektivering och snabbare genomféring
gallande detaljplaner som stoder foretagsverksamhet (ca 2-4 per ar). Mojliggor aven
mer forsaljningsintakter och arrendeinkomster till staden.

« Ett nytt tydligt kundkoncept (en process for att anvanda en planlaggningskonsult) for
genomforandet av detaljplanandringar. Med hjalp av konceptet kan foretag genomfora
planandringar under stadens ledning pa ett tydligare och mer forutsagbart satt.

» Enheten forbereder intentionsavtal med ett antal konsulter som ar bekanta med stadens
rutiner och arbetssatt, och som har tillrackliga forutsattningar for att bereda detaljplaner
for beslut. Vid behov kan konsultinformation ges till kunden/foretaget.

 Staden fattar separat beslut om att inleda planlaggningen, om planens innehall och om
dess behandling i stadens beslutsprocesser.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

4. Verksamhetsspecifika - Planlaggning o 3%
myndighetsuppgifter 2

4.3 Stod for genomforande av solkraftverk

- Staden utvecklar vidare sina interna processer for att framja planering och
genomforande av solkraftverk. Malet ar att effektivera tillstands- och planférfaranden,
stodja inforandet av fornybar energi samt starka stadens roll som genomforare av
klimat- och energimal.

- Staden har tidigare godkant en intern handlaggningsprocess for solkraftverksprojekt.
Lagstiftningen kring solenergi preciseras kontinuerligt, vilkket maste beaktas i stadens
interna arbete.

- Fastighetsskatteintakter fran solparker beraknas boérja fran 2028.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

4. Verksamhetsspecifika - Markanvandning 3%

PavaYd

4.4. Forvarv av ramark fran strategiska omraden — Malen i markpolitiska programmet
for att stodja foretagsverksamhet

- Staden genomfaor forvarv av ramark inom strategiskt definierade omraden inom ramen for en
hdjd anslagsniva (ar 2026). Forvarven riktas till utvecklingsomraden som faststalls i
samband med uppdateringen av det markpolitiska programmet.

- | samband med uppdateringen av det markpolitiska programmet och det pagaende arbetet
med generalplanen forbereds atgarder som starker foretagens etablering i Raseborg.

- Inom Raseborg och angransande kommuner planeras betydande
infrastrukturutvecklingsprojekt som bor kunna utnyttjas.

- Betjaning av nyetableringar samt marknadsforing och forsaljning av foretagstomter gors
enligt en gemensam process mellan naringsliv och stadsmiljo.

Mojliggor en storre positiv ekonomisk inverkan inom 5-10 ar, dvs utanfor ekonomiplanearen.
Vindkraftens maojligheter pa lang sikt i Raseborg utreds.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

4. Verksamhetsspecifika - Markanvandning 3%

PavaYd

4.5 Vatgastriangeln — bildande av en 6verkommunal arbetsgrupp

- Raseborgs stad tar ett officiellt initiativ for att bilda en "Vatgastriangelgrupp”. Till gruppen
skulle héra personer som ansvarar for markanvandningen i Raseborg, Lojo och Inga.
Syftet ar att utreda vilka majligheter det nuvarande energinatet och det planerade
vatgasnatet erbjuder for utvecklingen av industriparker for den grona omstallningen i
kommunernas gransomraden.

- Arbetet omfattar kartlaggning av ovrig infrastruktur och markanvandning som
industriparkerna forutsatter, sasom:

o Landskapsplan, situationen for generalplaner, nuvarande markanvandning och omraden som
lampar sig for utveckling, elnat, vagnat och anslutningar, vattenforsorjningsnat, utnyttjandet av
jarnvagen Hango—Hyvinge.

- Resultaten av arbetet anvands i kommunernas generalplanearbete och vidare i
detaljplanering, intressebevakning vid beredningen av Vision-planen samt vid
kommunernas markanskaffning.

- Mgjligheten att utarbeta en gemensam generalplan utesluts inte. En gemensam

utvecklingsbild fér markanvandningen i kommunerna ar dock férsta malsattningen.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

4. Verksamhetsspecifika - Markanvandning 3%

Paad

4.6. Skapande av ett kluster for forsvars- och dubbelanvandningsindustri i
gransomradet Raseborg—Hango

- En gemensam utvecklingsbild for stddernas gransomraden mellan Syndalen—Taktom—
Koverhar—Lappvik—Skogby.

- Andring av detaljplanen for Skogby industriomrade och fardigstallande av vagplanen
senast 2027.

- Industripark inom paverkningsomradet for vatgasnatet och elnatet senast 2030
- Ekonomisk effekt i stadens resultat ar forst neutral: investeringar i kommunalteknik men
med forvantade forsaljningsintakter.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Utrymmesforvaltning 3%

4.7 Utvidgning av samanvandningsprincipen i stadens kontorsutrymmen

Distansarbetsavtal andras for effektivering av kontorsutrymmesanvandningen. Ifall man
har distansarbetsavtal med 2-3 distansdagar per vecka anvands gemensamma, delade
arbetsrum i enlighet med "first come first served” -principen. Systemet paborjas i
stadshuset ar 2026.

Malet ar att minska de externa och interna lokalkostnaderna, effektivera
anvandningsgraden och utnyttja det befintliga fastighetsbestandet battre.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

4. Verksamhetsspecifika — Byggnadstillsyn :gt“go

Paavd

4.8. Fas 2 av fastighetsskatteprojektet, dvs korrigering av data som anvands som bas for

fastighetsskatt. 2026-2028. Samprojekt byggnadstillsyn och matningsenheten. Projektet
slutfors 2028, fastighetsregistret uppdaterat.

4.9. Byggnadstillsynens processer ses dver fran en servicedesign-synvinkel (ref.
digitaliseringen). Nya bygglagens behandlingstidskrav pa 3 manader.
Forhandsvagledning innan lovsansdkan lamnas in. | naringslivs- och industrirelaterade

bygglovsprojekt utvecklas processen med ‘forhandsplanering’ som en del av
behandlingen.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

mnra

1. Organisationen ST
1.1. Fran 1.1.2026: Tva avdelningar ("Forvaltning” och "Interna tjanster”) i stallet for fem o
avdelningar. Battre insikt i hur administrativa tjanster och forvaltningstjanster anvands, och
deras kostnadsstruktur/effektivitet genom fordelning av kostnader a) per capita och b) per
anvandning. Battre mojligheter att ha mer flexibilitet gallande serviceproduktion, dvs ha en
blandning mellan egen produktion och kopta tjanster.

1.2. Utreds vilka kanslitjanster och ekonomitjanster (fakturering, Rondo) flyttas fran

sektorerna till en enhet ("demokrati") samt till ekonomienheten under avdelningen Forvaltning.
Konsekvenser: Mer effektiv anvandning av administrativa resurser. Battre
ersattarfunktioner / mindre behov av vikarier, ger battre mojligheter till anpassning i

samband med pensioneringar. Mindre sarbarhet. En enhetligare utveckling av
informationshantering och digitala/Al-baserade verktyg inom kanslifunktionerna.
Translatortjansternas personalstyrka ses over 2027 - 2028.

Politiska organen granskas innan nasta fullmaktigeperiod.
1.3. Indrivningsansvariga har inte ersatts vid pensionering (utlokalisering 2025). Ersatter inte

Jokalyardschefen vid pensionering, utan omorganiserar verksamheten. Minskning av resurs for
|dnerakning (beslut redan tagna men ger inbesparingar fran 1.7.2026).
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

2. Digitalisering

2.1. Al-baserade verktyg testas och tas i bruk i foljande ordning inom denna sektor:

- delaktighet och invanarrespons
- Oversattning vid kallan, dock sa att kvaliteten inte lider. Skillnad pa interna
dokument (instruktioner, interna PM o. likn.) och externa dokument (protokaoll,
direktiv/stadgor, hemsida)
- [6nerakning och annan HR-service (utredning)
- ekonomiforvaltning, t.ex inom upphandlingar (utredning)
- motesprotokoll och arkivering

2.2. Processautomation utvecklas i foljande ordning inom denna sektor:
- Automation av dversattningar pa webben / intra
- Automation av HR:s processer

2.3. Digitalisering, processautomation och kompetensforhojning gallande
dessa; effektivering av organisationen som helhet inom alla andra sektorer an
forvaltning och interna tjanster, beraknas ge inbesparingar genom sparad arbetstid och
mindre behov av ersattande rekryteringar.

26.11.2025
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

3. Satsningar for att fa nya inkomster/mer effektivering

3.1. Informationshanteringsresursen till fornyade IT-enheten (efter utlokaliseringen), for att
driva igenom datadriven beslutsfattande och anvandning, samling och forstaelse for data,
samt uppfylla lagens krav.

Informationshanteringen blir allt viktigare inom offentliga organisationer. Kravnivan betréffande informationshantering, ansékan
om fullmakter samt upprétthallande av stadens information pa nationella plattformer och liknande krdver resursering for att
stadens ska kunna uppfylla lagstadgade krav. For tillféllet skéter flera personer i olika verksamheter dessa fragor och hela
utvecklingen har stagnerat. Det att uppgifterna &r utdelade gér dven att hela verksamheten handhas pa en miniminiva och risken
fér vanskétsel 6kar. Uppgifter som nu skéts av personal utbver de egentliga uppgifterna eller inte skéts i tillrdcklig grad i
Raseborg ér t. ex. utarbetande av informationsstyrningsplan och att leda och végleda verksamheterna géllande planen och dess
tilldmpning. Ansvar fér &rendehanteringssystemet i staden pa ett évergripande plan, svara for utbildning och radgivning inom
dokumentférvaltningen och arkivfunktionen samt utarbeta anvisningar fér informationshantering, férvaring och arkivering.
Informationshanteringsresursen uppgift skulle vara att leda, utveckla och évervaka dokumenthanteringen och arkivfunktionen i
staden. Aven arkivering, férvaring och digitaliseringen av informationsmaterialet &r uppgifter som denna resurs skulle handha pa

ett évergripande plan.

26.11.2025

3%

Paavd
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

mnra

4. Verksamhetsspecifika - HR 3%

Paavd

4.1. Stodverksamheterna ska vara pa ratt niva for att ge maximalt varde at évriga
organisationen. Mer stdod och service dnskas av personalavdelningen och for att kunna ge
det med nuvarande personal utreds nytank i processer, digitalt stod och direktiv,
speciellt ofta aterkommande situationer.

4.2. Budgetens storsta koptjanst ar foretagshalsovarden. Vissa personalgrupper
belastar foretagshalsovardens kostnader i en proportionerligt mycket stor grad. Andra
beslut som paverkar de personalgrupperna (tex utlokaliseringar) syns darmed ocksa som
lagre kostnader i foretagshalsovarden. Under 2025 har man anpassat genom att
tilsammans med lakare se over vilka tester ger mervarde for att kunna ge ratt diagnos.
Foretagshalsovarden upphandlades pa nytt och malsattningen ar att spara med det nya
avtalet jamfort med 2025. Foretagshalsovarden kan annu begransas. Nasta sak som
infOrs ar triagering sa att vissa tider bokas med en vardbeddémning.

4.3. Antalet sommarjobbare andras sa att man tar i beaktande social- och halsovardens
flytt till valfardsomradet.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

o

4. Verksamhetsspecifika - Ekonomiforvaltning 3%

Paad

4.4. Bindningsnivaerna andras i budgetering till ndmndniva fran budget 2027.
Konsekvenser: Mer strébmlinjeformad ekonomiférvaltning, mindre byrakrati,
underlattar anpassning inom en sektor, blir farre onddiga
tilldggsbudgetbehandlingar dvs helhetsbilden om ekonomin under arets lopp fér
fortroendevalda och invanare &ar ocksa béttre/motsvarar verkligheten béttre.

4.5. Fastighetsskatter, se Ovrigt 10.1.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

mnra

4. Verksamhetsspecifika - Ekonomiforvaltning 3%

4.6. Utskick av paminnelser och indrivningen av obetalda fakturor har utlokaliserats till
Revire Perinta under 2025. Revire ar ett inhousebolag (hor till Numera), bolaget ska
saljas till "privata marknaden”. Vi har ett tillsvidare avtal och i dagslage ar det oklart
om/nar vi behoéver upphandla indrivningen pa nytt om férandringen i lagen om
inhousebolagen trader i kraft. Trots utlokaliseringen kravs det en del insatser av
ekonomiforvaltningen och verksamheterna. Indrivarens [oner syns annu i budgeten 2026.
Utlokaliseringen av indrivningen sparar aven i och med att vi inte langre skickar ut
betalningspaminnelser. Inkassobolaget skoter utskicket och tar kostnaden av kunden.

4.7. Centralisering av hanteringen av leverantorsfakturor (malsattning battre kvalitet
pa konteringen, smidigare ersattarskap och utveckling/ibruktagande av Al).
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

mnra

4. Verksamhetsspecifika - Ekonomiforvaltning 3%

Paavd

4.8. Ett mer automatiserat system for indexbundenhet av avgifter
utreds under 2026 for att borja verkstallas fran 2027.

4.9. Mojligheten till faktureringstillagg under utredning 2025 (pappersfakturor
avgiftsbelagda?).

| organisationsplaneringen ingar att inkdpsfaktureringen centraliseras

till ekonomienheten for att genom samordning forbattra rapporteringskvaliteten och
moijliggora utveckling och digitalisering av verksamheten.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

mnra

4. Verksamhetsspecifika - Ekonomiforvaltning 3%

Paavd

4.10. Ytterligare utoka anvandningen av elektroniska fakturor (nulage leverantorsfakturor
91 %, forsaljningsfakturor 37 %). | forsaljningsfakturorna finns det mojlighet till
inbesparingar. En elektronisk faktura via CGl:s "laskuhotelli” ar betydligt formanligare an
en pappersfaktura som ska skickas som snigelpost. Det ar anda inte sa latt att fa
kunderna att ta emot elektroniska fakturor, det kraver att kunden sjalv gar in och gor ett e-
faktura-avtal i sin natbank. Aktiv marknadsforing av e-fakturaavtal.

4.11. Ibruktagande av de elektroniska postladorna OmaPosti och/eller Kivra. Det har
torde ocksa spara i form av fakturautskick. Till de elektroniska brevladorna kan ocksa
skickas annan post an fakturor (t.ex. infobrev).

4.12. Se over antalet/effektivera anvandningen av kopieringsmaskiner/printrar i de olika
verksamheterna. Malsattning minska antalet kopior och utprintade dokument.
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Bilaga Arbets- och naringsndmnden, 18.12.2025 § 89

mnra

4. Verksamhetsspecifika — IT-service 3%

Paavd

4.13. Beslut gallande omfanget av utlokaliseringen; Raseborg utlokaliserar endast de
mest kritiska delarna maskinsalstjanster, kapacitet, servrar och konfiguration +
overvakning av dessa och brandmurstjansten. Denna del ar volymmassigt enklast att
hantera och kostnadsnivan halls som den ar nu gallande I6pande tjanstekostnader.

Fullstandig utlokalisering ger ett Okat kostnadstryck 2026 pa 250 000 €. En begransad
utlokalisering, dvs sk hybridmodell, innebar att vi kan halla kostnadsnivan betydligt
narmare den nuvarande.

4.14. Kundserviceforandringar; Utdka automationsgraden pa kundservicesidan, samt

sjalvhjalp till kunderna via Al. Begransa servicenivan gallande drop-in till tva dagar i
veckan. Drop-in halls exempelvis tisdagar och torsdagar fran 9—15.
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mnra

4. Verksamhetsspecifika — IT-service 3%

Pavavd

4.15. Utlokaliseringens paverkan pa teknikteamets personalresurser

4.16. Projektmedel; Projektdelen av utlokaliseringen ar annu oklar (grundande av ny miljo
etc.), men nar omfanget har andrat torde en inbesparing vara majlig pa arsbasis.
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4. Verksamhetsspecifika — Kommunikation och delaktighet og"“%;

Paad

4.17. For den blivande kommunikations- och delaktighetsenheten galler anpassningen narmast de
externa kostnaderna, som kan utvarderas efter 2026 nar man utreder vad som i fortsattningen
avses med delaktighet, vilka processer, verktyg, ansvarsomraden sa att vi t.ex. undviker
overlappningar (eller glapp) med delaktighetsfragor inom valfardsarbetet. Samtidigt ses

verktyg och plattformar dver, tex Commu-appen Vs en arlig invanartidning/-brev som nytt
koncept.
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4. Verksamhetsspecifika — Demokratitjanster 3

4.18. Demokratienheten planeras ansvara for all verksamhet som ror fortroendeorganens
sammantraden (foredragningslistor, eventuellt eller delvis protokollforing,
sammanstallning av protokoll, verkstallighet), hela stadens diarieforing, nationella val och
folkomrostningar, centraliserade kanslifunktioner samt arkivfunktionen.

Dessa funktioner ar nu decentraliserade till sektorerna och verksamheterna.

Enheten ar planerad att ha 8 — 9 anstallda av vilka 6 — 7 inom rent kansliarbete och 2
(arsverken 1,6) inom arkivfunktionen. Meningen ar att stodtjansterna inkl.
demokratitjanster uppfattas tydligare som service till verksamheterna, vilket berattigar att
verksamheterna betalar for tjansterna. Tanken ar aven att den nya organisationen battre
ska mojliggora utveckling av stodtjanster, inforande av gemensam praxis och framfor allt
skapa forutsattningar for vidare digitalisering och anvandning av artificiell intelligens (Al) i
verksamheten.

Pa sikt ska personalresursen inom demokratitjanster kunna resurseras sa att det verkliga
behovet och resurserna moter varandra. Detta sker genom noggrann overvagning av
nyrekrytering vid naturlig avgang. 44
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4. Verksamhetsspecifika — Kosthall o lokalvard 3%

4.19. Ett centralkok (i Karis) samt ett tillredningskok i Ekenas utreds 2026 varen, syfte att
starta verksamheten i enlighet med ny process fran hosten 2026. Samtidigt utreds
utlokalisering av kosthall till de verksamhetsstallen som ar minst och langst

bort. Effektiverad anvandning av personal. Minskad transport av ravaror men 6kad
transport av fardig mat. Mindre saneringstryck pa dyra kokslosningar.

4.20. Effektiverad anvandning av personal redan 2025 och 2026.

4.21. Lokalvardens externa stadningar sags upp och avslutas fran och med 1.2.2026.
Minskade inkomster, minskar pa sikt personaltryck/-behov.
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4. Verksamhetsspecifika — Andra administrativa tjanster :%“go
(juridik, translator, upphandling) 2

4.22. Inom verksamheten — och i synnerhet inom translatorfunktionen — torde 6kad
anvandning av digitalisering och Al kunna innebara en mindre resursering. Ett arsverke
mindre fran 2028 (uppskattning gallande tidpunkt)

4.23. Upphandlingen gors mer strategisk och analytisk genom en sk. Spend-analys, som
kontinuerligt foljer och analyserar vem koper vad varifran och for hur mycket, for att folja
en datadriven modell som standardiserar processer och forutser behov. En strukturell
forandring som minskar pa kostnader gradvis och pa ett bestaende satt pa langre sikt.
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mnra

1. Organisationen 3%

Pavavd

1.1. Musikinstitutet flyttas till avdelningen for kultur och fritid.

1.2. Genomgang av personalmangden och uppgifterna (6verlappningar) inom de olika
enheterna pa kultur- o fritidsavdelningen.
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2. Digitalisering 3%

2.1. Al-baserade verktyg testas och tas i bruk i foljande ordning inom denna sektor:

- Copilot; avgiftsbelagda versionen har tagits i bruk av bildningens
Ledningsgrupp varen 2025. Anvandningen av Office effektiveras

- motesprotokoll (interna moten)

- agent; plan for smabarnspedagogik, samtliga laroplaner, forvaltningsstadga,
budgetbok, lagar och forordningar som styr verksamheten

- Chatbot som service till invanare/foraldrar och/eller internt till enheterna

- barn- och elevprognoser (beaktar aven andra faktorer an antalet fodda)

2.2. Processautomation utvecklas i foljande ordning inom denna sektor:
- ansokningsprocesser, elektroniska underteckningar, beslut (till exempel
skoltransporter, morgon- och eftermiddagsverksamhet, smabarnspedagogik,
idrottsverksamheten, medborgarinstitut, musikinstitut)
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mnra

3. Satsningar for att fa nya inkomster 3%

Pavavd

3.1. Smabarnspedagogiken; utomhuspedagogik i Svarta, Lappkata, utredning. Svartabarn
kan placeras i Svarta utan att det behover byggas till i detta skede. Behovet att kopa
dagvardsplatser fran grannkommuner minskar.

3.2. Utvecklandet av Ekparkens skolas verksamhet till ett |arcenter for stod i larandet
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4. Verksamhetsspecifika - Museiverksamhet 3%

4.1. Avtalet gallande Vastra Nylands museum som ett regionalt ansvarsmuseum ar
aktuellt, nya forhandlingar ar 2026. (Kostnad for staden efter understéd ca 100 000 e / ar,
en verksamhet som betjanar alla kommuner i Vastra Nyland borde rulla med
understdoden/inkomsterna, om staden fortsatter soka ansvarsstatus.)

4.2. Flytt av museets kansli till stadens egna utrymmen fran Leiras (extern hyresvard)
under ar 2026.
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4. Verksamhetsspecifika - Bibliotek 3%

(Se servicenatplanen.)
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o

4. Verksamhetsspecifika - Ungdomstjanster 3%

4.3. Ungdomstjansternas resursering effektiveras.
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4. Verksamhetsspecifika - Idrottstjanster 3%

4.4. Justering av avgifter vid anvandning av seniorgym i Pojo och Karis (externa T
hyresvardar i bada fran 1.1.2026). Se servicenatplanen gallande seniorgymen.

4.5. |drottsverksamhetens ledda motionsgrupper ses over och majligheter att uppna
synergier med medborgarinstitutet granskas (motionsradgivning, Dans for halsa, Kraft i
aren, ledd motion).

4.6. ldrottsanlaggningar och idrottsanlaggningsskotsel; alternativa modeller for hur
skotseln kunde skotas utreds 2027, vilka idrottsanlaggningar ska staden i fortsattningen
uppratthalla?

4.7. Hyressubventionsdirektivet utreds utgaende fran det att inga av stadens utrymmen ar
helt gratis for anvandare fran 2027. De ska dock subventioneras starkt da
anvandargruppen ar barn under 18 ar, anordnare av morgon- och
eftermiddagsverksamhet eller aldringar/pensionerade pa éver 65 ar. Stadens noll-
kostnadspolicy har varit ganska ovanlig och har medfort problem med avbokningar, kan
paverka privata investeringar i idrottsfaciliteter och paverkar barn med olika idrottshobbyn

ojamlikt. (Samarbete kultur- och fritid, utbildning o utrymmesférvaltning.)
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4. Verksamhetsspecifika - Medborgarinstitut 3

4.8. MBI:s driftkostnader (externa kostnader) bor i storre grad motsvara de statsandelar
staden far for verksamheten (57%), samt intakter for kursavgifter fran och med lasaret
2027 — 2028 (hosten 2027).

Foljande ska granskas: anvandning av stadens egna utrymmen, ingen Overlappning av
verksamhet mellan idrottstjanster och musikinstitut, justerade kursavgifter och

minimigruppstorlekar, kanslitjiansterna och samarbetet med den fria bildningen
i Raseborg.

Konsekvens: Effektivering av anvdnda medel. Raseborgs andel av verksamhetsutgifterna
ar 2025 ar 292 837 euro utbver beviljade statsandelar och intékter fran kursavgifter.
Manga kommuner klarar av att ordna tjansten genom att endast finansiera en liten del av
verksamhetskostnaderna.
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o

4. Verksamhetsspecifika - Musikinstitut 3%

Paad

4.9. Musikinstitutets driftkostnader (externa kostnader) bor i storre grad motsvara det
statsunderstdd staden far for verksamheten samt intakter fran kursavgifter fran och
med lasaret 2027 — 2028 (hosten 2027).

Foljande ska granskas: substansmassiga effektiveringsatgarder, ingen overlappning av
verksamhet mellan musikinstitut och MBI, justerade kursavgifter, kanslitjansterna.

Konsekvens: Effektivering av anvdnda medel. Raseborgs andel av verksamhetsutgifterna
ar 2025 ar 348 273 euro utbver beviljade statsandelar och intékter fran kursavgifter.
Manga kommuner klarar av att ordna tjdnsten genom att finansiera en mindre del av
verksamhetskostnaderna.
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mnra

4. Verksamhetsspecifika — Andra kulturtjanster 3

4.10. De flesta kommunala kulturorganisationer har dvergatt till att stoda andra
aktorers verksamhet och sammanfora aktorer, i stallet for att staden/kommunen sjalv
skulle vara ansvarig for att arrangera evenemang. Resurserna borde stdda kulturens
verksamhetsoverskridande betydelse for staden, dess invanare och attraktivitet.

Kulturenheten tar fram en plan for hur kultursektorn och lokala foreningar tillsammans ska
skapa storst nytta for staden.
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4. Verksamhetsspecifika — Smabarnspedagogik :2;“80

Faa d

4.11. Smabarnspedagogiken: avgifter infors, sa som i manga andra kommuner, om
vardnadshavare som reserverat vardplats till exempel under sommarmanaderna eller
jullovsveckorna inte anvander platsen och staden har en onddigt stor personal- och
serviceresursering (tex kosthall).

(Ovrigt: se servicenatplanen)
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mnra

4. Verksamhetsspecifika — Grundskolor 1-6 3

Pavavd

4.12. Huvudsakligen slas nya undervisningsgrupper samman hosten 2026 och hdsten
2027 sa att stadens granser for maximala gruppstoriekar kan forverkligas mer effektivt,
ifall det ar mojligt med hansyn till elevernas behov och undervisningens kvalitet.

For att undvika for stora undervisningsgrupper och varna om undervisningens kvalitet
justerar staden maximigranserna nedat fran och med hosten 2026 fran nuvarande 22 till
21 elever for nya arskurser 1-2 och fran 24 till 23 elever for arskurs 3-9. Mdjligheten att
sanka granserna ytterligare, till 20 for nya arskurser 1-2 och till 22 for arskurser 3-9 fran
och med hosten 2027 ar en malsattning som utreds under ar 2026. Overskridande av
nuvarande maximala gruppstorlekar ar tillatet av berattigade skal sa att klasser inte
behover delas upp i onddan.

- (Ovrigt: se servicenatplan)
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mnra

4. Verksamhetsspecifika — Grundskolor 7-9 3

Pavavd

4.13. Huvudsakligen slas nya undervisningsgrupper samman hdsten 2026 och hosten
2027 sa att stadens granser for maximala gruppstoriekar kan forverkligas mer effektivt,
ifall det ar maojligt med hansyn till elevernas behov och undervisningens kvalitet.

FoOr att undvika for stora undervisningsgrupper och varna om undervisningens kvalitet
justerar staden maximigranserna nedat fran och med hdsten 2026 fran nuvarande 22 till
21 elever for nya arskurser 1-2 och fran 24 till 23 elever for arskurs 3-9. Mojligheten att
sanka granserna ytterligare, till 20 for nya arskurser 1-2 och till 22 for arskurser 3-9 fran
och med hosten 2027 ar en malsattning som utreds under ar 2026. Overskridande av
nuvarande maximala gruppstorlekar ar tillatet av berattigade skal sa att klasser inte
behover delas upp i onddan.

(Ovrigt: se servicenatplan)
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4. Verksamhetsspecifika — Gymnasier 3

4.14. Raseborg satsar mer pa gymnasieutbildning an jamférelsekommunerna, och ar den
enda staden i sin storleksklass med tre gymnasier. Statsandelarna for sma gymnasier
minskar.

Gymnasiernas driftkostnader behover effektiveras i enlighet med det, ca 100 000 e for
2026 och troligtvis dubbelt for 2027.

Under 2026 utreds olika alternativ sa att det i staden finns tva gymnasier i stallet for
dagens tre. Malsattning kostnadsinbesparing och bredare kursutbud. Det har far inte leda
till att undervisningens kvalitet lider i arskurserna 7 — 9.

(Ovrigt: se servicenatplanen)
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4. Verksamhetsspecifika — Ovrigt 3%

4.15 Morgon- och eftermiddagsverksamhet ar inte lagstadgad verksamhet och
statsandelarna for den verksamheten sjunker ar 2026. Statsandelarna utgor 57 % av
prestationerna. Kommunerna ges mojlighet att hoja sina avgifter for deltagandet. Infor
lasar 2025-2026 hojdes avgifterna med 30 %.

Staden utreder att upphdra med egen eftisverksamhet fran hdsten 2026, och i stallet rikta
statsandelarna till privata serviceanordnare (ofta olika foreningar eller forsamlingar).
Serviceanordnare kunde ha en egen kategori i hyressubventionsdirektiven eller
servicesedlar som kan anvandas ifall staden inte har andamalsenliga utrymmen att
erbjuda, vilket skulle vara stadens satt att stoda verksamheten.

Konsekvens: Effektivering av anvdnda medel. Utbver statsandelar och intdkter ar stadens

andel av verksamhetskostnaderna ca 500 000 e. Manga kommuner klarar av att ge
servicen sa att statsandelarna och intékterna tacker kostnaderna.
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o

1. Organisationen ST

Paad

1.1. Kanslitjanster och en del av ekonomitjanster (fakturering, Rondo)  flyttas fran
sektorerna till en enhet under avdelningen Forvaltning. Detta paverkar till viss del
Raseborgs Vattens kanslitjanster.

1.2 Under ar 2026 kartlaggs vissa arbetsuppgifter for att vervaga hurdana uppgifter vi
internt skoter da ifragavarande personer gar i pension — finns det maojlighet att sjalva skota
nagot som nu kdps som tjanst?

1.3 Finns mycket preliminara planer pa ett starkare operativt samarbete med
grannkommunernas vattenverk — paverkar i sa fall bade organisation samt ekonomi
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o

2. Digitalisering 3%

Paad

2.1. Al-baserade verktyg testas och tas i bruk i foljande ordning inom denna
verksambhet:

- inom kundtjansten och faktureringen tas Al-baserade verktyg i bruk i takt med att
tiansterna utvecklas

- inom driftsverksamheten tas Al-baserade verktyg i bruk i den takt sadana
utvecklas — t.ex for uppfoljning av vattenfloden och upptakter av lackor (de verktyg som
finns idag ar dyra men de utvecklas hela tiden)

2.2. Processautomation utvecklas i foljande ordning inom denna verksamhet:

- processautomationen inom hushallsvatten- och avloppsvattenhanteringen
utvecklas och fornyas inom de narmaste aren — ger battre sakerhet och beredskap och
kan i langden effektivisera processerna och saledes ge inkomstbesparing. (detta gors
oberoende av balanserings- och produktivitetsprogrammet)
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o

3. Satsningar for att fa nya inkomster 3%

Paad

3.1. Inférande av olika grundavgifter pa olika delar av RV:s verksamhetsomrade (de
omraden som ar mer resurskravande per fastighet har hdgre grundavgifter — oftast
omraden i periferin). Kraver noggrann utredning.

3.2. Inférande av avgift for "ledningsvisning” till utomstaende. Gors for tillfallet gratis

3.3. Finns vaga planer pa ett starkare operativt samarbete med grannkommunernas
vattenverk — paverkar i sa fall bade organisation samt ekonomi (exempelvis sélja
underhallstjanster till grannkommunernas vattenverk — kan ifragasattas om det okar
inkomsterna eftersom utgifterna blir ocksa stdrre. Det skulle sannolikt ge "bredare axlar”
for RV som organisation

3.4. Utreds inforande av dagvattenavqift. -> Detta hor huvudsakligen till stadsmiljons
ansvar.
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4. Verksamhetsspecifika andra atgarder o0

3

Paad

4.1. Utreds en investering i egen biogasanlaggning for behandling av reningsverksslam —

inbesparing i kostnader for behandling av slam samt produktion av egen el = inbesparing
| elkostnader.

(Ovriga atgarder under servicentutredningen.)
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o

5. Raseborgs Energi 3
Raseborgs Energi ags 2025 100 % av staden. Bolaget har eget elnat i Ekenas centrum

och fjarrvarmenat i Ekenas, Karis och Pojo. Bolaget har aven egen elproduktion i Ekenas

och ager andelar i kraftverk i 6vriga Finland, framst inom vindkraft.

5.1. Raseborgs Energi forbattrar driftsbidraget for att mojliggora utbetalning av dividend.
Nuvarande avkastning om 1,5 miljoner (utgaende fran 6 % ranta for krediten om 25
miljoner) utdkas med en dividend om 500 000 - 1 000 000 euro fran 2027. Den planerade
dividenden utbetalas utan att bolagets finansiella stabilitet eller tackningen av
rantekostnader aventyras.
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mnra

6. Bostadspolitik och fastighetsbolag i allmanhet 3

Paavd

6.1. (Se stadsmiljon 3.1.) Raseborgs Hyresbostader Ab (flera fastighetsbolag) behover en ny
strategi samt forberedelser infor pensionering av VD.

Under 2026 behovs:

- Genomfdrandet av bolagiseringen av social- och halsovardsfastigheter.

- En utredning av forutsattningarna for hyreshusprojekt i Karis pa Tryckis-tomten,
inkl. projektplan och Iénsamhetskalkyler. (En behovsutredning fér hyresboende har gjorts hésten 2025.)

- Plan for fornyandet av bostadsbestandet i Raseborg, inkl. genom att ersatta foraldrade
bostader med nya (Ekgrand?). Efterfragan pa tomter for serviceboende.

- Bostadspolitiskt program for Raseborg. Uppdateringen behover stdda befolkningstillvaxt,
locka nya invanare och framja fornyelsen av hyresbostadsbestandets aldersstruktur.
Programmet stoder den "fornyade” hyresbostadskoncernens ev. utokade verksamhet, som
skulle omfatta nuvarande hyresbostadsbestand, nya social- och
halsovardsfastighetsbolaget samt bostadshelheter som overfors fran staden.
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mnra

6. Fastighetsbolag som forvaltar hyresbostader 3%

Paavd

6.2. Staden ager 2025 fyra fastighetsbolag som hyr ut cirka 530 bostader. De fyra bolagen
ar. Fab Baljarspark (agarandel 86,2 %), Fab Donsby, Fab Karis hyresbostader och Fab
Pojovagen.

Nuvarande organisationen for fastighetsbolagshelheten ses dver under ar 2026 (se 6.1.).
Dartill saljs Fab Baljarspark om en lamplig kopare hittas.
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o

7. Fastighetsbolag som forvaltar valfardsomradets 3%
fastigheter 2

7.1. Fdljande nio fastigheter som hyrs till valfardsomradet bor bolagiseras eller saljas ar 2026:
- Samtliga brandstationer; Ekenas (aven kretsalarmcentralen), Pojo, Bromarv och Tenala

- Baddavdelningen, Tandlakarcentralen i Ekenas, Tenala halsovardscentral, Karis HVC
AVKASTNINGSKRAV tillkommer om de fyra senare bolagiseras och inte saljs.

En (partiell) intern bolagisering innebar att den nuvarande organisationen for
fastighetsbolagshelheten ses dver under ar 2026. En (partiell) extern forsaljning kraver
utomstaende konsulthjalp.

Bolagiseringen eller forsaljningen minskar stadens lanemangd utgaende fran att fastigheterna
overfors via forsaljning. Forsaljningen inbringar cirka 6—10 miljoner euro. Inkomsten minskar
stadens arliga rantekostnader med cirka 200 000 - 300 000 euro (+250 000 euro). Dartill minskar
stadens avskrivningar med 250 000 euro da fastigheterna saljs (+250 000 euro). Bolagiseringen
eller forsaljningen ger dartill intakter genom arrendeavgifter och hogre fastighetsskatt (+85 000 euro
per ar). Total arlig resultatpaverkan férvantas vara cirka +585 000 euro (bortfall av hyresintakterna
inte medraknade).
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8. Fastighetsbholag som forvaltar ovriga uthyrda fastigheter :g“”go

Fa>ad

8.1. Under ar 2026 behdvs aven en utredning over fastigheterna som planeras hyras till
forsvarsmakten, dvs bolagisering behdvs om man anser att staden som hyresvard
konkurrerar med den fria marknaden. Dock handlar det om gamla militara fastigheter pa
gransen till garnisonen, dvs fastigheter som ingen annan aktor kan erbjuda forsvarsmakten.

Bolagiseringen skulle minska pa stadens lanemangd utgaende fran att fastigheterna
overfors via forsaljning. Forsaljningen inbringar cirka 3—4 miljoner euro. Inkomsten minskar
stadens arliga rantekostnader med cirka 90 000—120 000 euro (+100 000 euro). Dartill
forvantas stadens avskrivningar minska med cirka 50 000 euro da fastigheterna saljs (+50
000 euro). Bolagiseringen ger dartill intakter genom arrendeavgifter och hogre
fastighetsskatt (+45 000 euro per ar). Total arlig resultatpaverkan forvantas vara cirka +195
000 euro (bortfall av hyresintakter inte medraknade).
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o

9. Raseborg Marina 3

Fa>ad

9.1. Raseborg Marinas uppdrag ar att forvalta smabatshamnarna i Ekenas samt
bryggorna i Svarta och Gumnas.

Under de kommande tre aren planeras en fornyelse av bryggorna i Stallérens hamn i
Ekenas. Fornyelsen kommer att finansieras genom forsaljning av bryggplatser som
aktieplatser. Den arlig resultatpaverkan féorvantas vara +/-0 euro.

Pa lang sikt forvantas fornyelse av bryggorna i Stallérens hamn paverka stadens livskraft
positivt vilket indirekt resulterar i hogre intakter for staden. Bolaget har aven paverkat
stadens saneringsskuld positivt, dvs bryggorna behover inte fornyas med stadens medel
och darmed har grundandet av bolaget varit en strukturell atgard 2025.
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10. Ovrigt, skatter

10.1. Fastighetsskattesats for stadigvarande bostad ar for tillfallet den lagsta mojliga i
Finland medan fastighetsskattesats for en annan bostadsbyggnad (t.ex. fritidshus) hor till
de hogsta i Finland.

Fastighetsskatterna jamfors speciellt med grannkommunerna (Lojo, Inga, Sjundea,
Kyrkslatt och Hangd) 2027 och justeras till 2028, ifall andra anpassningsatgarder inte
gett tillrackliga resultat.

Det beraknas att inkomstskatten halls pa nuvarande niva.

10.2 Staden utreder i samarbete med skatteforvaltningen vilka verktyg som finns for att
granska att hemkommun och beskattningskommun ska motsvara varandra.

26.11.2025

o

3

Paad
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RBG/1232/00.01.02/2024

§ 90 Avvikande oppethallning 2026, sysselsattningsregionen /Arbets- och
naringsnamnden

Offentligt

Beredare

stefan.fri(at)raseborg.fi, tfn 019 289 2288

Raseborgs sysselsattningsregion har sedan tidigare faststallda
Oppethallningstider for verksamhetspunkterna i Karis, Hangé och Inga. De
nuvarande Oppethallningstiderna for service utan tidsbokning ar féljande:

Karis tisdag och torsdag kl. 9.00-12.00 samt 13.00-16.00
Hango onsdag kl. 9.00-12.00 samt 13.00-16.00
Ingd mandagar 9.00-12.00.

| enlighet med Raseborgs forvaltningsstadga faststaller arbets- och
naringsnamnden 6ppethallningstiderna for sysselsattningsregionens verksamhet.
| verksamhetsplanen, som faststallts av respektive kommuns fullmaktige da
omradet ansokte om att fa myndighetsstatus, har de planerade servicepunkterna
i omradet definierats, likasa vilken typ av service som skall erbjudas vid dessa
verksamhetspunkter. Service utan tidsbokning skall enligt verksamhetsplanen
erbjudas sysselsattningsregionens kunder pa féljande orter: Karis, Hangd och
Inga. Service med tidsbokning skall utdver dessa orter aven erbjudas i Ekenas.

Den personal som skoter servicen utan tidsbokning har &ven manga andra
viktiga arbetsuppgifter som t.ex. att svara i organisationstelefonen, organisations
e-posten, skota eventuella avbokningar av tidsbokningar och registrera nya
arbetssOkanden i regionen mm.

Det féreslas nu att sysselsattningsregionen under juli manad (1.7.2026 -
31.7.2026) erbjuder service utan tidsbokning endast vid Karis servicepunkt.
Under denna tidsperiod foreslas servicepunkterna i Hango och Inga vara stangda
och sysselsattningsregionens kunder dirigeras istallet till Karis verksamhetsstalle.
Service med tidsbokning foreslas fortsatta normalt i Hangé och Inga.

Foreslagna avvikande 6ppethallningstider for service utan tidsbokning ar saledes
under juli manad:

Karis: 6ppet som vanligt

Hango: stangt 1.7.2026-31.7.2026

Inga: stangt 1.7.2026-31.7.2026
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| detta forslag ingar aven avvikande 6ppethallningstider for
sysselsattningsregionens verksamhetsstallen (Karis, Hangd och Inga) vid
inkommande helgdagar under ar 2026 enligt fljande:

- infor langfredag, torsdag 2.4.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor forsta maj, torsdag 30.4.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor Kristi himmelsfardsdag, onsdag 13.5.2026, 6ppet fram till kl. 15.00
- infor midsommar, torsdag 18.6.2026, oppet fram till kl. 15.00

- infor julen, onsdag 23.12.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infér nyar, torsdag 31.12.2026, 6ppet fram till kl. 15.00.

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden beslutar fastsla de avvikande 6éppethallningstiderna
for Raseborgs sysselsattningsregionen 2026 enligt foljande:

Karis: 6ppet som vanligt
Hango: stangt 1.7.2026-31.7.2026
Inga: stangt 1.7.2026-31.7.2026

- infor langfredag, torsdag 2.4.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor forsta maj, torsdag 30.4.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor Kristi himmelsfardsdag, onsdag 13.5.2026, 6ppet fram till kl. 15.00
- infor midsommar, torsdag 18.6.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor julen, onsdag 23.12.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infér nyar, torsdag 31.12.2026, 6ppet fram till kl. 15.00.

Beslutets behandling

Beslut

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Arbets- och naringsnamnden beslo6t fastsla de avvikande 6ppethallningstiderna
for Raseborgs sysselsattningsregionen 2026 enligt foljande:

Karis: 6ppet som vanligt
Hango: stangt 1.7.2026-31.7.2026
Inga: stangt 1.7.2026-31.7.2026

- infor langfredag, torsdag 2.4.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor forsta maj, torsdag 30.4.2026, 6ppet fram till kl. 15.00

- infor Kristi himmelsfardsdag, onsdag 13.5.2026, 6ppet fram till kl. 15.00
- infor midsommar, torsdag 18.6.2026, oppet fram till kl. 15.00

- infor julen, onsdag 23.12.2026, 6ppet fram till kl. 15.00



RASEBORGS STAD PROTOKOLL 10/2025
Arbets- och naringsnamnden 18.12.2025 s. 118

- infér nyar, torsdag 31.12.2026, 6ppet fram till kl. 15.00.
Verkstallighet

Chefen for arbetsformedling / AR
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RBG/1150/14.00.00/2024

§ 92 Flytt av Ekenas verksamhetsstille

Offentligt

Beredare

anna.makela(at)raasepori.fi, tfn 019 289 2002

| enlighet med verksamhetsplanen boér sysselsattningsomradets verksamhet
etableras i Karis, Ekends, Hang6 och Inga. Under 2025 har Ekenas
kundmottagning varit i det sa kallade Fix-huset pa Ystadsgatan. | lokalerna har
ocksa Raseborgs och Inga gemensamma foretagsradgivning Business
Sydspetsen varit verksam.

Under 2025 har valfardsomradet sagt upp sina hyresavtal med Raseborgs stad
som har resulterat i att stadens fastigheter star tomma. Av ekonomiska skal
stravar staden efter att koncentrera sin verksamhet till egna lokaler. Hyresavtalet
for Fix-huset har darfér sagts upp sa att det upphoér 31.12.2025.
Sysselsattningstjansternas kundmottagning i Fix-huset och fastighetens ovriga
sysselsattningstjanster dverfors till det s.k. Lilla stadshuset i Ekdsenomradet. For
att effektivisera verksamheten och underlatta samarbetet éverfors ocksa de s.k.
lagstadgade foretagstjansterna till samma lokaler. Verksamhetsstallet for dessa
tjanster har hittills funnits i Grabbegardens fastighet i Karis.

Naringslivsdirektorens forslag

Arbets- och naringsnamnden antecknar Fix-husets hyresavtals upphorande for
kdnnedom. Arbetsférmedlingens verksamhetsstalle i Ekenas flyttar fran
Ystadsgatan till Ekasen.

Beslutets behandling

Beslut

Diskussion.
Diskussionen avslutades.

Arbets- och naringsnamnden antecknade Fix-husets hyresavtals upphorande for
kannedom. Arbetsférmedlingens verksamhetsstalle i Ekenas flyttar fran
Ystadsgatan till Ekasen.
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§ 93 Ovriga drenden
Offentligt

Ovriga drenden forelag ej.
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Sokande av andring

IBesvarsforbud

VVad forbudet
grundar sig pa

[Eftersom nedan namnda besiut endast galler beredning eller verkstallighet,
far inte enligt 136 § i kommunallagen omprévning begaras eller
kommunalbesvar anféras dver beslutet.

|Paragrafer: §§ 81-90, 92

Annan lagstiftning:

|Paragrafer: §§

Begaran om
omprovning

Anvisningar for
omprovning, se
nedan

[Den som ar missndjd med nedan namnda beslut kan framstalla en skriftlig
begaran om omprovning:

|Paragrafer: §§

IBesvar

IBesvarsanvisni
ngar, se nedan

I nedan namnda beslut kan andring sokas skriftligt genom besvar. Andring i
ett beslut med anledning av en omprovningsbegaran kan sokas genom
kommunalbesvar endast av den som framstallt omprévningsbegaran. Om
beslutet har andrats med anledning av omprovningsbegaran, kan andring i
beslutet sbkas genom kommunalbesvar ocksa av den som ar part eller av en
kommunmedlem.

[Kommunalbesvar, paragrafer: §§ 91

|[Forvaltningsbesvar, paragrafer: §

Protokoll

Protokollsutdrag och bilagor som galler beslutet kan begaras via Raseborgs stads
kundbetjaningsstalle.

Postadress: PB

58, 10611 Raseborg

BesoOksadress: Raseborgsvagen 37, 10650 Ekenas
E-postadress: raseborg@raseborg.fi

Telefonnummer

: 019-289 2000

Registraturen ar 6ppen mandag-fredag kl. 8.00-16.00.
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Anvisningar for hur man begar omprovning

Den som &r missndjd med detta beslut kan begéra omprévning skriftligt. Andring i beslutet far
inte sbkas genom besvar hos domstol.

Ratt att begara omprovning

Omprovning far begaras av:
- den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel direkt paverkas av beslutet
(part), och
- kommunmedlemmar.

Tidsfrist for begaran om omprovning
Omprdvning ska begaras inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprdévning ska lamnas in till Raseborgs stads registratur senast under
tidsfristens sista dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen
efter att meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En kommunmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns
tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet raknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprévning. Om den sista
dagen foér omprévningsbegaran infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj,

julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far omprovning begaras den forsta vardagen
darefter.

Omproévningsmyndighet

Omprovning begars hos Raseborgs stads arbets- och naringsnamnd.
Registraturens kontaktinformation:

Postadress: PB 58, 10611 Raseborg

BesoOksadress: Raseborgsvagen 37, 10650 Ekenas

E-postadress: raseborg@raseborg.fi

Telefonnummer: 019-289 2000

Registraturen ar 6ppen mandag-fredag kl. 8.00-16.00.
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Omprovningsbegarans form och innehall

Omproévning ska begaras skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig
form.

| omproévningsbegaran ska uppges:
- det beslut i vilket omprovning begars
- hurdan omprévning som begars
- pa vilka grunder omprovning begars.| omprévningsbegaran ska dessutom uppges
namnet pa den som har begart omprévning samt personens hemkommun, postadress
och telefonnummer.

Om omproévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa epostadress

uppges.

Besvarsanvisning, kommunalbesvar over beslut som fattats med anledning av en
begiran om omprovning

Besvarsratt
Andring i ett beslut som fattats med anledning av en begéran om omprévning far sékas
genom kommunalbesvar endast av den som framstallde begaran om omprovning av det

ursprungliga beslutet.

Om det ursprungliga beslutet har andrats med anledning av en begadran om omprévning, far
andring i det andrade beslutet sbkas genom kommunalbesvar ocksa av:

- den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller férdel direkt paverkas av beslutet
(part) samt av
- kommunmedlemmarna.
Besvarstid

Kommunalbesvar ska anféras inom 30 dagar fran delfaendet av beslutet.

Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.
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En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas. Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen
efter att meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En kommunmedlem anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter det att protokollet fanns
tillgangligt i det allmanna datanatet.

Dagen for delfaendet réknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for att anféra
besvar infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton
eller en helgfri I16rdag, far besvar anféras den forsta vardagen darefter.

Besvarsgrunder

Kommunalbesvar far anféras pa den grunden att

- beslutet har tillkommit i oriktig ordning,
- den myndighet som fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
- beslutet annars strider mot lag.
Den som anfor besvar ska presentera besvarsgrunderna innan besvarstiden I6per ut.

Besvarsmyndighet

Kommunalbesvar anférs hos Helsingfors forvaltningsdomstol.
Postadress: Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors
E-postadress: helsinki.hao(at)oikeus.fi

Faxnummer: 029 56 42079

Telefonnummer: 029 56 42000

Besvar kan anféras aven via férvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Besvarens form och innehall

Besvaren ska anforas skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.
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| besvaren ska foljande anges:

1. det beslut i vilket andring soks (det dverklagade beslutet),

2. till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena),

3. grunderna for yrkandena,

4. vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

| besvaren ska dessutom andringssokandens namn och kontaktuppgifter uppges. Om talan
fors av andringssdkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa den personens
kontaktuppgifter uppges. Om kontaktuppgifterna andras medan besvaren ar anhangiga, ska
de nya uppgifterna meddelas forvaltningsdomstolen utan dréjsmal.

| besvaren ska ocksa uppges postadress och eventuell annan adress till vilken handlingar
som hanfor sig till rattegangen kan sandas (processadress).

Om andringssdkanden har uppgett flera processadresser, kan forvaltningsdomstolen valja till
vilken av dem den skickar de handlingar som hanfér sig till rattegangen.

Till besvaren ska foljande fogas:

1. det 6verklagade beslutet med besvarsanvisning,

2. utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning om
nar besvarstiden borjat 16pa,

3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift
Hos den som inleder ett arende som galler andringsstkande tas det ut en rattegangsavagift i
enlighet med lagen om domstolsavgifter (1455/2015).Hos den som inleder ett arende som

galler andringssdkande tas det ut en rattegangsavgift i enlighet med lagen om
domstolsavgifter (1455/2015):

Besvarsanvisning, forvaltningsbesvar hos forvaltningsdomstol, vanlig delgivning
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Besvarsratt

Besvar Over detta beslut far anféras av den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller
fordel direkt paverkas av beslutet samt av den som har besvarsratt enligt sarskilda
bestammelser i lag. En myndighet far aven anféra besvar éver beslutet om éverklagandet ar
behovligt med anledning av det allmanna intresse som myndigheten ska bevaka.

Besvarstid
Besvar ska anféras inom 30 dagar dagar fran delfaendet av beslutet.

Besvaren ska lamnas in till besvarsmyndigheten senast under besvarstidens sista dag innan
besvarsmyndigheten stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat
visas. Beslutet anses dock ha kommit till en myndighets kannedom pa ankomstdagen.

Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter
att meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

Dagen for delfaendet raknas inte med i besvarstiden. Om den sista dagen for att anféra
besvar infaller pa en helgdag, sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton
eller en helgfri 16rdag, far besvar anféras den forsta vardagen darefter.

Besvarsmyndighet

Besvar anfors hos Helsingfors forvaltningsdomstol.
Postadress: Banbyggarvagen 5, 00520 Helsingfors
E-postadress: helsinki.hao(at)oikeus.fi
Faxnummer: 029 56 42079

Telefonnummer: 029 56 4200

Besvar kan anféras aven via férvaltnings- och specialdomstolarnas e-tjanst pa adressen
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet/#/

Besvarens form och innehall
Besvaren ska anforas skriftligt. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet pa skriftlig form.

| besvaren ska foljande anges:
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1. det beslut i vilket andring soOks (det dverklagade beslutet),

2. till vilka delar andring soks i beslutet och vilka andringar som yrkas (yrkandena),

3. grunderna for yrkandena,

4. vad besvarsratten grundar sig pa om det 6verklagade beslutet inte avser
andringssokanden sjalv.

| besvaren ska dessutom andringssokandens namn och kontaktuppgifter uppges. Om talan
fors av andringssdkandens lagliga foretradare eller ombud, ska ocksa den personens
kontaktuppgifter uppges. Om kontaktuppgifterna andras medan besvaren ar anhangiga, ska
de nya uppgifterna meddelas forvaltningsdomstolen utan dréjsmal.

| besvaren ska ocksa uppges postadress och eventuell annan adress till vilken handlingar
som hanfor sig till rattegangen kan sandas (processadress). Om andringssdkanden har
uppgett flera processadresser, kan forvaltningsdomstolen valja till vilkken av dem den skickar
de handlingar som hanfor sig till rattegangen.

Till besvaren ska foljande fogas:
1. det 6verklagade beslutet med besvarsanvisning,
2. utredning om nar andringssdkanden har fatt del av beslutet, eller annan utredning om
nar besvarstiden borjat 16pa,
3. de handlingar som andringssdkanden aberopar som stdd for sina yrkanden, om dessa
inte redan tidigare har lamnats till myndigheten.

Rattegangsavgift

Hos den som inleder ett arende som galler andringsstkande tas det ut en rattegangsavagift i
enlighet med lagen om domstolsavgifter (1455/2015).
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