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Deltagare 
 
 Namn Uppgift  
Närvarande Kavander Jouko ordförande  
 Malmlund Peter vice ordförande  
 Augustsson-Sula Gun ledamot  
 Fricker Minna ledamot  
 Leino-Pastrnakova Hana ersättare  

 
Övriga Gammals Jennifer affärsverkschef  
 Laine Maria sekreterare  

 
Sammanträdets laglighet och beslutförhet 
 
Beslut 
 
Val av protokolljusterare  Gun Augustsson-Sula och Peter Malmlund, som reserv Minna Fricker. 
 
Beslut 
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
56 
Affärsverkschefens översikt 
  
HVA 11.12.2025     
    
 
 

Affärsverkschefen föredrar aktuella ärenden vid mötet. 
   
Förslag (Gammals)  

Direktionen antecknar föredragningen till kännedom. 
 

Beslut 
  

 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
57 
Affärsverkschefens beslutsförteckning 
  
HVA 11.12.2025     
    
 
*/* Affärsverkschefens beslutsförteckning den 5.11.-3.12.2025 som bilaga. 
 
Förslag (Gammals)  

Direktionen beslutar konstatera att beslutsförteckningen inte innehåller sådana 
ärenden som direktionen med stöd av kommunlagen ska ta till behandling.  
 

Beslut 
  

 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360 
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
58 
Projektchefens beslutsförteckning 
  
HVA 11.12.2025     
    
 
*/* Projektchefens beslutsförteckning den 5.11.-3.12.2025 som bilaga. 
 
Förslag (Gammals)  

Direktionen beslutar konstatera att beslutsförteckningen inte innehåller sådana 
ärenden som direktionen med stöd av kommunlagen ska ta till behandling.  
 

Beslut 
  

 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten projektchef Henrik Eklund, 040 135 9378 
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Direktionen för Hangö Vatten § 5 30.01.2025 
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
59 
Årets 2025 driftsbudget 
  
HVA 30.01.2025 § 5  

Hangö Vattens budget 2025 godkändes vid direktionens möte den 12.12.2024 
§73. Driftsbudgetens utfall kommer att uppföljas minst fyra gånger under året i 
direktionen. Affärsverkschefen ansvarar för förverkligandet av driftsbudgetens 
och kapitalbudgetens uppföljning. Projektchefen ansvarar för övervakning och 
ekonomiuppföljning av sina egna projekt. 

Kontoplan och dispositionsplan, Drätselkontorets tidtabell samt direktiv för 
budgetsverkställigheten 2025 bifogade. 

*/*  Bilagor  
 - Kontoplan och dispositonsplan 2025 

- Årsklocka för ekonomiärenden år 2025 
- Direktiv för budgetsverkställigheten 2025 
 

Förslag (Varjus) Direktionen godkänner driftsplanen för år 2025 och antecknar årsklockan för 
ekonomiärenden samt direktiv för budgetsverkställigheten för kännedom. 
 

Beslut Förslaget godkändes. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
 
HVA 13.03.2025 § 13  
  

Den ekonomiska situationen per den 5.3.2025 framgår av bilagan. 
 

*/* Bilaga 
- den ekonomiska ställningen 
 

Förslag (Varjus) Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 
 

Beslut Antecknades för kännedom. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
HVA 08.05.2025 § 22  
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Den ekonomiska situationen den 2.5.2025 framgår av bilagan. 
   

I Stormossens reningsverk testas en ny koagulent-kemikalie, för att förbättra 
slammets sedimentering och kvävereduktion. Under försöksperioden uppstår det 
extra kemikaliekostnader av engångskaraktär. 

Filtreringsbehandlingen av processanalysatorn samt förbindelseledningens 
avloppsventiler är också stora engångskostnader som inte är beaktade i 
budgeten. 
 

*/*  Bilaga 
 - den ekonomiska ställningen 2.5.2025 

 
 

Förslag (Varjus) Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 
 

Beslut Antecknades för kännedom. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
HVA 28.08.2025 § 35  
 

Den ekonomiska situationen den 30.6.2025 framgår av bilagan.  
 
*/*  Bilaga 
 - den ekonomiska ställningen 30.6.2025 
 
Förslag (Eklund) Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

 
Beslut Antecknades för kännedom. 
 
Tilläggsuppgifter Tf. Hangö Vatten affärsverkschef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
 
HVA 09.10.2025 § 45  
 

Den ekonomiska situationen den 2.10.2025 framgår av bilagan.  
 
*/*  Bilaga 
 - den ekonomiska ställningen 2.10.2025 
Förslag (Eklund) 
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Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

Beslut 
Antecknades för kännedom. 

 
Tilläggsuppgifter Tf. Hangö Vatten affärsverkschef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
 
HVA 11.11.2025 § 54  
  
 

Den ekonomiska situationen den 4.11.2025 framgår av bilagan.  
 
*/*  Bilaga 
 - den ekonomiska ställningen 4.11.2025 
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

  
Beslut 

Antecknades för kännedom. 
 

Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360 
 
HVA 11.12.2025     
53/02.02.02/2025   
 
 

Den ekonomiska situationen den 1.12.2025 framgår av bilagan.  
 
*/*  Bilaga 
 - den ekonomiska ställningen 1.12.2025 
 
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

  
Beslut 
 

  
 

Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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60 
Årets 2025 byggprogram 
  
HVA 12.12.2024 § 74  
 

Fullmäktige har vid sitt möte den 26.11.2024 beslutat att Hangö Vattens 
kapitalbudget för år 2025 är 865 000 euro. Hangö Vattens byggprogram  2025 
som bilaga.  
 
Årets 2024 samprojekt slutförs först i början av februari 2025, således bör anslag 
för projektet reserveras i byggprogrammet. Dessutom har, i stället för det 
samprojekt som planerades med kommunaltekniska avdelningen, valts ett 
projekt som endast omfattar sanering i anslutning till vattenförsörjningen: 
Mannerheimvägens vattenledning samt en duplicering av Lappviks 
vattentillförsel. 
 
För att vid behov kunna verkställa projekt redan från årets början godkänns 
byggprogrammet redan nu. Under året kan det göras ändringar i programmet 
genom beslut av direktionen. 
 

*/*  Bilaga  
 - Byggprogram 2025 
 
Förslag (Varjus) Direktionen beslutar att godkänna byggprogrammet för år 2025 så att 

kapitalbudgeten år 2025 uppgår till 865 000 euro. 
 

Beslut Förslaget godkändes. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
 
HVA 30.01.2025 § 6  

Bifogat finns årets 2025 byggprogram, som godkändes i direktionen 12.12.2024 
§74. Byggprogrammet har ändrats på grund av ofärdiga projekt från 2024. Bifogat 
finns också dispositionsplan för investeringar 2025. 

Affärsverkschefen ansvarar för förverkligandet av driftsbudgetens och 
kapitalbudgetens uppföljning. Projektchefen ansvarar för uppföljning av 
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investeringsprojekt inom det egna området enligt Hangö Vattens 
verksamhetsstadga. 

*/*  Bilagor 
 - Byggprogram 2025 22.1.2025 
 - Dispositionsplan för investeringar 2025 

 
Förslag (Varjus) Direktionen beslutar att godkänna ändringar till byggprogrammet 2025 samt 

dispositionsplan för investeringar 2025. 
 
Ärendets behandling Från projektet år 2024 blev det från Rilaxgatan 280PE-rör oanvänt lite över 100 

m, för rör storleken ändrades till en mindre mellan Kapellhamnsvägen och 
Kaptensgatan. Förvaringen av rören är svår, så de kunde installeras som ett eget 
arbete från år 2024 projektets slutpunkt vid Rilaxgatan fram till Kottstigens 
korsning. Således skjuts Mannerheimvägens projekt fram, men dess planering 
fortsätter och utförs 2025 ifall det blir anslag över från andra projekt. Istället 
utförs förnyande av ca. 100 m vattenledning på Rilaxgatan. 
 

Beslut Förslaget godkändes. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
HVA 13.03.2025 § 14  

Som bilaga byggprogrammet för år 2025 och situationen 5.3.2025. På grund av 
byggandet av nya tomten vid Åldermansgränd görs rör flyttningar av ”oväntade” 
anslag.  

*/*  Bilaga  
 - Byggprogram 2025 situationen den 5.3.2025 

 
Förslag (Varjus) Direktionen beslutar att godkänna ändringar till byggprogrammet 2025 samt 

anteckna situationen för kännedom. 
 

Beslut Förslaget godkändes. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
HVA 08.05.2025 § 23  
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Som bilaga byggprogrammet för år 2025 och situationen den 2.5.2025.  

*/*  Bilaga  
 - Byggprogram 2025 situationen 2.5.2025 

 
Förslag (Varjus) Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

 
Beslut Antecknades för kännedom. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Sanna Varjus, 040 505 6498 
 
HVA 28.08.2025 § 36  
  
 
 

Som bilaga byggprogrammet för år 2025 och situationen den 19.8.2025.  

*/*  Bilaga  
 - Byggprogrammets 2025 situation den 19.8.2025 

 
Förslag (Eklund) Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

 
Beslut Antecknades för kännedom. 
 
Tilläggsuppgifter Tf. Hangö Vatten affärsverkschef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
 
HVA 09.10.2025 § 46  
  
 
 

Som bilaga byggprogrammet för år 2025 och situationen den 1.10.2025.  

*/*  Bilaga  
 - Byggprogrammets 2025 situation den 1.10.2025 

 
Förslag (Eklund) 

Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

Beslut    
 Anteckandes för kännedom 
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Tilläggsuppgifter Tf. Hangö Vatten affärsverkschef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
HVA 11.11.2025 § 55  

Som bilaga byggprogrammet för år 2025 och situationen den 4.11.2025.  

*/*  Bilaga  
 - Byggprogrammets 2025 situation den 4.11.2025 

 
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom. 

Beslut 
 

Antecknades för kännedom. 
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360 
 Hangö Vattens projektchef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
 
 
HVA 11.12.2025     
517/02.02.02/2024   
 
 

Som bilaga byggprogrammet för år 2025 och situationen den 1.12.2025.  

Stadsfullmäktige har beslutat 26.11.2025 att ta emot Långörens och Gloskärens 
avloppsandelslag. Mottagandet av Långören och Gloskärens 
avloppsvattenandelslag har nu genomförts och bokförts med en sammanlagd 
summa på 224 000€ på investeringar. Detta har inte beaktats i budgeten för 
investeringar för 2025 och därmed kommer investeringarna att överskridas med 
ca.150 000€. 

*/*  Bilaga  
 - Byggprogrammets 2025 situation den 1.12.2025 

 
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att anteckna situationen för kännedom 

  
Beslut 
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Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360 
 Hangö Vattens projektchef Henrik Eklund, 040 135 9378
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61 
Årets 2026 budget och plan för åren 2027-2028 
  
HVA 28.08.2025 § 38  
  
 

Hangö Vattens uppgift är att säkerställa ett rent hushållsvatten för 
verksamhetsområdets invånare och industrianläggningar samt att rena 
avloppsvattnet till den av myndigheterna krävda nivån. Budgeten uppgörs så att 
denna uppgift uppfylls med beaktande av eventuella risker och 
osäkerhetsfaktorer. Budgeten har uppgjorts på grundval av de tidigare årens 
utfall, med beaktande av det kommande årets avvikande intäkts- och 
kostnadsposter samt med strävan att förbättra resultatuppnåendet. 

 
Enligt Vattentjänstlagen bör kommunen i sin bokföring separera 
vattenförsörjningen från övriga funktioner. Vattenförsörjningens driftskostnader 
täcks med grund- och bruksavgifter. Anslutningsavgiften är avsedd att täcka 
kostnaderna för att bygga vattenförsörjningsnätet i det berörda området. 
Avgifterna bör vara sådana, att man med dem på lång sikt kan täcka 
vattentjänstverkets ny- och reparationsinvesteringar och kostnader. Avgifterna 
får innehålla endast en skälig avkastning på eget kapital. Vattenverkets 
verksamhet finansieras således med kundavgifter och inte med skatteintäkter. 

 
Stadsfullmäktige beslutar om affärsverket Hangö Vattens bindande ekonomiska 
målsättningar, som år 2025 var: Ersättning för grundkapital (6%), lånets ränta 
(euribor 12mån +1%), låneavkortning 0 € (slutlig avkortning enligt vad som 
kvarstår av överskottet efter finansiering av investeringarna). Dessa 
målsättningar har inte ännu satts för år 2026, men beredningen har utgått från 
samma utgångspunkter som år 2025. 

 
Direktionens uppgift är att göra upp en budget enligt bindande målsättningar och 
godkänna budgeten. Under budgeteringsprocessen kan fullmäktige ändra på de 
bindande målsättningarna, varefter direktionen uppdaterar budgeten. Detta 
innebär att Hangö Vattens budget kan godkännas slutgiltigt först efter 
stadsfullmäktiges budgetbeslut. 

 
Direktionen ställer i samband med budgetberedningen även upp egna 
målsättningar för verksamheten och mätare för målsättningarna. De för år 2025 
uppställda målsättningarna var: Minskande av läckagevatten i såväl vatten- som 
avloppsnätet samt utvecklandet av driftssäkerheten, så att den hålls på en hög 
nivå, oavsett yttre hot eller andra störningar. Funktionella mätare var en 
vattenläckage-% på under 20 % och en sjunkande trend i avloppsnätets 
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Direktionen för Hangö Vatten § 38 28.08.2025 
Direktionen för Hangö Vatten § 48 09.10.2025 
Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

läckagemängd samt vattenprovs- och tillståndsindex (utfall 100 %). Förbättring av 
energieffektiviteten och Nollvision för olycksfall är satta som nya mål baserad på 
strategin 2023-2032. Därtill, som en ny målsättning, är ökning av 
reservvattenmängden till 100%.  
 
Vid detta möte godkänns det första budgetförslaget i euro, interna inköp och 
försäljning samt personalkostnader kan ännu vara förorsaka att siffrorna ändras 
en aning. 

 
*/* Bilaga  
 - driftsbudgetförslag 2026 
Förslag (Eklund) Direktionen beslutar att godkänna budgetförslaget för år 2026. 

 
Beslut Förslaget godkändes. 
 
Tilläggsuppgifter Tf. Hangö Vatten affärsverkschef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
 
HVA 09.10.2025 § 48  
  
 

Stadsstyrelsen och stadens ledningsgrupp har behandlat det första 
budgetförslaget och situationen är den att stadens (staden och vattenverket) 
budget för tillfället visar ett underskott på 0,7 miljoner euro medan 
stadsstyrelsens vilja är att få minst ett noll resultat. Ledningsgruppen vill att 
Hangö Vatten höjer inkomsterna med ca 150 000 € jämfört med den första 
budgetversionen.  

 
*/* Bilaga  
 - Uppdaterat driftsbudgetförslag 2026 
 - Hangö Vattens mätare 2026  
 - Hangö Vattens textdel 2026 
Förslag (Eklund) 

Direktionen beslutar att godkänna budgetförslaget för år 2026. 

Beslut 
Förslaget godkändes och som bilaga bifogas ett uppdaterat driftsbudgetförslag 
2026 samt direktionens uppdaterade målsättningar i textdelen. 

 
Tilläggsuppgifter Tf. Hangö Vatten affärsverkschef Henrik Eklund, 040 135 9378 
 
HVA 11.12.2025     
385/02.02.02/2025   
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Direktionen för Hangö Vatten § 38 28.08.2025 
Direktionen för Hangö Vatten § 48 09.10.2025 
Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

Hangö stads budgetförslag för år 2026 behandlades vid stadsfullmäktiges möte 
den 25.11.2025 och det godkändes. 

*/*  Bilagor  
 - Driftsbudget för Hangö Vatten 2026 
 - Hangö Vattens mätare 2026 
 - Hangö Vattens textdel 2026 

 
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att godkänna driftsbudgeten 2026 och verksamhetens mål 
och mätare 2026. 

Beslut 
 

  
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
62 
Årets 2026 byggprogram 
  
HVA 11.12.2025     
573/02.02.02/2025   
 
 

Fullmäktige har vid sitt möte den 25.11.2025 beslutat att Hangö Vattens 
kapitalbudget för år 2026 är 1 080 000 euro. Hangö Vattens byggprogram 2026 
som bilaga.  

För att vid behov kunna verkställa projekt redan från årets början godkänns 
byggprogrammet redan nu. Under året kan det göras ändringar i programmet 
genom beslut av direktionen. 

*/*  Bilaga  
 - Byggprogram 2026 
    
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att godkänna byggprogrammet för år 2026 så att 
kapitalbudgeten år 2026 uppgår till 1 080 000 euro. 

  
Beslut 
 

  
 

Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
63 
Konkurrensutsättning av vattenkemikalier / Val av leverantör 
  
HVA 11.12.2025     
574/02.08.00/2025   
 
 

Kemikalier för Affärsverket Raseborgs Vatten och Affärsverket Hangö Vatten har 
konkurrensutsatts för avtalsperioden 1.1-31.12.2026. Ferrosulfat, glyserol, 
ferrisulfat och natriumkarbonat (raskas sooda) är kemikalier, som Hangö Vatten 
upphandlar. 

 
Upphandlingen understiger specialbranschernas tröskelvärden. 

 
Inom utsatt tid 28.11.2025 kl.09:00 lämnade fem företag anbud. Som kriterium 
för valet är lägsta pris. Delanbud godkänns kemikalievis. 
 
Ferrisulfat och polymer fick offerter av två leverantörer som offererat med 
samma pris. Valet av leverantör sker via lottning på direktionsmötet 11.12.2025. 
Två personer utses som övervakare. Varje medlem i direktionen drar en lott. Den 
anbudsgivare som får mest lotter väljs som leverantör. Justering av 
jämförelselistan görs efter lottning. 
 

 Kompletterande material 
 - Jämförelse 
 - Sammandrag 
 
Förslag (Gammals) 

Direktionen utser kemikalieleverantörer enligt bilagd jämförelse och 
sammandrag för tiden 1.1-31.12.2026.  Paragrafen justeras omedelbart. 

  
Beslut 
 

  
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
64 
Strategienkät till nämnderna/direktionen 
  
HVA 11.12.2025     
575/00.01.03/2025   
 
 

I fram formandet av en ny strategi har en framtidsenkät publicerats som är riktad 
till stadens invånare och beslutsfattare. Enkätfrågorna är utskickade till 
direktionens medlemmar till påseende på förhand. Frågorna gås igenom på  
mötet och ett gemensamt svar formas på plats. 

Förslag (Gammals) 
Direktionen beslutar att skicka ett gemensamt svar in via enkätlänken. 

 
Beslut 
 

  
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
65 
Utlåtande gällande detaljplan för Råsvängen I 
  
HVA 11.12.2025     
689/10.02.00/2023   
 
 

Hangö stads markanvändningsavdelning har begärt om ett utlåtande gällande 
detaljplanen för Råsvängen 1 senast den 29.12.2025. Utlåtandet är bifogat som 
bilaga (Rajakaari 1_27.11.2025 sv.pdf) inkluderande en bild som kompletterande 
material (Rajakaari 1 selosteet.pdf). 

*/* Bilagor 

 - Utlåtande begäran 
 - Planbeskrivning 
 - Plankarta 
 - Utlåtande Rajakaari 1_27.11.2025 
  

Kompletterande material 
- Rajakaari 1 selosteet (förklaringar)  

      
Förslag (Gammals) 

Direktionen godkänner utlåtandet enligt bifogat förslag 

  
Beslut 
 

  
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
66 
Direktionens mötesdagar år 2026 
  
HVA 11.12.2025     
577/00.02.09/2025   
 

 
Förslag (Gammals) 

Direktionen beslutar att sammanträda år 2026 enligt följande kl. 17:30; 

 27.1. tisdag 
 12.3. torsdag 
 21.4. tisdag 
  9.6. tisdag 
 25.8. tisdag 
 6.10. tisdag 
 10.11. tisdag 
 10.12. torsdag  
 
Beslut 
 

  
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360
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Direktionen för Hangö Vatten  11.12.2025 
 

 

 
67 
Informationsärenden 
  
HVA 11.12.2025     
    
 

1. **************** har framfört en förfrågan om möjlighet till korrigering 
eller kreditering av avloppsvattenkostnaderna, med motiveringen att allt 
vatten inte leds till avloppet.  
 
Nedanstående svar har givits kund: 
 
Enligt gällande principer beviljas varken kredit eller rabatt i dessa fall. Detta 
beror på att en del av vattnet trots allt leds till avloppet och vidare till 
reningsverket. Dessutom måste vatten- och avloppsledningar, vattenverkets 
och reningsverkets tjänster samt deras underhåll upprätthållas oberoende av 
den faktiska användningsmängden. Vid beslut ska även 
jämställdhetsprincipen beaktas.   
 

Förslag (Gammals) Direktionen beslutar att anteckna ärendet för kännedom. 
 
Beslut 

  
 
Tilläggsuppgifter Hangö Vatten affärsverkschef Jennifer Gammals, 040 135 9360 


