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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Deltagare
Namn Uppgift
Néarvarande Kavander Jouko ordférande
Rantala Fredrik vice ordforande
Brann Tora ledamot
Teeriniemi Aki ledamot
Tarkka Juha ledamot
Makela Katja ledamot
Suonurmi Riitta ledamot
Kapanen Janina ledamot
Liettya Katja ersattare
Ovriga Store Simon stadsdirektor
Rehn Krister OFGR, GR, sekreterare
§1

Motes laglighet och beslutférhet

Konstaterande av motets laglighet och beslutférhet.
Beslut

§2
Godkadnnande av foredragninlistan for motet

Foredragningslistan har tilldelats medlemmarna i samband med méteskallelsen.
Forslag Foredragningslistan 3 / 2025 godkanns.
Beslut

§3
Val av protokolljusterare

Enligt forvaltningsstadgan undertecknas protokollet av ordféranden samt
kontrasigneras av protokollféraren. Protokollet justeras pa det satt organet
beslutat.

Forslag Viljs tva protokolljusterare.

Beslut
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Revisionsndmnden 18.11.2025

4
Stadsdirektorens information

Revisionsndmnden 18.11.2025
87/00.03.01/2025

Till motet har kallats stadsdirektor Simon Store for att informera om bl.a.
foljande sakforhallanden:

e Stadsdirektorens vision for Hango stad
e Aktuella samt framtida utsikter och utmaningar
e Kritiska framgangsfaktorer
e Stadens och koncernens ekonomiska stallning samt serviceniva koncist
e Ovriga aktuella drenden
Forslag
Antecknas for kdannedom.

Beslut

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446
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HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden

5

Anmalan om bindningar

HANGO STAD

§5 14.10.2025
18.11.2025

Revisionsndmnden 14.10.2025 § 5

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

Enligt kommunallagens § 84 bor kommunens fértroendevalda och
tjdnsteinnehavare gora en bindningsanmalan om sina lednings- eller
fortroendeuppdrag i féretag och andra sammanslutningar, for betydande
féormogenhet samt 6vriga bindningar som kan paverka utférandet av fortroende-
och tjansteuppdrag.

Bindningsanmalan gors at revisionsndmnden, som enligt kommunallagens § 121
overvakar uppféljningen av anmalningsskyldigheten och fér anmalningarna till
fullmaktige for kdannedom.

Kommunen bor halla register 6ver bindningarna i det allmanna
informationsnatverket om inte annat pakommer till f6ljd av
sekretessbestammelser.

Revisionsndmnden konstaterar drendets nuldge och for detta vidare for
fullmaktiges kdnnedom.

Konstateras att nuldget gallande anmalande av bindningar i Hango stad inte
motsvarar det som stadgas i kommunallagen, da fran det i stadens allmanna
datanat upprattade bindningsregistret saknas uppgifter for saval fortroendevalda
som tjansteinnehavare. Anmalan skall géras inom tva manader fran att personen
valts till uppdraget.

Pa revisionsnamndens ansvar ar i enlighet med kommunallagen att 6vervaka
anmalningsskyldigheten vidarebefordra anmalningarna for kinnedom till
fullmaktige. Revisionsndmnden konstaterar att det inte finns nagra anmalningar
vidarebefordra till fullmaktige. | stod av kommunallagens stadganden uppmanar
revisionsnamnden centralforvaltningen att bringa stadens bindningsregister pa
en lagstadgad niva & det snaraste.

Revisionsndmnden sammantrader den 18.11.2025 kl. 17.00 fér att behandla
uppgifterna om bindningar samt fora dessa vidare till fullmaktige.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Revisionsndmnden 18.11.2025

87/00.03.01/2025
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HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

HANGO STAD

§5 14.10.2025
18.11.2025

Arendets fortsatta behandling.

Revisionsndmnden konstaterar drendets nuldge och for detta vidare for
fullmaktiges kdnnedom.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD
Revisionsndmnden §5 23.04.2025
Revisionsnamnden §4 14.05.2025
Stadsfullméaktige §33 27.05.2025
Stadsstyrelsen §314 03.11.2025
Revisionsndmnden 18.11.2025

6
Atgirder med anledning av utvirderingsberittelsen 2024

Revisionsndmnden 23.04.2025 § 10

Forslag Enligt Kommunallagen 121 § ska revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Revisionsndmnden utformar fér andamalet en lagstadgad utvarderingsberéttelse.
Beslut Bordlades efter diskussion.

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Revisionsndmnden 14.05.2025 § 4

Bordlagt drende. Arendets fortsatta behandling.

Beslut Revisionsndmnden undertecknar utvarderingsberattelsen och éverlamnar denna
till stadsfullméaktige for behandling.

Revisionsnamnden foreslar att stadsfullmaktige antecknar
utvarderingsberattelsen for kinnedom samt inbegar av stadsstyrelsen, till
fullmaktiges forfogande ett utlatande i enlighet med kommunallagen angaende
de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder.

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Stadsfullmaktige 27.05.2025 § 33

Bilaga
- utvarderingsberattelsen

Forslag Revisionsnamnden foreslar att stadsfullmaktige antecknar
utvarderingsberattelsen for kinnedom samt inbegéar av stadsstyrelsen, till
fullmaktiges forfogande ett utlatande i enlighet med kommunallagen angaende
de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder.

Beslut Stadsfullmaktige besl6t enhalligt anteckna utvarderingsberattelsen for
kdannedom samt inbegdra av stadsstyrelsen till fullmaktiges forfogade ett



Foredragningslista 6/2025 7

HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Revisionsnamnden

Tillaggsuppgifter

HANGO STAD

§5 23.04.2025
§4 14.05.2025
§33 27.05.2025
§314 03.11.2025

18.11.2025

utladtande i enlighet med kommunallagen angaende de atgarder som
utvarderingsberattelsen féranleder.

Sign. till § 33
Revisor Krister Rehn, 050 081 6446
Revisionsnamndens ordférande Jouko Kavander, 040 703 2545

Stadsstyrelsen 03.11.2025 § 314

Revisionsndmnden inbegér av stadsstyrelsen, till fullmaktiges forfogande ett
utlatande i enlighet med kommunallagen angaende de atgarder som
utvarderingsberattelsen foranleder.

Foljande genmalen har inlamnats:

Direktionen for Hango Vatten 28.8.2025:

Direktionen avger inget genmale

Bildningsndmnden 2.9.2025

” For bildningsvasendets del konstateras féljande:

Enligt revisionsnamndens uppfattning har de verksamhetsmadssiga
malsattningarna till vasentliga delar uppnatts.

Ekonomin:

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod langt i samklang med det
budgeterade, men foljande 6verskridningar férekom:

- Grundskolor; bruksgrad 103%, -> 6verskridning 201 t€

Pa motsvarande satt underskred smabarnspedagogiken och
gymnasieutbildningen budgeten:

- Smabarnspedagogiken; bruksgrad 96 % -> underskridning 162 t€
- Gymnasieutbildningen; bruksgrad 96 % -> underskridning 73 t€

Bildningsvasendets verksamhetsbidrag var -14,1 milj. € jamfort med budgeterade
-14,2 milj. €.

Analys och utmaningar:
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HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Revisionsnamnden

HANGO STAD

§5 23.04.2025
§4 14.05.2025
§33 27.05.2025
§314 03.11.2025

18.11.2025

Enligt revisionsndamndens analys ar stadens finansieringsunderlag otillrackligt for
att uppratthalla det nuvarande skolsystemet. Revisionsnamnden framfor sin
uppfattning att stadens omfattande skolnat inte langre star i 6verensstammelse
med de kdnda elevprognoserna och efterlyser en utredning av
anpassningsatgarder. Det vore skal att vidta dessa atgarder utan drojsmal.

Under hosten 2025 inleds en utredning 6ver det lokala skolnatet (BILD,
12.12.2024 §113)

Bildningsvasendet har fatt mindre inkomster under ar 2024, jamfort med vad
som uppskattades da budgeten uppgjordes. Av dessa kan namnas olika projekt
inom saval grundldggande utbildningen samt smabarnspedagogiken.

Timresursen for den grundlaggande utbildningen har anpassats till elevantalet.
Grundldggande utbildningen har inte hallit sig inom den givna budgetramen
bland annat pa grund av personalutgifter, samt kostnader fér anordnandet av
undervisning for elever som ar placerade i andra kommuner.

Gymnasiernas timresurs har hallits pa en sadan niva att man kan garantera ett
tillrackligt kursutbud fér de gymnasiestuderande. Aven om elevantalet inom
grundundervisningen varje ar har minskat, har studerandeantalet i gymnasierna
hallits stabilt.

Pa grund av det minskade barnantalet inom smabarnspedagogiken, har dven
personalantalet minskat. Smabarnspedagogiken har klart underskridit den givna
budgetramen.

Personarbetsaren har minskat med 3,7 jamfort med bokslutet for ar 2023.”
Miljondamnden 2.9.2025

” Revisionsndmnden konstaterar i sin utvarderingsberattelse for miljosektorns
del att de verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsndmndens
menig till vasentliga delar uppnatts och for deras forverkligande redogors i
bokslutet. Ekonomin forverkligades helhetsmassigt sett vasentligt gynnsammare
dn budgeterat, speciellt som en féljd av markanvandningens resultat men ocksa
relaterat till att byggnadstillsynenens och miljéskyddets medelsanvandning var i
ogonen fallande laga. Miljovasendets verksamhetsbidrag var (+)2,9 milj. €, vilket
ar 0,4 milj. € eller 16 % battre an budgeterat, vilket till stérsta delen beror pa den
positiva budgetavvikelsen inom markanvandningen

Revisionsndmnden faster dock uppmarksambhet till att planlaggningen inte
framskrider — och sarskilt byggforbuden i omraden dar planeringen har varit
ofullstandig i flera ar — utgor en vasentlig brist ur stadens attraktivitets- och
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HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Revisionsnamnden

HANGO STAD

§5 23.04.2025
§4 14.05.2025
§33 27.05.2025
§314 03.11.2025

18.11.2025

utvecklingssynpunkt. Denna brist bor atgardas skyndsamt. Byggnadsforbuden bor
enligt revisionsnamndens mening hadvas, om planerna inte avancerar

Revisionsndmnden faste uppmarksamhet till samma sak aret innan. Géllande
byggnadsforbud ar det frdgan om tva planprojekt: Rasvangen och Furumo, for
vilka byggférbuden har upphort att galla.”

Kulturndamnden 9.9.2025

"Verksamhetsmadssiga och ekonomiska malsattningar

Verksamheten har enligt revisionsnamndens mening i huvudsak handhafts i
enlighet med uppstallda verksamhetsmassiga mal fastan kulturvdasendet dven i ar
overskred det bindande budgetanslaget.

Kulturvasendets verksamhetsbidrag var -1,82 milj. € jamfért med budgeterade -
1,76 milj. €.Bruksgraden var 104 % (105 % ar 2023).

Overskridningen beror bland annat p& personalkostnader d& férhéjningar inom
ramen for kollektivavtalet har gjorts samt justeringar i [6ner har gjorts.
Inkomsterna ar dven mindre an budgeterat. Kulturverksamheten blev 2500 euro
fran malsattningen av inkomsterna och statsunderstédet for Finlandsmodellen &r
mindre dn budgeterat. Statsunderstédet for museiverksamheten ar for
investeringar och flyttades och har bokférts under investeringsbudgeten.”

Tekniska ndamnden 17.9.2025

” Namnden beslutar att ge féljande svar gallande den tekniska funktioners
verksamhet: Nédmnden konstaterar att utvarderingsberattelsen innehaller
fortjanstfulla bedomningar och analyser gallande investeringsdelen och stadens
lanesituation. Samtidigt vill n&mnden rikta utvarderingsnamndens
uppmarksamhet mot behovet av att uppratthalla stadens dgda byggda miljo och
tekniska infrastruktur; sasom gator, ledningsnét, parker, fastigheter och hamnar
enligt féljande: | takt med att reparationer och underhallsinvesteringar skjuts upp
pa grund av en begransad investeringsbudget, 6kar dven det sa kallade
"infrastrukturlanet”, vilket inte syns i stadens officiella skuldsaldo.”

Sydspetsens miljohdlsondmnd

Namnden avger inget genmale

Centralférvaltningen

Revisionsndmnden 6nskar anda i likhet med foregdende ar fasta uppmarksamhet

speciellt vid stadens hoga skuldboérda, vilken utgér en betydande riskfaktor for
saval staden som hela stadskoncernen, inklusive dar till hérande ranterisk.
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HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Revisionsnamnden

Rahoitusosa - Finansieringsdel

HANGO STAD

§5 23.04.2025
§4 14.05.2025
§33 27.05.2025
§314 03.11.2025

18.11.2025

Revisionsndmndens oro 6ver den vaxande lanestocken &r berattigad. Hango stads
skuldborda 6kar dock inte pa samma satt som i manga andra kommuner,
eftersom Hango inte har stora patvingade investeringar i sin budgetplan.
Skuldskotselkostnaderna, det vill sdga réantorna, dr under kontroll tack vare
langfristiga Ian med fast ranta och ranteswapavtal. Den stérsta delen av
koncernskulden ar stadens egen skuld och koncernbolagen har endast nagra
miljoner euro i lan fran andra dn koncernbolag.

Koncernbolagens ekonomi och verksamhet évervakas utifran de mal som anges i
budgeten samt genom muntliga diskussioner med bolagens representanter med
jdmna mellanrum.

Kaupunki + liikelaitos / Staden + affirsverket TP-BS TA- Budget] TA- Budget|
*) muutettu / &ndrad 2024 *2025 2026
Lainakannan muutokset - Fordndringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okningar av langfristiga 1an 15 000 000 4035232 2204 772|
Pitk3aikaisten lainojen vdhennys - Minskningar av langfristiga lan -5883342  -3750000 -1250 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Fardndringar av kortfristiga 1an -10 000 000

Enligt revisionsnamndens mening har koncernstyrningen och évervakningen
utvecklats under aret, men bor helt klart utvecklas ytterligare till att heltdckande
motsvara det som stadgas i koncerndirektiven samt for att trygga den
ekonomiska balans som kommunallagen férutsatter pa koncernniva.
Revisionsndmnden framfér som sin standpunkt att stadsstyrelsen heltackande for
samtliga koncernsamfund, forutom de verksamhetsmassiga malen, i sitt
budgetforslag bor inkludera klart matbara ekonomiska mal, atminstone géllande
resultat, investeringar samt finansiering/skuldsattning. Aven en uppdatering av
koncerndirektiven bor évervagas.

Styrningen av koncernbolagen och deras verksamhet ska regleras i
koncernanvisningarna, vilka kommer att uppdateras i samband med
forvaltningsstadgan i borjan av ar 2026. Utvecklingen av koncernmalen ar en
kontinuerlig process och de utvecklas i samband med stadens budgetprocess.

Fungerande styrning och 6vervakning av stadens dottersammanslutningar kraver
fortsatt uppmarksamhet. Det ar sarskilt viktigt att beakta det krav pa tillracklig
ekonomisk och affarsmassig kompetens som kommunallagens § 47 stéller pa
sammansattningen av dotterbolagens styrelser.

Efter kommunalvalet har styrelseuppsattningarna andrats i dotterbolagen.

Personalforvaltningen
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HANGON KAUPUNKI

Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Revisionsnamnden

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

HANGO STAD

§5 23.04.2025
§4 14.05.2025
§33 27.05.2025
§314 03.11.2025

18.11.2025

Gallande personalen har revisionsndmnden i sin utvarderingsberattelse fast
speciell vikt vid nédvandigheten av en personalstrategi samt att hela stadens
personal iakttar samma principer géllande distansarbete.

Personalstrategin ska stddja uppnaendet av kommunens strategiska

servicemal. Uppdateringen av stadens strategi for pagaende fullmaktigeperiod ar
annu under arbete. Nar den har godkants kan man fortsatta med att uppgora
personalstrategin.

Personal som jobbar pa distans ska iaktta de av stadsstyrelsens personalsektion
faststallda reglerna for distansarbete. Det dr chefernas uppgift att dvervaka
iakttagandet av reglerna for distansarbete.

Bilagor
- regler for distansarbete
- avtal om distansarbete

Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullmaktige antecknar stadsstyrelsens och de
namnders, som underlyder styrelsen, utredningar med anledning av
utvarderingsberattelsen 2024 for kdinnedom.

Forslaget godkandes.

Stadsdirektor Simon Store, 040 135 9500
Kanslichef Hanna Planting, 0400 918 034
vederborande tjansteinnehavare

Revisionsndmnden 18.11.2025

473/02.02.00/2023

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

Arendets fortsatta behandling.

Revisionsndmnden bekantar sig med stadsstyrelsens utredning med anledning av
utvarderingsberattelsen for ar 2024.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446
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Revisionsndmnden
Revisionsndmnden
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Revisionsnamnden

Liitteet

HANGO STAD
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§5 23.04.2025
§4 14.05.2025
§33 27.05.2025
§314 03.11.2025
18.11.2025
Nummer Rubrik
1 Utvarderingsberattelsen 2024
2 Sopimus etatyosta
3 Etatyon saannot (su+ru)
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HANGO STAD

Revisionsndmnden 18.11.2025

7
Ovriga drenden

Revisionsndmnden 18.11.2025
87/00.03.01/2025

Aktuella utbildningar samt maojliga 6vriga aktuella drenden
Forslag
Antecknas for kannedom.

Beslut

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 0446

13
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Revisionsndmnden 18.11.2025

8
Foljande mote

Revisionsndmnden 18.11.2025
87/00.03.01/2025

Forslag

Besluts om tidpunkt for féljande mote.

Beslut

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

6/2025

14
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HANGON KAUPUNKI

HANGO STAD

Revisionsndmnden 18.11.2025
9
Protokollets verkstallighet

Revisionsndmnden 18.11.2025
87/00.03.01/2025

Forslag
Centralforvaltningen ombesorjer protokollets verkstallighet samt att vederbérliga
anvisningar for begaran om omproévning och besvarsanvisning bifogas protokollet
fore hallande till paseende.

Beslut

Tillaggsuppgifter Revisor Krister Rehn, 050 081 6446



