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Utvarderingsberattelse for ar 2024
Hango stads fullmdktige

1. Revisionsnimnd

For mandatperioden 2021-2024 har av stadens fullméaktige foljande revisionsnamnd valts:

Ordinarie medlem Stillféretradande

Jouko Kavander Maritta Sariola

Christian Mattsson Torbjorn Ekholm

Marie Koskinen Elina Lahtinen

Monica Ferm Yrjd Sahlstedt

Esko Tolvanen Marko Reitamaa

Gun Augustsson-Sula Johan Puumala

Timo Riikkila Riitta Tamminen-Tallgren
Matti Rantanen Henrik Vaisdanen

Katja Makela Kaija Heikkinen

Till ordférande valdes Jouko Kavander och till viceordférande Christian Mattsson.

For fullféljandet av sin uppgift har revisionsndmnden bekantat sig med forvaltningsorganens
protokoll, budgeten for ar 2024, ekonomiplanen for aren 2025-2027, bokslutet och
verksamhetsberattelsen fér ar 2024 samt revisionsrapporter. Revisionsnamnden har hort
ledande tjinstemin och, i enlighet med skilt godkdnt program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomraden. Revisionsndmnden har, med anledning av ar 2024 samlats 6 ganger.

Den lagstadgade revisionen har utférts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindstrém-Koli, som bitrddande revisorer OFGR, GR Krister Rehn, GR
Ida-Maria Méntysaari samt revisorerna Niko Flythstrom och Daniela Sjoberg. Rehn har
fungerat som sekreterare for revisionsnamnden.

Efter att ha slutfort sitt arbetsprogram avger revisionsndmnden for stadsfullmaktige foljande
utvarderingsberattelse:



2. Forverkligandet av verksamhetsmissiga och ekonomiska malsittningar

2.1. Allmént om ekonomin; nyckeltal
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De stdrsta enskilda faktorerna som paverkade det 6verraskande positiva resultatet var (jamfort med
den dndrade budgeten):

« Verksamhetsintdkterna dverskred budgeten med 0,9 milj. €

e Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,9 milj. €

 Skatteintakterna overskred budgeten med 0,2 milj. €

» Finansiella intdkterna (netto) 6verskred budgeten med 0,1 milj. £

Réiikenskapsperiodens resultat ar 2024 uppvisade ett éverskott om 2,0 milj. € (jimfért med
5,2 milj. € ar 2023).

Stadens kumulativa éverskott éir 32,7 milj. €, d.v.s. 4 249 €/invanare.
Koncernens kumulativa éverskott ér ddremot 50,2 milj. €, d.v.s. 6 518 €/invanare.

Driftsekonomin utféll ur ett helhetsperspektiv sett i enlighet med budgeten;
verksamhetsbidrag -18,0 milj. €.

Stadens nettoinvesteringar var cirka 4,0 milj. €, jimfort med ursprungligt budgeterade 3,8
milj. € samt 4,4 milj. € i den dndrade budgeten.

Stadens skuldbdrda minskade under dret med 0,9 milj. € och var i bokslutet 48,4 milj. €.

Stadens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 52,6 milj. €, vilket motsvarar 6 835 €/invanare.

Koncernens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 57,7 milj. €, vilket motsvarar 7 491
€/invanare.

Invanarantalet var 7 700 (7 760 ar 2023)

Revisionsnédmnden féister uppmérksamhet vid utvecklingen av stadens Ianestock enligt den
gédllande budgeten-ekonomiplaneperioden, det vill sdga enligt féljande:

Kaupunki + liikelaitos / Staden +affarsverket TP-BS TA - Budget] TA-Budget Suunnitelma - Pian
*) muutettu / ndrad 2023 '202:| 2025] 2026 2027
Lainakannan muutokset - Férandringar i I8nestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisays - Okningarav Ianginistiga Ian 0 6877833 363023 1240000 16040000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskningar av [angfristiga lan -5883332 -5B8B3332 -3750000§ -1250000 -16050000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Ferandringar av kortfristiga 1an 6 500000

Med andra ord har |anestocken budgeterats att forbli pa samma niva fram till slutet av
ekonomiplaneperioden.



2.2. Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hor till revisionsnamndens uppgifter bl.a. att utvdardera utfallet av
balanseringen av ekonomin under rakenskapsperioden och tillrackligheten av den radande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehaller underskott som saknar tackning.
Kriterierna enligt kommunallagen for en kommun i en sarskilt svar ekonomisk stallning ar:

Om kommunen inte har tackt underskottet i kommunens balansrdkning inom den tidsfrist
som angesi 110 § 3 mom.

Om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut & minst 1 000 euro per invanare
och aret innan minst 500 euro per invanare eller om de ekonomiska nyckeltal fér
ekonomin som beskriver tillrdckligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i féljd har
uppfyllt foljande gransvarden:

1) férhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrékning
ar under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats &r minst 2,0 procentenheter hogre &n den vigda
genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3) beloppet av Ian och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut dverskrider det
genomsnittliga beloppet av |an och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst
50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskétselbidrag ar under 0,8.

Fér Hangd stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna for en kommun i
speciellt svar ekonomisk stéllning inte uppfylls.

Revisionsndmnden énskar énda i likhet med féregdende dr fésta uppmdrksamhet speciellt
vid stadens héga skuldbérda, vilken utgér en betydande riskfaktor for savdl staden som
hela stadskoncernen, inklusive ddr till hérande rdnterisk.

| och med vilfardsomradesreformen halveras kommunernas ekonomiska ramar i praktiken.
Enligt revisionsndmndens uppfattning bor staden och koncernen dven fortsattningsvis kritiskt
granska sin skuldborda och dess utveckling i ljuset av de nationella krisméatarna.

Revisionsndmnden betonar alltfort vikten av en fungerande och aktiv koncernstyrning och
overvakning, i enlighet med koncerndirektiven, s3 att staden genom malstyrning och
uppféljning kan inverka pa koncernsamfundens verksamhet och ekonomi samt dérigenom pa
de nyckeltal for koncernen vilka utgér de lagstadgade kriterierna for utvdrdering av
koncernens ekonomiska balans.

Hangon Hamn Ab:s betydelse i stadskoncernen dr mycket avgdrande, vilket just betraffande
det bolaget lyfter fram vikten av koncernstyrningen och -6vervakningen i stadens roll som
dgare.
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Enligt revisionsnamndens mening har moderns styrning under ar 2024 varit relevant, vad
géller Hangé Hamn.

Hamnens resultat var 0,4 milj. € i bokslutet 2024, vilket ar ungefar pa samma niva som ar 2023
men ndstan 1 milj. € sédmre an ar 2022.

Hango Hyreshus Ab:s anvandningsgrad har under de senaste aren varit pa en acceptabel niva
daven om den sjonk nagot under 2024. Efterfragan pa hyresbostader har minskat och
konkurrenssituationen har skarpts. Ligenheternas genomsnittliga nettoanvandningsgrad har
varit 90% (98 %) och bruttoanvandningsgraden har varit 84 % (90 %). | bolaget har 13 bostader
renoverats under aret. | tva fastigheter har fjarrvarme installerats.

Fastighets Ab Langgatan 43 Kiinteistd Oy har for andra gangen hamnat i en likviditetskris.
Bolaget fick under 2024 ett lan pa over 0,2 milj. € fran staden for att klara av sina
laneamorteringar. Pa grund av nodvandiga reparationer av byggfel i hisstornen har bolaget
begart ytterligare finansiering fran staden i mars 2025. Enligt revisionsndmndens uppfattning
krdver arendet sarskild uppmarksamhet ur koncernstyrningsperspektiv.

Revisionsnamnden anser att Fastighets Ab Langgatan bor &ndra sin bolagsform till ett
bostadsaktiebolag, sa att bolagets aktier skulle berattiga till besittning av bolagets bostdder.

Enligt revisionsnéimndens mening kréver sa vidl kommunallagen som de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mdl — inbegripet investeringar och skuldsédttning —
uppstiills och uppféljs pa stadens férsorg savél pa moderstadens-, bolags- samt
koncernniva.

2.3. Budgetutfallet

Enligt revisionsndmndens mening har budgetens funktion som styrinstrument fér
verksamheten och ekonomin varit god. Verksamhets- och projektvisa budgetavvikelser
redogdrs for i bokslutet och i denna utvdéirderingsberdttelse.

Resultatrdkningen

Resultatet for rikenskapsperiodens 2024 var ett éverskott om 1,9 milj. euro. Detta var
stadens femte dr i rad med éverskott.

Det budgeterade dverskottet var ursprungligen 0,3 milj. € dverskott. Efter dndringar var
budgeten -0,3 milj. € underskott.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utféll fér hela stadens del helhetsmdssigt taget i enlighet med det
budgeterade. Budgeterat verksamhetsbidrag var -19,0 milj. € i den ursprungliga budgeten
och -19,5 milj. € i den dndrade budgeten. Utfallet var 17,8 milj. €.

Helhetsmdssigt betraktat framfér revisionsndmnden att stadens driftsekonomi har
handhafts i enlighet med lag och fullmdktiges beslut. Fér verksamhets- och
projektspecifika avvikelser redogdrs niirmare nedan.



Investeringsdelen

Stadens nettoinvesteringar var ca 4,0 milj. €, relaterat till ursprungligen budgeterade 3,8
milj. € samt 4,4 milj. € i den dndrade budgeten.

Investeringsforverkligandet har noggrannare analyserats i bokslutet. Overskridningarna av
investeringsanslag pa budgetens bindningsniva relaterat till den @ndrade budgeten var
foljande:

¢ Kommunalteknik 270 t€

Lanestockens fordndring

Stadens lanestock minskade under aret med 0,9 milj. €. Vid arets slut uppgick lanen till
48,4 milj. €, dvs. 6 282 €/invanare. Den fortlopande minskningen av stadens invanarantal
innebér att lanen per invanare inte har minskat i samma proportion som hela lanestocken.
Genomsnittet for alla kommuner i Finland ar 2023 var 3 368 €/invanare, sa Hangd stads
situation avviker vasentligt fran landets genomsnitt.

Vid analysen av skuldbérdan bdr man dock beakta att staden har ett koncerninternt
tidsbundet lan till Hangdé hamn pa ca 30 milj. €. Moderstadens nettoskuldsattning uppgar
didrmed i praktiken till cirka 18,5 milj. €, vilket motsvarar ungefar 2 400 euro per invanare —
alltsa, enbart ur detta perspektiv betraktat, under landets genomsnitt.

Koncernens (staden + dottersammanslutningarna) externa lanestock uppgar till
53,0 milj. euro, vilket motsvarar 6 883 €/invanare. Riksgenomsnittet ar 2023 var 6 966 euro
per invanare.

2.4. Forverkligandet av ekonomiska och verksamhetsmassiga malsattningar for de centrala
verksamheterna

Allman forvaltning

Verksamhet

Vzaht-val

Tilintarkastus -Revisian

keckushallinto- Centraifbrvaitning
Tzlousgsastc -thonomiavdelningan
Henkilgstoosasto-Perseonaiavdelningen
Erelakarjen ymparistoterveystaimi-Sydspetsens
miljohalzsoskydd

Verksamhetsmdssiga mdlséttningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till viasentliga
delar forverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet var i enlighet med budgeten.

Den allminna forvaltningens verksamhetsbidrag var -4,5 milj. € jamfort med budgeterade -5
milj. € samt -5,2 milj. € i andrade budgeten.



Bildningsvdsendet

Verksamhet

Sivistystoimen hzllinto - Administration inom
bildningsvasendet

Peruskouiut - Grundskoiar

Lukiot -Gymnasier

Lilkuntatoimi -idrottsvdsendet

Huorisctoimi - Ungdomsvisendet
Varhaiskasvatus -Smabamspadagogik

Verksamhetsmdssiga malsdttningar

De verksamhetsmdssiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till visentliga
delar forverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod langt i samklang med det budgeterade féljande
overskridningar férekom:
s Grundskolor; bruksgrad 103 %, overskridning 201 t€

Bildningsvdsendets verksamhetsbidrag var -14,1 milj. € jamfért med budgeterade -14,2 milj.
£

Enligt revisionsndmndens analys &r stadens finansieringsunderlag otillrdckligt fér att
uppratthalla det nuvarande skolsystemet. Revisionsnamnden framfér sin uppfattning att
stadens omfattande skolndt inte ldngre star i Overensstimmelse med de kénda
elevprognoserna och efterlyser en utredning av anpassningsatgérder. Det vore skl att vidta
dessa atgarder utan dréjsmal.

Kulturvisendet

Verksamhet

Kulttuuritoiminte - Kulturverksamheat
Kirjastetoimints - 8iblioteksverksamhet
Museotoiminta - Museivarksamhet
Kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet

Verksamhetsmdissiga och ekonomiska malsdttningar

Verksamheten har enligt revisionsndmndens mening i huvudsak handhafts i enlighet med
uppstéllda verksamhetsmassiga mal fastan kulturvasendet dven i &r 6verskred det
bindande budgetanslaget.

Kutlturvasendets verksamhetsbidrag var -1,82 milj. € jamfort med budgeterade -1,76 milj. €.
Bruksgraden var 104 % (105 % ar 2023).

Miljosektorn

Verksamhet

RekannusTsrisctus -Syzznzdstiisyn
Ymgiristinsuojsiv - Miljtvard
Masnidyttd - MarkEnvEndningan

Verksamhetsmdssiga mal
De verksamhetsméssiga malsattningarna har enligt revisionsndmndens menig till viasentliga
delar uppnatts och for deras férverkligande redogérs i bokslutet.
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Ekonomi

Ekonomin forverkligades helhetsméssigt sett vasentligt gynnsammare dn budgeterat, speciellt
som en foljd av markanvandningens resultat men ocksa relaterat till att
byggnadstillsynenens och miljoskyddets medelsanvandning var i 6gonen fallande laga.

Miljovasendets verksamhetsbidrag var (+)2,9 milj. €, vilket ar 0,4 milj. € eller 16 % battre an
budgeterat, vilket till storsta delen beror pa den positiva budgetavvikelsen inom
markanvdndningen.

Tekniska sektorn

Verksamhet

Tekninen hallinto - Teknisk farvaltning
Kuntztekniikkz - Kommunziteknik
sisdisten palveiujen yksikke
Keskusvarzsto-Centrallagret
Konevarikko-Maskindepa

Verksamhetsmdssiga malséittningar
De verksamhetsmassiga malsattningarna har till vasentliga delar uppnatts.

Ekonomi

Tekniska sektorns ekonomi utféll som helhet inom ramen for det budgeterade da bruksgraden
var 82 %. Det forverkligade verksamhetsbidraget var -2,0 milj. € relaterat till budgeterade —
2,2 milj. € samt -2,5 milj. € i den dndrade budgeten. Kommunalteknikens verksamhetsbidrag
overskreds 134 t€ (bruksgrad 106%). Utfallet for enheten for intern service hela 461 t€ battre
an budgeterat.

Hango Vatten -afférsverk
Verksamhetsmdssiga mal

De verksamhetsméissiga malen uppnaddes till vésentliga delar. Hango Vattens malsattning
uppfylldes i frdga om att sakerstédlla rent hushallsvatten, med undantag foér kortvariga
serviceavbrott orsakade av vattenledningsldckor eller saneringsentreprenader. Malet géllande
lackaget i avloppsnéatet forverkligades dnda inte.

Ekonomi

Afféirsverkets budgeterade dverskott var 0,4 milj. €, medan utfallet blev hela 0,7 milj. €.

Féljande analys ar ett direkt citat av Hango Vattens egen analys av det ekonomiska
forverkligandet.

Nir det giller de mal som fullméaktige stallt upp, var affarsverkets Gverskott (698 263 €)
300 000 € hogre dn det dverskott som budgeten forutsatte (396 938 €). Detta berodde framst
pa att grund- och brukstaxorna héjdes vid arets borjan, men det uppskattades att detta skulle
minska forbrukningen. S& blev dock inte fallet, utan ho6jningen aterspeglades fullt ut i
intdkterna.

Materialinkép, tjansteupphandlingar och personalkostnader lag i linje med budgeten.
Finansieringskostnaderna var 70 000 € lagre &n i budgeten. Det interna lanet minskade med
420 000 €, eftersom investeringarna var mindre dn det totala arsbidraget.
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Revisionsndmnden vill sarskilt lyfta fram for fullmdktige att beakta i samband med
budgetbehandlingen att affarsverket har en betydande investeringsskuld. Det dverskott som
affarsverket genererar genom avgiftsintdkter bér stanna inom affdrsverket, och
avskrivningsnivan bor fungera som en riktgivande niva for verkets investeringar.

. Ordnandet av den interna Kkontrollen, koncerntillsynen, riskhanteringen samt
genomforandet av koncernmélen

Den interna kontrollen

Enligt bokforingsndmndens kommunsektions allmdnna anvisning bdér kommunstyrelsen i
verksamhetsberéttelsen redogéra fér hur den interna kontrollen och den dartill horande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den
gangna rakenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den radande
ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogorelse bor dven foretes for koncerntillsynens del.

| verksamhetsberittelsen ingar enligt revisionsnamndens mening ett sakenligt utlatande om
ordnandet och forverkligandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt
koncerntillsynens dito.

Koncernstyrning och kontroll

For koncernstyrningens och 6évervakningens del styrs kontrollen av stadens forvaltningsstadga
samt av kommunallagen pakallat, ar 2017 godkant koncerndirektiv.

Det dverlagset mest betydande dottersamfundets, Hangé Hamn Ab:s ekonomiska mal
forverkligades inte. For drendet redogors specifikt nedan.

Géllande Hango Hyreshus Ab framfér revisionsnamndens som sin standpunkt att bolagets
malstyrning fran stadens sida har utvecklats och fér bolaget har uppgjorts en

utvecklingsplan, vilken har borjat omsattas i praktiken.

Enligt revisionsnémndens mening har koncernstyrningen och évervakningen utvecklats
under dret, men bor helt klart utvecklas ytterligare till att heltéickande motsvara det som
stadgas i koncerndirektiven samt fér att trygga den ekonomiska balans som
kommunallagen férutséitter pa koncernnivd. Revisionsndmnden framfér som sin
standpunkt att stadsstyrelsen heltéckande fér samtliga koncernsamfund, férutom de
verksamhetsméissiga mdlen, i sitt budgetférslag bér inkludera klart métbara ekonomiska
mdl, Gtminstone géllande resultat, investeringar samt finansiering/skuldséittning. Aven en
uppdatering av koncerndirektiven bér dvervdgas.

Ytterligare upprepar revisionsnamnden sin standpunkt att gdllande sammansattningen av
koncernsamfundens styrelser bor i férsta hand prioriteras en mojligast bred branschspecifik
sakkunskap.

Revisionsnamnden uppmarksammar dven i ar att det i stadens budget inte har specificerats
nagot som helst bolagsspecifikt mal for Fastighets Ab Langgatan 43, vilket innebér att
styrningen och évervakningen fran moderbolagets sida fortfarande har varit bristféllig och
behdver férbattras. Revisionsndmnden paminner om att bolagets |an, ursprungligen 2,5 milj. €
och med ett aterstdende kapital pa 2,0 milj. €, dr garanterade av staden. Det ligger darfor
naturligt i stadens primdra intresse att genom smidig handidggning trygga detta bolags
verksamhetsférutsattningar — i synnerhet da det handlar om ett hyreshus med hissar beldget
i stadens absoluta centrum.



19~

Vad galler Oy Hansea DC Ab uppmarksammar revisionsnamnden, liksom féregdende ar, den
férandrade verksamhetsmiljén. Revisionsndmnden upprepar sin uppfattning att det i
fortsdttningen vore &ndamalsenligt att verksamheten skéts i stadens egen regi.
Revisionsndmnden foreslar att stadsstyrelsen bereder arendet och &verlimnar det till

fullmaktige for beslut.

For de bolagsspecifika malsattningarna redogors i bokslutet enligt féljande:

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytdryhtisitd)

- Yhtion toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtididen omistamien rakennusten ylidpito on jérjestetty
niin, ettd niiden arvo sailyy.

- Osavuosiraportointi laaditaan vahintaan 6 kk vélein

Sekad konserniohjeet ettd hallintosdanté on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

Yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2024

Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab

Tavoite
Tavoitteena on, ettd yhtion tulos ennen veroja on vahintaan
5 % liikkevaihdosta.

Yhtitn ympdristétavoite on kehittda malleja ja tytkaluja ym-
paristovaikutusten mittaamiseksi omassa toiminnassaan seka
vahentaa hiilidioksidipaast6ja kaupungin HINKU-tavoitteiden
mukaisesti.

Toteutuminen
Yhtion tulos ennen veroja cli 0,659 milj. € tai 5,3 % liikevaih-
dosta, asetettu tavoite saavutettiin.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnastaan syntyvid Scope 1 ja 2 mukaisia kasvihuonekaa-
supddstdja vuodesta 2019 lahtien. Paastojen laskenta perus-
tuu Greenhouse Gas {GHG) -protokallan menetelmain.

Férverkligande av malen for koncernbolagen

Allminna mal (géller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet &r ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen dger ar ordnad s3
att deras virde bibehalls

- Delarsrapportering gors minst var 6 manad

Koncerndirektiven och férvaitningsstadgan har godkants i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allmdnna mal som stélits pa koncernbolagen anses ha
forverkligats.

Bolagsvisa mal for 2024

Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab

Malsittning
Malsattningen &r att bolagets resultat fore skatter ar minst 5
% av omsattningen.

Bolaget miljomal ar att utarbeta modeller och verktyg for att
mata miljokonsekvensema i sin egen verksam-het samt att
minska pa koldioxidutslappen i enlighet med stadens HINKU-
program..

Forverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 0,659 milj. € eller 5,3 % av
omséttningen, malsittningen uppnaddes.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab har f6ljt upp vilka ut-
slapp som av egen verksamhet férorsakats enligt Scope 1 och
2 sedan ar 2019. Berakningarna av utsldppen bygger pa me-
toderna i Greenhous Gas (GHG)-protokollet.



Suorat padstot (Scope 1)

Suorat paastot ovat perdisin lahteista, jotka yritys omistaa tai
jotka ovat sen maaraysvallassa, kuten lampokattilat ja kulku-
neuvot. Naita kutsutaan myds suoriksi pilpunpddpaastoiksi.
Hangon Satama — Hangt Hamn Oy Ab:n suurimmat hiilidiok-
sidipadstoldhteet ovat kiinteistojen lammitys ja ajoneuvojen
polttoaineista syntyvat padstot. Suurin yksittdinen hiilidioksi-
dipaastdn aiheuttaja on Voimakasiinin ldmmittaminen poltto-
6ljyll3, jonka padstot vuonna 2024 olivat 92,2 t CO2e.

Energia-epdsuorat padstot (Scope 2)

Energiaepdsuorat piastot syntyvdt yrityksen ostaman ja ku-
luttaman s2hkén tuotannosta (mukaan lukien hoyry, lampao ja
jadhdytys).

Vuonna 2024 tehdyt parannukset CO; paastdldhteisiin.
Vuonna 2024 Hangon Satama — Hangé Hamn Oy Ab muutti
Veimakasiinin polttodljylid toimivan lammitysjérjestelman la-
hes paastottomaan hybridilimpojarjestelmaan. Lisaksi yksi
polttomoottoriauto korvattiin uudella séhkdautolla.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n COze -paddstot:

Vuosi 2021 CO;e-paastot: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 CO,e-paastot: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 COe-paastot: 1 393,0 tonnia
Vuosi 2024 CO,e-pddstot: 104,4 tonnia

Hangon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhtid pyrkii yllapitdman kiinteistékantaa niin, ettd kiinteistd-
jen arvo sailyy ja yhtiélid on tarjota viihtyisid ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtién taloudellinen kaytidastetavoite on 85 %. Yhtid pyrkii
vihentdmain energiankulutusta ja hiilidioksidipasstoja mm.
uusimalla energianldhteitd ja opastamalla vuokralaisia veden-
kulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Toteutuminen
Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen nettokdyttdaste
31.12.2024 oli 50 %, tavoite ei toteutunut.

Yhteens3 13 asuntoa on saneerattu, viihtyvyytta lisatty uusi-
malla leikkialueita ja jatealueita, sekd kahdessa kohteessa siir-
rytty dljylammityksestd kaukoldmpédn. Vuodelle 2025 on
suunnitteilla tehda omat kotisivut, jotta asuntoja saadaan pa-
remmin markkinoitua.

Yhtio pyrkii vahentamaan energiankulutusta ja hiilidioksidi-
passtojd mm. uusimalla energianl3hteitd ja opastamalla
vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Oy Hansea Dc Ab

Tavoite
Yhtidn vuosikulut eivat ylitd tuloja.

Toteutuminen
Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2024 oli 955,25
euroa, tavoite toteutui.
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Direkta utsldpp (Scope 1)

Direkta utsldpp kommer fran kallor som féretaget sjalvt dger
eller har kontroll éver, till exempel fran foretagets virmepan-
nor och fordon. Dessa kallas ocksa till direkta skorstensut-
sldpp. Hangon Satama—Hango Hamn Oy Ab:s storsta kallorna
till koldioxidutslapp &r uppvarmning av fastigheter och for-
branning av bransle i fordon. Den storsta enskilda kallan till
koldioxidutsldpp &r uppvarmningen med eldningsolja i Smor-
magasinet, vars utslapp var 92,2 t CO2e under ar 2024.

Indirekta utsldpp fran energi (Scope 2)

Indirekta utsldpp fran energi uppkommer fran produktionen
av den el som féretaget kdper och férbrukar (&ven anga,
varme och nedkylning).

Férbattringar gjorda i kdllorna till koldioxidutslapp ar 2024.

Under ar 2024 andrade Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab
varmesystemet i Smérmagasinet frAn uppvarmning med eld-
ningsolja till ndstan utslappsfritt hybridvirmesystem. Utdver
det ersattes en bil med férbranningsmotor till en eldriven bil.

Hangon Satama = Hangd Hamn Oy Ab:s utsldpp i CO2-ekv,

Ar 2021 231,7 ton CO;-ekv.
Ar 2022 164,5 ton CO,-ekv.
Ar 2023 1 393,0 ton CO; -ekv.
Ar 2021 104,4 ton CO,-ekv.

Hangd Hyreshus Ab

Malsittning

Bolaget har som mal att underhalla bostadsbestandet, sa att
fastigheternas virde bestar och bolaget kan erbjuda kommu-
ninvanarna trivsamma hyresbostader till skaligt pris.

Malet fér den ekonomiska anvéndningsgraden dr 95 %. Bola-
get stravar till att minska energiforbrukningen och koldioxid-
utslappen bl.a. genom att fornya energikallorna och vigleda
hyresgisterna i fraga om vattenfaorbrukning och atervinning
av avfall.

Forverkligande
Nettoanvindningsgraden 31.12.2024 var 90 % for Hangd Hy-
reshus Ab:s bostader, malet uppnaddes inte.

Totalt 13 bostader har sanerats, trivseln har férbattrats ge-
nom att férnya lekplatser och avfallsomraden samt genom att
férnya virmesystemen | tva objekt fran oljevirme till fjérr-
vérme. Bolaget planerar att géra en egen hemsida ar 2025 far
att forbatira sin marknadsforing av bostaderna.

Bolaget stravar att minska pa energiforbrukningen och koldi-
oxidutslapp bl.a. genom att férnya energikallor och informera
hyresgasterna om vattenférbrukning och atervinning av av-
fall.

Oy Hansea Dc Ab

Malsdttning
Bolagets kostnader per ar overstiger inte intakterna.

Forverkligande
Oy Hansea Dc Ab:s resultat under ar 2024 var 955,25 euro,
malet uppnaddes.
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4. Ovrigt

Malformuleringsprocessen

Revisionsnamnden anser att man vid budgeteringsskedet #ven framover bor fista
uppmaérksamhet vid skapandet av prestationer och méatare pa si vis att de ger mojligast bra
bild av tjansternas kvantitativa och kvalitativa malférverkligande. Speciell uppmarksamhet bor
aven fastas vid vikten av uppstéllandet av tillrdckligt specifika ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal gallande koncernen, sa att hela koncernens ekonomi framgangsrikt
kunde styras pa stadens forsorg pa sa satt att den i kommunallagen stadgade ekonomiska
balansen tryggas.

Enligt revisionsndmndens uppfattning bor det dven framéver i stadens bokslut redogéras dnnu
mer heltdckande och systematiskt for hur de strategiska malen har uppfylits.

Personalen
Antalet anstdllda vid bokslutstidpunkten var 385, jamfért med 394 ar 2023,
Personalutgifterna uppgick i bokslutet till totalt 19,8 milj. € (ar 2023, 19,8 milj. €).

Revisionsnamnden faster speciell vikt vid nédvandigheten av en personalstrategi samt att
hela stadens personal iakttar samma principer gallande distansarbete.

Arsverken

Henkilotydvuosissa mitattuna (koko
henkilgstd lukuun ottamatta

kansalaisopiston tuntiopettajat) - 5569 562.6 3.5
henkilgstiresurssit ovat
véhentyneet 3,9 henkilotyvuodella 5qp
edellisestd vuodesta.
400 3729 369,0
Matt i arsverken (hela personalen
forutom medborgarinstitutets 300
timlarare) har personalresurserna
minskat med 3,9 arsverken fran 200
foregaende ar.
100
y
Kuva 4 Henkilotyovuodet 2020-2024 2020 2021 3022 1023 2024

Bild 4 Arsverken 2020-2024
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Som en vasentlig utmaning i Hangd stads personalledning lyfter revisionsnimnden fram
nyckelpersonsrisker och efterlyser storre uppmarksamhet pa att identifiera dessa risker samt
att forbereda sig for dem i forvdg. Foér att hantera nyckelpersonsrisker bér man enligt
revisionsnamndens uppfattning dven kartldgga samarbetsmdjligheter med
grannkommunerna.

Aven ledningen och &vervakningen av arbetet samt en jamlik tilldmpning av dverenskomna
distansarbetsprinciper bor enligt revisionsndmndens uppfattning &dgnas sarskild
uppmarksamhet.

Sjukrelaterad franvaro

Sjukrelaterade franvaron dkade nagot jamfért med ar 2023.

Sairauspoissaolot laskettuna kalenteripdivissa 35 @
s Som s e 5 . : : 2

keskimaarin/henkilétybvuosi nousivat 1,1 23
kalenteripdivill3 edelliseen vuoteen 300 18,9 181 _
verrattuna. 16.0 17,1

i 15,0
Sjukfranvaron raknad | kalenderdagar i genom-
snitt/ arsverke steg med 1,1 kalenderdagar i 10.0
jémforelse med foregiende ar. ‘

5.0
Kuva 11 Sairauspoissaclot kalenteripaivia keskimaarin/
henkildtyovuosi 2020-2024 a0
Bild 11 Sjukfranvaro i kalenderdagar i genomsnitt/ g 53 354 3022 5575 -
Z LY ratray FARF Y FAR .S Fd

arsverke 2020-2024
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att Hango stads och dess koncernens ekonomiska lage var
stabilt och utfoll till vasentliga delar i enlighet med uppstéllda bindande mal dven ar 2023.
Enligt revisionsnamndens mening &r det uppenbart att stadens resultatstyrning under aret
varit fungerande, budgeten har alltsa pa sd som avsetts fungerat som styrinstrument for
ekonomin och verksamheten.

Stadens resultat ar 2024 uppvisade ett overskott om 1,9 milj. €. Detta var stadens femte
overskottsar i rad. Det ursprungliga budgeterade 6verskottet var ursprungligen 0,3 milj. €.
Efter dndringar uppvisade budgeten ett underskott om -0,3 milj. €.

Driftsekonomin utféll som helhet taget enligt budgeten; verksamhetsbidrag - 18,0 milj. €.

Stadens nettoinvesteringar var cirka 4,0 milj. €, jdmfoért med ursprungligen budgeterade 3,8
milj. € samt 4,4 milj. € i den andrade budgeten.

Stadens lanestock minskade under aret med 0,9 milj. € och uppgick i bokslutet till 48,4 milj. €.

Stadens lanestock (inkl. hyresansvar) uppgick till 52,6 milj. €, vilket motsvarar
6 835 €/invanare.

Koncernens lanestock (inkl. hyresansvar) uppgick till 57,7 milj. €, vilket motsvarar
7 491 €/invanare.

Invanarantalet var 7 700 (7 760 ar 2023).

Stadens kumulativa dverskott dr 32,7 milj. €, d.v.s. 4 249 €/invanare.

Koncernens resultat ar 2024 uppvisade ett dverskott om 2,0 milj. € (jfr. 5,2 milj. € ar 2023).
Koncernens kumulativa dverskott ar i sin tur 50,2 milj. €, dvs. 6 518 €/invanare.

For Hango stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i
speciellt svar ekonomisk stallning inte uppfylls. Revisionsndmnden dnskar dnda i likhet med
foregdende &r fista uppmarksamhet speciellt vid stadens hoga skuldborda, vilken utgdr en
betydande riskfaktor fér saval staden som hela stadskoncernen, inklusive dar till hérande
ranterisk.

Stadens lanestock har budgeterats att ligga kvar pd nuvarande niva under den géllande
ekonomiplaneringsperioden.

Enligt revisionsnamndens mening ar det alltsa viktigt att man malmedvetet fortsdtter de
ekonomiska balanseringsatgarderna i syfte att uppna en ekonomisk balans av bestdende
karaktdr samt for att avvérja hotet om ett utvarderingsférfarande i enlighet med
kommunallagen. Kopplat till detta boér koncernens resultatstyrning och dvervakning utvecklas
ytterligare. Enligt revisionsndmndens mening forutsatter bade kommunallagen och de i kraft
varande koncerndirektiven att ekonomiska mal — inklusive investeringar och skuldsattning —
uppstélls och uppféljs pa stadens forsorg, saval for staden som moder, bolagen samt
koncernen.

De av fullmiktige uppstéllda ekonomiska och verksamhetsmaéssiga malen har enligt
revisionsndmndens mening huvudsakligen uppnatts.
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Ovrigt att notera:

For att i staden och koncernen effektivera verksamheten och ekonomistyrningen, starka
ekonomin samt utveckla attraktionskraften, lyfter revisionsndmnden fram bl.a. féljande
specifika sakforhallanden:

Enligt revisionsndmndens analys &r stadens finansieringsunderlag otillrackligt for att
uppratthalla det nuvarande skolndtet. Revisionsndmnden anser att stadens omfattande
skolnat inte langre star i samklang med de kdnda elevprognoserna och efterlyser en
utredning av anpassningsatgarder. Dessa atgarder bor vidtas utan dréjsmal. Till detta hor
aven att utarbeta en tydlig fastighetsstrategi. | strategin bor sarskild uppmarksamhet fastas
vid tomma fastigheter samt stadens vaxande renoveringsskuld.

Fungerande styrning och Overvakning av stadens dottersammanslutningar kraver fortsatt
uppmarksamhet. Det &r sarskilt viktigt att beakta det krav pa tillrdcklig ekonomisk och
affarsmassig kompetens som kommunallagens § 47 stdller pa sammansattningen av
dotterbolagens styrelser.

Att planldggningen inte framskrider — och sarskilt byggforbuden i omraden dar planeringen
har varit ofullstandig i flera ar — utgér en vasentlig brist ur stadens attraktivitets- och
utvecklingssynpunkt. Denna brist bor atgardas skyndsamt. Byggnadsforbuden bor enligt
revisionsnamndens mening hdvas, om planerna inte avancerar.

Till den del som i denna utvarderingsberédttelse inte annat konstateras anser
revisionsnamnden att man skridit till sakenliga atgarder betrdffande konstaterandena i
utvarderingsberattelsen for ar 2023.
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