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Utvarderingsberéttelse for ar 2024
Hango stads fullmaktige

1. Revisionsnamnd

FOr mandatperioden 2021-2024 har av stadens fullméktige féljande revisionsnamnd valts:

Ordinarie medlem Stallforetradande

Jouko Kavander Maritta Sariola

Christian Mattsson Torbjérn Ekholm

Marie Koskinen Elina Lahtinen

Monica Ferm Yrjo Sahlstedt

Esko Tolvanen Marko Reitamaa

Gun Augustsson-Sula Johan Puumala

Timo Riikkila Riitta Tamminen-Tallgren
Matti Rantanen Henrik Vaisanen

Katja Méakel& Kaija Heikkinen

Till ordforande valdes Jouko Kavander och till viceordférande Christian Mattsson.

For fullféljandet av sin uppgift har revisionsndmnden bekantat sig med forvaltningsorganens
protokoll, budgeten for ar 2024, ekonomiplanen for aren 2025-2027, bokslutet och
verksamhetsberattelsen for ar 2024 samt revisionsrapporter. Revisionsnamnden har hort
ledande tjansteman och, i enlighet med skilt godként program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomraden. Revisionsnamnden har, med anledning av ar 2024 samlats 6 ganger.

Den lagstadgade revisionen har utforts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindstrom-Koli, som bitrddande revisorer OFGR, GR Krister Rehn, GR
lda-Maria Méantysaari samt revisorerna Niko Flythstrom och Daniela Sjéberg. Rehn har
fungerat som sekreterare for revisionsndmnden.

Efter att ha slutfort sitt arbetsprogram avger revisionsnamnden for stadsfullméktige foljande
utvarderingsberattelse:



2. Forverkligandet av verksamhetsmassiga och ekonomiska malsattningar

2.1. Allmant om ekonomin; nyckeltal
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De storsta enskilda faktorerna som paverkade det 6verraskande positiva resultatet var (jamfort med
den dndrade budgeten):

o Verksamhetsintakterna dverskred budgeten med 0,9 milj. €

« Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0,9 milj. €

« Skatteintékterna 6verskred budgeten med 0,2 milj. €

« Finansiella intdkterna (netto) 6verskred budgeten med 0,1 milj. €

Rakenskapsperiodens resultat ar 2024 uppvisade ett 6verskott om 2,0 milj. € (jamfort med
5,2 milj. € ar 2023).

Stadens kumulativa 6verskott ar 32,7 milj. €, d.v.s. 4 249 €/invanare.
Koncernens kumulativa 6verskott ar daremot 50,2 milj. €, d.v.s. 6 518 €/invanare.

Driftsekonomin utfoll ur ett helhetsperspektiv sett i enlighet med budgeten;
verksamhetsbidrag -18,0 milj. €.

Stadens nettoinvesteringar var cirka 4,0 milj. €, jamfért med ursprungligt budgeterade 3,8
milj. € samt 4,4 milj. € i den &ndrade budgeten.

Stadens skuldborda minskade under aret med 0,9 milj. € och var i bokslutet 48,4 milj. €.

Stadens skuldborda (inkl. hyresansvar) var 52,6 milj. €, vilket motsvarar 6 835 €/invanare.

Koncernens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 57,7 milj. €, vilket motsvarar 7 491
€/invanare.

Invanarantalet var 7 700 (7 760 ar 2023)

Revisionsnamnden faster uppmarksamhet vid utvecklingen av stadens lanestock enligt den
gallande budgeten-ekonomiplaneperioden, det vill saga enligt foljande:

Kaupunki + liikelaitos f Staden + affarsverket TP-BS TA- Budpget] TA - Budget| Suunnitelma - Plan
*) muutettu / andrad 2023 "J.Dlﬂl 2075 2026 2027
Lainakannan muutokset - Farandringar i Ianestocken
Pitksaikaisten lainojen lisdys - Okningar av langfristiza ln 1] 6B77 833 3630232 1240000 15040000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskningar av Iangfristiga Ian -5BB3 332 -5 883 332 -3750000) -1250000 -16050000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandringar av kortfristiga 1&n & 500 000

Med andra ord har lanestocken budgeterats att forbli pA samma niva fram till slutet av
ekonomiplaneperioden.



2.2. Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hor till revisionsndmndens uppgifter bl.a. att utvérdera utfallet av
balanseringen av ekonomin under réakenskapsperioden och tillrackligheten av den radande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehaller underskott som saknar tackning.
Kriterierna enligt kommunallagen fér en kommun i en sarskilt svar ekonomisk stallning ar:

Om kommunen inte har tackt underskottet i kommunens balansrdkning inom den tidsfrist
somangesi 110 § 3 mom.

Om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut ar minst 1 000 euro per invanare
och aret innan minst 500 euro per invanare eller om de ekonomiska nyckeltal for
ekonomin som beskriver tillrackligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i foljd har
uppfyllt féljande gransvarden:

1) forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrakning
ar under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hégre &n den vagda
genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3) beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut dverskrider det
genomsnittliga beloppet av lan och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst
50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

FOr Hango stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna for en kommun i
speciellt svar ekonomisk stallning inte uppfylls.

Revisionsnamnden 6nskar anda i likhet med foregaende ar fasta uppmarksamhet speciellt
vid stadens hoga skuldborda, vilken utgor en betydande riskfaktor for saval staden som
hela stadskoncernen, inklusive dar till hérande ranterisk.

| och med valfardsomradesreformen halveras kommunernas ekonomiska ramar i praktiken.
Enligt revisionsndmndens uppfattning bor staden och koncernen aven fortsattningsvis kritiskt
granska sin skuldborda och dess utveckling i ljuset av de nationella krisméatarna.

Revisionsnamnden betonar alltfort vikten av en fungerande och aktiv koncernstyrning och
overvakning, i enlighet med koncerndirektiven, sa att staden genom malstyrning och
uppfoljning kan inverka pa koncernsamfundens verksamhet och ekonomi samt déarigenom pa
de nyckeltal for koncernen vilka utgér de lagstadgade kriterierna for utvardering av
koncernens ekonomiska balans.

Hangon Hamn Ab:s betydelse i stadskoncernen &r mycket avgérande, vilket just betréffande
det bolaget lyfter fram vikten av koncernstyrningen och -Overvakningen i stadens roll som
agare.
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Enligt revisionsnamndens mening har moderns styrning under ar 2024 varit relevant, vad
géller Hangd Hamn.

Hamnens resultat var 0,4 milj. € i bokslutet 2024, vilket ar ungefar pa samma niva som ar 2023
men nastan 1 milj. € samre &n ar 2022.

Hango Hyreshus Ab:s anvandningsgrad har under de senaste aren varit pa en acceptabel niva
aven om den sjonk nagot under 2024. Efterfragan pa hyresbostader har minskat och
konkurrenssituationen har skarpts. Lagenheternas genomsnittliga nettoanvandningsgrad har
varit 90% (98 %) och bruttoanvandningsgraden har varit 84 % (90 %). | bolaget har 13 bostader
renoverats under aret. | tva fastigheter har fjarrvarme installerats.

Fastighets Ab Langgatan 43 Kiinteisté Oy har for andra gangen hamnat i en likviditetskris.
Bolaget fick under 2024 ett lan pa 6ver 0,2 milj. € fran staden for att klara av sina
laneamorteringar. Pa grund av nodvandiga reparationer av byggfel i hisstornen har bolaget
begart ytterligare finansiering fran staden i mars 2025. Enligt revisionsnamndens uppfattning
kraver rendet sarskild uppmarksamhet ur koncernstyrningsperspektiv.

Revisionsnamnden anser att Fastighets Ab Langgatan bor andra sin bolagsform till ett
bostadsaktiebolag, sa att bolagets aktier skulle beréttiga till besittning av bolagets bostader.

Enligt revisionsnamndens mening kraver sa val kommunallagen som de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mal — inbegripet investeringar och skulds&ttning —
uppstalls och uppfoljs pa stadens forsorg saval pa moderstadens-, bolags- samt
koncernniva.

2.3. Budgetutfallet

Enligt revisionsnamndens mening har budgetens funktion som styrinstrument for
verksamheten och ekonomin varit god. Verksamhets- och projektvisa budgetavvikelser
redogors for i bokslutet och i denna utvarderingsberattelse.

Resultatréakningen

Resultatet for rakenskapsperiodens 2024 var ett overskott om 1,9 milj. euro. Detta var
stadens femte ar i rad med Gverskott.

Det budgeterade 6verskottet var ursprungligen 0,3 milj. € 6verskott. Efter andringar var
budgeten -0,3 milj. € underskott.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utfoll for hela stadens del helhetsmassigt taget i enlighet med det
budgeterade. Budgeterat verksamhetsbidrag var -19,0 milj. € i den ursprungliga budgeten
och -19,5 milj. € i den &ndrade budgeten. Utfallet var 17,8 milj. €.

Helhetsmassigt betraktat framfor revisionsndmnden att stadens driftsekonomi har
handhafts i enlighet med lag och fullméaktiges beslut. For verksamhets- och
projektspecifika avvikelser redogérs narmare nedan.



Investeringsdelen

Stadens nettoinvesteringar var ca 4,0 milj. €, relaterat till ursprungligen budgeterade 3,8
milj. € samt 4,4 milj. € den andrade budgeten.

Investeringsforverkligandet har noggrannare analyserats i bokslutet. Overskridningarna av
investeringsanslag pa budgetens bindningsniva relaterat till den andrade budgeten var
foljande:

o Kommunalteknik 270 t€

Lanestockens forandring

Stadens lanestock minskade under aret med 0,9 milj. €. Vid arets slut uppgick lanen till
48,4 milj. €, dvs. 6 282 €/invanare. Den fortlopande minskningen av stadens invanarantal
innebér att lanen per invanare inte har minskat i samma proportion som hela lanestocken.
Genomsnittet for alla kommuner i Finland ar 2023 var 3 368 €/invanare, sa Hango stads
situation avviker vasentligt fran landets genomsnitt.

Vid analysen av skuldbdrdan bor man dock beakta att staden har ett koncerninternt
tidsbundet lan till Hangé hamn pa ca 30 milj. €. Moderstadens nettoskuldsattning uppgar
darmed i praktiken till cirka 18,5 milj. €, vilket motsvarar ungeféar 2 400 euro per invanare —
alltsa, enbart ur detta perspektiv betraktat, under landets genomsnitt.

Koncernens (staden + dottersammanslutningarna) externa lanestock uppgar till
53,0 milj. euro, vilket motsvarar 6 883 €/invanare. Riksgenomsnittet ar 2023 var 6 966 euro
per invanare.

2.4. Forverkligandet av ekonomiska och verksamhetsmassiga malsattningar for de centrala
verksamheterna

Allmén forvaltning

Verksamhet

Vaalit-val

Tilintzrkastus -Revision

Keskuzhallinto - Centralforvaltning
Talousgsaste -Ekonomiavdelningen
Henkilostoosasto - Personslavdelningen
Etelakarjen ymparistoterveystoimi - Sydspetsens
miljchalsoskydd

Verksamhetsmassiga malsattningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar férverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet var i enlighet med budgeten.

Den allménna forvaltningens verksamhetsbidrag var -4,5 milj. € jamfort med budgeterade -5
milj. € samt -5,2 milj. € i &ndrade budgeten.



Bildningsvéasendet

Verksamhet

Sivistystoimen hzllinto - Administration inom
bildningsvasendet

Pemuskoulut - Grundskolor

Lukiot - Gymnasier

Liikuntatoimi - Idrottsvisendet

Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
varhaiskasvatus - Smabams pedagogik

Verksamhetsmassiga malsattningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar férverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod langt i samklang med det budgeterade foljande
Overskridningar forekom:
« Grundskolor; bruksgrad 103 %, 6verskridning 201 t€

Bildningsvasendets verksamhetsbidrag var -14,1 milj. € jamfért med budgeterade -14,2 mil;.
€.

Enligt revisionsndmndens analys ar stadens finansieringsunderlag otillrackligt for att
uppratthalla det nuvarande skolsystemet. Revisionsnamnden framfor sin uppfattning att
stadens omfattande skolnat inte langre star i Overensstimmelse med de kénda
elevprognoserna och efterlyser en utredning av anpassningsatgarder. Det vore skal att vidta
dessa atgarder utan drojsmal.

Kulturvasendet

Verksamhet
Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Kirjastotoimints - 8iblioteksverksamhet
Museotoiminta - Museiverksamhet
Kanszlaistoiminia - Medborgarverksamhet

Verksamhetsmassiga och ekonomiska malsattningar

Verksamheten har enligt revisionsnamndens mening i huvudsak handhafts i enlighet med
uppstéllda verksamhetsmassiga mal fastan kulturvasendet dven i ar 6verskred det
bindande budgetanslaget.

Kutlturvasendets verksamhetsbidrag var -1,82 milj. € jamfért med budgeterade -1,76 milj. €.
Bruksgraden var 104 % (105 % ar 2023).

Miljosektorn

Verksamhet
Rzkennustarkastus - Byzgnadstillsyn
Ympsristons uojeio- Miljovard

MzankIyito - MerEnvE ndningzn

Verksamhetsmassiga mal
De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar uppnatts och for deras forverkligande redogors i bokslutet.
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Ekonomi

Ekonomin forverkligades helhetsmassigt sett vasentligt gynnsammare an budgeterat, speciellt
som en foljd av markanvandningens resultat men ocksa relaterat till att
byggnadstillsynenens och miljoskyddets medelsanvandning var i dgonen fallande laga.

Miljovasendets verksamhetsbidrag var (+)2,9 milj. €, vilket &r 0,4 milj. € eller 16 % battre &n
budgeterat, vilket till storsta delen beror pa den positiva budgetavvikelsen inom
markanvandningen.

Tekniska sektorn

Verksamhet

Tekninen hallinto - Teknisk farvaltning
Kuntztehkniikka - Kommunafteknik
sisdisten palvelujen yksikka
Keskusvarasto-Centrallagret

Koneva rikko-Maskindepa

Verksamhetsmassiga malsattningar
De verksamhetsmassiga malsattningarna har till vasentliga delar uppnatts.

Ekonomi

Tekniska sektorns ekonomi utfoll som helhet inom ramen for det budgeterade da bruksgraden
var 82 %. Det forverkligade verksamhetsbidraget var -2,0 milj. € relaterat till budgeterade —
2,2 milj. € samt -2,5 milj. € i den &ndrade budgeten. Kommunalteknikens verksamhetsbidrag
Overskreds 134 t€ (bruksgrad 106%). Utfallet for enheten for intern service hela 461 t€ béattre
an budgeterat.

Hang6 Vatten -affarsverk
Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsmassiga malen uppnaddes till vasentliga delar. Hango Vattens malsattning
uppfylides i frdga om att sakerstélla rent hushallsvatten, med undantag for kortvariga
serviceavbrott orsakade av vattenledningslackor eller saneringsentreprenader. Malet géllande
lackaget i avloppsnatet forverkligades anda inte.

Ekonomi
Affarsverkets budgeterade 6verskott var 0,4 milj. €, medan utfallet blev hela 0,7 milj. €.

Foljande analys &r ett direkt citat av Hango Vattens egen analys av det ekonomiska
forverkligandet.

Nar det galler de mal som fullmaktige stallt upp, var affarsverkets Gverskott (698 263 €)
300 000 € hogre an det dverskott som budgeten forutsatte (396 938 €). Detta berodde framst
pa att grund- och brukstaxorna hojdes vid arets borjan, men det uppskattades att detta skulle
minska forbrukningen. Sa blev dock inte fallet, utan hojningen aterspeglades fullt ut i
intékterna.

Materialinkdp, tjansteupphandlingar och personalkostnader 1&g i linje med budgeten.
Finansieringskostnaderna var 70 000 € lagre an i budgeten. Det interna lanet minskade med
420 000 €, eftersom investeringarna var mindre an det totala arsbidraget.
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Revisionsnamnden vill sarskilt lyfta fram for fullméaktige att beakta i samband med
budgetbehandlingen att affarsverket har en betydande investeringsskuld. Det 6verskott som
affarsverket genererar genom avgiftsintdkter bor stanna inom affarsverket, och
avskrivningsnivan bor fungera som en riktgivande niva for verkets investeringar.

. Ordnandet av den interna kontrollen, koncerntillsynen, riskhanteringen samt
genomforandet av koncernmalen

Den interna kontrollen

Enligt bokforingsnamndens kommunsektions allménna anvisning bér kommunstyrelsen i
verksamhetsberattelsen redogdra for hur den interna kontrollen och den dartill hérande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den
gangna rakenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den radande
ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogorelse bor aven foretes for koncerntillsynens del.

| verksamhetsberéattelsen ingar enligt revisionsnamndens mening ett sakenligt utlatande om
ordnandet och forverkligandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt
koncerntillsynens dito.

Koncernstyrning och kontroll

FOr koncernstyrningens och 6vervakningens del styrs kontrollen av stadens forvaltningsstadga
samt av kommunallagen pakallat, ar 2017 godkant koncerndirektiv.

Det verlagset mest betydande dottersamfundets, Hangé Hamn Ab:s ekonomiska mal
forverkligades inte. FOr &rendet redogors specifikt nedan.

Gallande Hango Hyreshus Ab framfor revisionsnamndens som sin standpunkt att bolagets
malstyrning fran stadens sida har utvecklats och for bolaget har uppgjorts en

utvecklingsplan, vilken har borjat omsattas i praktiken.

Enligt revisionsnamndens mening har koncernstyrningen och dvervakningen utvecklats
under aret, men bor helt klart utvecklas ytterligare till att heltackande motsvara det som
stadgas i koncerndirektiven samt for att trygga den ekonomiska balans som
kommunallagen forutsatter pa koncernniva. Revisionsnamnden framfor som sin
standpunkt att stadsstyrelsen heltackande for samtliga koncernsamfund, forutom de
verksamhetsmaéssiga malen, i sitt budgetforslag bor inkludera klart matbara ekonomiska
mal, &tminstone géallande resultat, investeringar samt finansiering/skulds&ttning. Aven en
uppdatering av koncerndirektiven bér dvervagas.

Ytterligare upprepar revisionsnamnden sin standpunkt att gallande sammanséttningen av
koncernsamfundens styrelser bér i forsta hand prioriteras en mojligast bred branschspecifik
sakkunskap.

Revisionsnamnden uppmarksammar &ven i ar att det i stadens budget inte har specificerats
nagot som helst bolagsspecifikt mal for Fastighets Ab Langgatan 43, vilket innebar att
styrningen och évervakningen fran moderbolagets sida fortfarande har varit bristfallig och
behover forbattras. Revisionsnamnden paminner om att bolagets lan, ursprungligen 2,5 milj. €
och med ett aterstdende kapital pa 2,0 milj. €, ar garanterade av staden. Det ligger darfor
naturligt i stadens primdra intresse att genom smidig handlaggning trygga detta bolags
verksamhetsforutsattningar — i synnerhet da det handlar om ett hyreshus med hissar beldget
I stadens absoluta centrum.
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Vad galler Oy Hansea DC Ab uppméarksammar revisionsnamnden, liksom féregaende ar, den
forandrade verksamhetsmiljon. Revisionsndmnden upprepar sin uppfattning att det i
fortsattningen vore andamalsenligt att verksamheten skots i stadens egen regi.
Revisionsnamnden foreslar att stadsstyrelsen bereder arendet och 6éverlamnar det till

fullmaktige for beslut.

For de bolagsspecifika malsattningarna redogdrs i bokslutet enligt foljande:

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytaryhtidita)

- Yhtion toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jarjestetty
niin, etta niiden arvo sailyy.

- Osavuosiraportointi laaditaan vahintaan e kk valein

Sekd konserniohjeet etta hallintosaanto on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

Yhtidkohtaiset tavoitteet vuodelle 2024

Hangon Satama - Hangd Hamn Oy Ab

Tavoite
Tavoitteena on, etta yhtion tulos ennen veroja on vahintaan
5 % liikevaihdosta.

Yhtion ymparistotavoite on kehittad malleja ja tyokaluja ym-
paristovaikutusten mittaamiseksi omassa toiminnassaan seka
vahentaa hiilidioksidipaastoja kaupungin HINKU-tavoitteiden
mukaisesti.

Toteutuminen
Yhtion tulos ennen veroja cli 0,653 milj. € tai 5,3 % liikevaih-
dosta, asetettu tavoite saavutettiin.

Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnastaan syntyvid Scope 1 ja 2 mukaisia kasvihuonekaa-
supdastdja vuodesta 2019 lahtien. Padstojen laskenta perus-
tuu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan menetelmaan.

Férverkligande av malen fér koncernbolagen

Allmanna mal (géller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet ar ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhallet av de byggnader bolagen dger ar ordnad sa
att deras virde bibehalls

- Delarsrapportering gérs minst var 6 manad

Koncerndirektiven och forvaitningsstadgan har godkants i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allmdnna mal som stillts pa koncernbolagen anses ha
forverkligats.

Bolagsvisa mal for 2024

Hangon Satama - Hango Hamn Oy Ab

Malsdttning
Malséttningen ar att bolagets resultat fore skatter &r minst 5
% av omsattningen.

Bolaget miljomal &r att utarbeta modeller och verktyg for att
mata miljckonsekvenserna i sin egen verksam-het samt att
minska pa koldioxidutsidgppen i enlighet med stadens HINKU-
program..

Forverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 0,659 milj. € eller 5,3 % av
omsadttningen, malsattningen uppnaddes.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab har féljt upp vilka ut-
slapp som av egen verksamhet fororsakats enligt Scope 1 och
2 sedan &r 2019. Berdkningarna av utsldppen bygger pa me-
toderna i Greenhous Gas (GHG)-protokollet.



Suorat paastot (Scope 1)

Suorat paastot ovat perdisin [ahteista, jotka yritys omistaa tai
jotka ovat sen maaraysvallassa, kuten lampokattilat ja kulku-
neuvot. N3itd kutsutaan myds suoriksi piipunpadpaastoiksi.
Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n suurimmat hiilidiok-
sidipadstolahteet ovat kiinteistGjen Iammitys ja ajoneuvojen
polttoaineista syntyvat padstot. Suurin yksittainen hiilidioksi-
dipaaston aiheuttaja on Veimakasiinin lammittaminen poltto-
oljylla, jonka paastot vuonna 2024 olivat 92,2 t CO2e.

Energia-epdsuorat padstot (Scope 2)

Energiaepasuorat padstot syntyvat yrityksen ostaman ja ku-
luttaman sdhkén tuotannosta (mukaan lukien hayry, lampd ja
jaahdytys).

Vuonna 2024 tehdyt parannukset CO; paastolahteisiin.
Vuonna 2024 Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab muutti
Voimakasiinin polttooljylla toimivan Iammitysjarjestelman la-
hes pdastéttomaan hybridildmpojarjestelmadn. Lisaksi yksi
polttomoottoriauto korvattiin uudella sahkoautolla.

Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab:n COze -paastot:

Vuosi 2021 CO,e-paastot: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 CO,e-paastot: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 COze-paastdt: 1 393,0 tonnia
Vuosi 2024 CO,e-paastot: 104,4 tonnia

Hangon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhtio pyrkii yllapitaman kiinteistokantaa niin, etta kiinteisto-
jen arvo sdilyy ja yhticild on tarjota viihtyisia ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtion taloudellinen kayttoastetavoite on 95 %. Yhtic pyrkii
vahentdmaan energiankulutusta ja hiilidioksidipaastoja mm.
uusimalla energianldhteita ja opastamalla vuokralaisia veden-
kulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Toteutuminen
Hangon WVuockratalot Oy:n asuntojen nettokdyttdaste
31.12.2024 oli 90 %, tavoite ei toteutunut.

Yhteensa 13 asuntoa on saneerattu, viihtywyytta lisatty uusi-
malla leikkialueita ja jatealueita, sekd kahdessa kohteessa siir-
rytty Gljylammityksestd kaukolamp&on. Vuodelle 2025 on
suunnitteilla tehda omat kotisivut, jotta asuntoja saadaan pa-
remmin markkinoitua.

Yhtio pyrkii vahentamaan energiankulutusta ja hiilidioksidi-
paastoja mm. uusimalla energianlahteitd ja opastamalla
vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Oy Hansea Dc Ab

Tavoite
Yhtion vuosikulut eivat ylita tuloja.

Toteutuminen
Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2024 oli 955,25
euroa, tavoite toteutui.
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Direkta utslapp (Scope 1)

Direkta utsldpp kommer fran killor som foretaget sjalvt dger
eller har kontroll dver, till exempel fran foretagets virmepan-
nor och fordon. Dessa kallas ocksa till direkta skorstensut-
slapp. Hangon Satama—Hangd Hamn Oy Ab:s storsta kdllorna
till koldioxidutsiapp ar uppvarmning av fastigheter och for-
branning av bransle | fordon. Den storsta enskilda kallan till
koldioxidutslapp ar uppvarmningen med eldningsolja i Smor-
magasinet, vars utslapp var 92,2 t CO2e under ar 2024.

Indirekta utslapp fran energi (Scope 2)

Indirekta utsldpp fran energi uppkommer fran produktionen
av den el som fdretaget kéiper och férbrukar (&ven anga,
varme och nedkylning).

Farbattringar gjorda i kallorna till koldioxidutsldpp ar 2024.

Under ar 2024 dndrade Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab
varmesystemet | Smormagasinet fran uppvirmning med eld-
ningsolja till nastan utslappsfritt hybridvarmesystem. Utdver
det ersattes en bil med forbranningsmotor till en eldriven bil.

Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab:s utslapp | CO2-ekv.

Ar2021 231,7 ton CO.-ekv.
Ar 2022 164,5 ton COz-ekv,
Ar 2023 1393,0 ton CO: -ekv.
Ar 2021 104,4 ton CO,-ekv.

Hangd Hyreshus Ab

Malsittning

Bolaget har som mal att underhalla bostadsbestandet, 53 att
fastigheternas virde bestar och bolaget kan erbjuda kommu-
ninvanarna trivsamma hyresbostader till skaligt pris.

Malet for den ekonomiska anvandningsgraden ar 95 %. Bola-
get stravar till att minska energiforbrukningen och koldioxid-
utslappen bl.a. genom att férnya energikallorna och vagleda
hyresgésterna i fraga om vattenférbrukning och atervinning
av avfall.

Forverkligande
Netteanvandningsgraden 31.12.2024 var 90 % for Hango Hy-
reshus Ab:s bostader, malet uppnaddes inte.

Totalt 13 bostader har sanerats, trivseln har forbattrats ge-
nom att férnya lekplatser och avfallsomraden samt genom att
fornya varmesystemen i tva objekt fran oljevirme till fjarr-
varme. Bolaget planerar att gora en egen hemsida ar 2025 for
att forbdttra sin marknadsféring av bostaderna.

Bolaget strévar att minska pa energiforbrukningen och koldi-
oxidutslapp bl.a. genom att fornya energikallor och informera
hyresgdsterna om vattenforbrukning och atervinning av av-
fall.

Oy Hansea Dc Ab

Malsdttning
Bolagets kostnader per ar dverstiger inte intakterna.

Farverkligande
Oy Hansea Dc Ab:s resultat under ar 2024 var 955,25 euro,
malet uppnaddes.
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4. Ovrigt

Malformuleringsprocessen

Revisionsnamnden anser att man vid budgeteringsskedet dven framover bor fasta
uppmarksamhet vid skapandet av prestationer och matare pa sa vis att de ger mojligast bra
bild av tjansternas kvantitativa och kvalitativa malforverkligande. Speciell uppméarksamhet bor
aven fastas vid vikten av uppstallandet av tillrackligt specifika ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal géllande koncernen, sa att hela koncernens ekonomi framgangsrikt
kunde styras pa stadens forsorg pa sa satt att den i kommunallagen stadgade ekonomiska
balansen tryggas.

Enligt revisionsndmndens uppfattning bor det aven framover i stadens bokslut redogéras &nnu
mer heltackande och systematiskt for hur de strategiska malen har uppfylits.

Personalen
Antalet anstéllda vid bokslutstidpunkten var 385, jamfort med 394 ar 2023.
Personalutgifterna uppgick i bokslutet till totalt 19,8 milj. € (ar 2023, 19,8 mil;. €).

Revisionsnamnden faster speciell vikt vid nédvandigheten av en personalstrategi samt att
hela stadens personal iakttar samma principer géllande distansarbete.

Arsverken

Henkilotydvuosissa mitattuna (koko ;5
henkildstd lukuun ottamatta

kansalaisopiston tuntiopettajat) 600 559.9 562.6 5895
henkilostoresurssit ovat
viahentyneet 3,9 henkilotyvuodella 5qp
edellisestd vuodesta.
400 EFa: 369,0
Métt i drsverken (hela personalen
forutom medborgarinstitutets 300
timlarare) har personalresurserna
minskat med 3,9 arsverken fran 200
foregdende ar.
100
o
Kuva 4 Henkilotyovuodet 20202024 2020 2021 2022 2023 3024

Bild 4 Arsverken 20202024
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Som en vasentlig utmaning i Hangd stads personalledning lyfter revisionsndmnden fram
nyckelpersonsrisker och efterlyser storre uppmarksamhet pa att identifiera dessa risker samt
att forbereda sig for dem i forvag. FOr att hantera nyckelpersonsrisker bor man enligt
revisionsnamndens  uppfattning  &ven  kartlagga  samarbetsmojligheter ~ med
grannkommunerna.

Aven ledningen och dvervakningen av arbetet samt en jamlik tillimpning av 6verenskomna
distansarbetsprinciper bor enligt revisionsndmndens uppfattning agnas sarskild
uppmarksamhet.

Sjukrelaterad franvaro

Sjukrelaterade franvaron 6kade nagot jamfort med ar 2023.

Sairauspoissaolot laskettuna kalenteripaivissa 50
keskimaarin/henkilGtybvuosi nousivat 1,1 223
kalenteripdivdlld edelliseen vuoteen 00 189 181
verrattuna. 16.0 171
It ] - " lSD
Sjukfranvaron raknad i kalenderdagar i genom-
snitt/ arsverke steg med 1,1 kalenderdagar i -
jamforelse med foregaende ar. '
5,0
Kuwva 11 Sairauspoissaolot kalenteripdivia keskimaaring/
henkilotyovuosi 2020-2024 oo
Bild 11 Sjukfrénvaro i kalenderdagar | genomsnitt/ ' 2020 2021 2022 2023 2024
i h LULL FL A UL LUL

drsverke 2020-2024
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att Hango stads och dess koncernens ekonomiska lage var
stabilt och utfoll till vasentliga delar i enlighet med uppstéllda bindande mal dven ar 2023.
Enligt revisionsnamndens mening ar det uppenbart att stadens resultatstyrning under aret
varit fungerande, budgeten har alltsa pa sa som avsetts fungerat som styrinstrument for
ekonomin och verksamheten.

Stadens resultat ar 2024 uppvisade ett 6verskott om 1,9 milj. €. Detta var stadens femte
overskottsar i rad. Det ursprungliga budgeterade Gverskottet var ursprungligen 0,3 milj. €.
Efter andringar uppvisade budgeten ett underskott om -0,3 milj. €.

Driftsekonomin utfoll som helhet taget enligt budgeten; verksamhetsbidrag - 18,0 milj. €.

Stadens nettoinvesteringar var cirka 4,0 milj. €, jamfort med ursprungligen budgeterade 3,8
milj. € samt 4,4 milj. € i den andrade budgeten.

Stadens lanestock minskade under aret med 0,9 milj. € och uppgick i bokslutet till 48,4 milj. €.

Stadens lanestock (inkl. hyresansvar) uppgick till 52,6 milj. €, vilket motsvarar
6 835 €/invanare.

Koncernens lanestock (inkl. hyresansvar) uppgick till 57,7 milj. €, vilket motsvarar
7 491 €/invanare.

Invanarantalet var 7 700 (7 760 ar 2023).

Stadens kumulativa 6verskott ar 32,7 milj. €, d.v.s. 4 249 €/invanare.

Koncernens resultat ar 2024 uppvisade ett 6verskott om 2,0 milj. € (jfr. 5,2 milj. € ar 2023).
Koncernens kumulativa Gverskott &r i sin tur 50,2 milj. €, dvs. 6 518 €/invanare.

FOr Hango stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i
speciellt svar ekonomisk stéllning inte uppfylls. Revisionsnamnden onskar anda i likhet med
foregdende ar fasta uppmarksamhet speciellt vid stadens hoga skuldborda, vilken utgor en
betydande riskfaktor for savél staden som hela stadskoncernen, inklusive dar till hérande
ranterisk.

Stadens lanestock har budgeterats att ligga kvar pa nuvarande niva under den gallande
ekonomiplaneringsperioden.

Enligt revisionsnamndens mening ar det alltsa viktigt att man malmedvetet fortséatter de
ekonomiska balanseringsatgarderna i syfte att uppna en ekonomisk balans av bestdende
karaktar samt for att avvarja hotet om ett utvarderingsforfarande i enlighet med
kommunallagen. Kopplat till detta bér koncernens resultatstyrning och 6vervakning utvecklas
ytterligare. Enligt revisionsnamndens mening forutsatter bade kommunallagen och de i kraft
varande koncerndirektiven att ekonomiska mal — inklusive investeringar och skuldséttning —
uppstélls och uppfoljs pa stadens forsorg, saval for staden som moder, bolagen samt
koncernen.

De av fullméktige uppstallda ekonomiska och verksamhetsmassiga malen har enligt
revisionsnamndens mening huvudsakligen uppnatts.
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Ovrigt att notera:

For att i staden och koncernen effektivera verksamheten och ekonomistyrningen, stérka
ekonomin samt utveckla attraktionskraften, lyfter revisionsnamnden fram bl.a. féljande
specifika sakforhallanden:

Enligt revisionsnamndens analys &ar stadens finansieringsunderlag otillrackligt for att
uppréatthalla det nuvarande skolnatet. Revisionsnamnden anser att stadens omfattande
skolnat inte langre star i samklang med de kénda elevprognoserna och efterlyser en
utredning av anpassningsatgarder. Dessa atgarder bor vidtas utan drojsmal. Till detta hor
aven att utarbeta en tydlig fastighetsstrategi. | strategin bor sarskild uppmarksamhet fastas
vid tomma fastigheter samt stadens véxande renoveringsskuld.

Fungerande styrning och 6vervakning av stadens dottersammanslutningar kraver fortsatt
uppmarksamhet. Det ar sarskilt viktigt att beakta det krav pa tillracklig ekonomisk och
affarsmassig kompetens som kommunallagens § 47 stéller pa sammansattningen av
dotterbolagens styrelser.

Att planlaggningen inte framskrider — och sarskilt byggforbuden i omraden dar planeringen
har varit ofullstandig i flera ar — utgor en vasentlig brist ur stadens attraktivitets- och
utvecklingssynpunkt. Denna brist bor atgardas skyndsamt. Byggnadsforbuden bor enligt
revisionsnamndens mening hdvas, om planerna inte avancerar.

Till den del som i denna utvarderingsberéattelse inte annat konstateras anser
revisionsnamnden att man skridit till sakenliga atgarder betraffande konstaterandena i
utvarderingsberattelsen for ar 2023.
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