Toimiala - Verksamhetsomrade

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektéren

Osastot — Avdelningar:

Sivistystoimen hallinto, peruskoulut, lukiot, liikuntatoimi, nuorisotoimi, varhaiskasvatus.

Administrationen inom bildningsvdsendet, grundskolor, gymnasier, idrottsverksamhet, ungdomsverksamhet,
smabharnspedagogik.

Tavoitteet — Malsdttningar:



Hangon kaupunki - Hangd stad

Toimiala - Verksamhetsstdlle

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2024 2025 2026 2027 2028

Henkilékunta - Personal
Henkilstydvuodet - Arsverken 182,6 182,6 180,2



SIVISTYSTOIMI —

BILDNINGSVASENDET
Nimi Tilinumero Talousarvio 2026 Raami 2026 Vertailu raamiin 2026 Edellmen talousarwo 2025
| TULOSLASKELMA-RESULTATRAKNING 00003 ] ] ] ' 3
E} | TOIMINTATUOTOT - VERKS, INTAKTER 03000 I 1012050 € 902750€  109300€ 902 750 €
[ 1| Myyntituotot - Férsélin. intékter 103001 | 201 900 € 201 900 € 226 550 €|
- __JlMaksutuotot - Avgiftsintékter 103200 | 191 000 € E 191 000 € 191 000 €!
EH(_1| Tuet ja avustukset - Understéd o. bidrag 03300 457 900 € | 457 900 €] 352 700 €
[ {__I{Muut toimintatuotot - Ovr, verks. intakt 03400 B 161 250 € 902 750 € 741500 € 132 500 €
- [ L_|sisaiset myyntituotot B 03005 1 ? N
I _{|Valm. omaan Kayttdon - Tilv. for eget b 03700 { B . -
- __JgLuketOImmnan muut sisdiset tuotot L {03022 I e N ] i ) I
!}] L {TOIMINTAKULUT - VERKS. KOSTNADER 104000 | -15425010€  -15270 000 €| -155 010 € -15178 927 €
1__}<Henkllost<-)kulut Personalkostnader 04001 | -10 691 363 € ! -10 691 363 € -10 473 105 €/
- i__jl Palvelujen ostot - Kép av tjdnster 104300 L -1 586 359 €] | -1 586 359 €, -1601358 €
[ Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 104500 -383 096 € |, -383 096 € -421 850 €
__i Avustukset - Understod 04700 -190300€ -190 300 € -190 300 €|
i/ Muut toimintakulut - Gvr. verks. kostn. 104800 B -2573892€  -15270 000 € 12 696 108 € 2492314 €
| TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4999 -14412960€ 14367250 € -45710€ -14276 177 €
__l!Verotulot 05000 ! N |
[~ Valtionosuudet 105500 ;
___J Rahoitustuotot ja -kulut 106000 1
" |VUOSIKATE - ARSBIDRAG 16999 -14412960€  -14367250€ -45 710 € -14 276 177 €
. ___liPoistot ja awonalentdmlset Avskrwn ___LO?OOO . ! n : |
LIIKEYLI-/ALDAAMA 003100 ! -14412960€  -14367 250 € 45710 € -14 276 177 €
l __1|Rahoitustuotot ja -kulut 003110 l ' . ?
YLI/ALUAAMA ENNEN SAT.ERIA 1003200 | 14412960€  -14367250€ 45 710 € -14 276 177 €
1 £1[satunnaiset tuotot ja kulut 108000 | ; ;
_I|Satunnaiset tuotot ja kulut 003210 | B |
__l|Varausten ja rahastojen muutokset 08500 - | N
- | TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 8800  14412960€  -14367250€  4a5710€  -14276177€

i

Puuttuvat tilit
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvdsendet
Vastuuhenkilé Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektéren

Toiminta — Verksamhet:
Sivistyslautakunta, sivistyskanslia, kehittdmis- ja koulutoiminta, musiikkikoulu.
Bildningsndmnden, bildningskansliet, utvecklings- och skolverksamhet, musikskola.

Toiminta-ajatus: Hallinto luo varhaiskasvatus- ja koulutoiminnalle, oppilaitoksille sekd liikunta- ja nucrisotoimelle
laadukkaat puitteet jatkuvien toimintojen ylldpitdmiseen sekd pitempiaikaiseen suunnittelutydhén.

Verksamhetsidé: Administrationen méjliggor for smabarnspedagogik- och skolverksamheten, ldroanstalterna samt idrotts-
och ungdomsvisendet kvalitativa forutsattningar fér kontinuerlig verksamhet samt fér planeringsarbete i langre perspektiv.

Tavoitteet — Malsittningar:

Opetustoimessa toteutetaan kesdkuussa 2022 hyvidksyttyd kehittdmissuunnitelmaa (KeSu) ajanjaksolle 1.8.2022 -
31.7.2026. Uusi vastaava, ajanjaksolle 1.8.2026 — 31.7.2030 tydstetddn kevadalld 2026.

Sivistystoimi ostaa rakennusten yllipidon kaupungin sisdiseltd palvelulta ja ruokahuollon palvelut kaupungin
ruokapalvelukeskukselta. Sisdisen palvelun vuokrat nousevat 3% verrattuna vuoden 2025 tasoon, ja ruokahuolion
kustannukset on suhteutettu lapsi- ja oppilaslukuméériin. Sivistystoimen kiinteistdjen kuntotarkastuksia suoritetaan
kolmen vuoden vilein, jolloin kdydain systemaattisesti Idpi kaikki kiinteistot terveellisyyden, turvallisuuden sekd yhteisén
hyvinvainnin nikdkannalta. Vuonna 2026 tarkistetaan Hangon keskuskoulu, Hangd centralskola, sekd Haagapuiston
koulujen koulurakennus. Rakennusten investointi- ja kunnostustarve ilmenee talousarvion investointisuunnitelmassa.
Suurimmat korjaushankkeet suoritetaan Hangé hdgstadiumin koulurakennuksessa sekd Metsdmajan pdivakodissa. Sekd
péivikodeissa ettd kouluissa suunnitellaan ja toteutetaan energiasddstdihin ja kestavaan kehitykseen liittyvid toimenpiteitd.

Linsi-Uudenmaan hyvinvointialueen opiskelijahuollon henkiléstéresursointia Hangon kouluissa seurataan huolellisesti,
palvelujen riittdvyyden turvaamiseksi. Kaupungin ja hyvinvointialueen vélisid yhdyspintoja on kehitettdvd, ja
vuoropuhelua ylldpidettava sdannollisesti. Kaupunki on huomauttanut useaan otteeseen hyvinvointialuetta ettd
koulupsykologipalvelut Hangon ruotsinkielisissd kouluissa eivat toteudu lain vaatimalla tasolla.

Sivistystoimi varaa maidrdrahat peruskoululaisten kesdlounaan jdrjestdmiseen. Kouluruoan tarjoamista jatketaan koko
kesiloman ajan. My&s oppilaiden maksuttomaan aamupalatarjoiluun varataan maardrahat.

Hangon kaupunki ostaa tasokasta musiikkikoulu- ja musiikkiopistokoulutusta Raaseporin kulttuuriopistolta suhteutettuna
kaupungin kokonaisoppilasmaaraan.

I utbildningsvidsendet férverkligas utvecklingsplanen (KeSu) fér perioden 1.8.2022 — 31.7.2026, som godkandes i juni 2022.
En ny motsvarande plan for tiden 1.8.2026 —31.7.2030, utarbetas under varen 2026.

Bildningsvisendet kdper tjanster for underhall av byggnader av intern service samt kosthallstjdnster av stadens
kosthallscentral. Hyrorna for intern service stiger med 3 % jamfért med nivan ar 2025, och kosthallets kostnader &r relaterat
till antalet barn och elever. Konditionsgranskningar av bildningsvdsendets fastigheter utférs vart tredje ar, sa att alla
fastigheter systematiskt granskas ur hilso- och sékerhetsperspektiv, samt med tanke pa gemenskapens vidlmaende. Ar2026
granskas Hangon keskuskoulu, Hango centralskola samt Hagapark skolornas skolfastighet. Byggnadernas investerings- och
reparationsbehov framkommer .i budgetens investeringsplan. De storsta reparationerna utférs i Hangd hdgstadiums
skolfastighet samt i Skogshyddans daghem. Bade i daghemmen och i skolorna planeras och genomférs atgarder for att
spara energi och for en hallbar utveckling.

Man fdljer noggrannt med Vastra Nylands valfardsomradets personalresursering for elevvarden i Hangos skolor, for att
garantera att tjdnsterna &r tillrdckliga. Man bor utveckla kontaktytor mellan staden och vilfirdsomrédet och en
regelbunden dialog bor upprétthallas. Staden har vid upprepade tillfillen pépekat for valfirdsomradet att
skolpsykologtjdnsterna i Hangds svensksprékiga skolor inte forverkligas pa den niva som lagen kréver.



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvdsendet
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirekttren

Bildningsvésendet reserverar anslag fér att arrangera sommarlunchen fér grundskolelever. Man fortsdtter servera
skollunch hela sommarlovet. Anslag reserveras dven for servering av avgiftsfritt morgonmal fér elever.

Hangd stad képer hégklassig musikskole- och musikinstitututbildning av Raseborgs kulturinstitut i férhallande till antalet
elever i staden.



Hangon kaupunki - Hango stad

Osasto - Avdelning
Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvdsendet

TP-BS TA-BU TA-BU  Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2024 2025 2026 2027 2028

Henkilékunta - Personal
Henkilstyévuodet - Arsverken 3 3 3
Suoritteet - Prestationer
Kokousten mddra - Antal méten

sivistyslautakunta-bildningsnamnden 9 10 9

ruotsinkielinen jaosto-svenska sektionen 4 5 4

suomenkielinen jaosto-finska sektionen 4 5 4
Oppilaita keululaitoksessa-Elever i skolorna 750,5 752,5 735,5
Koulurakennuksia-Skolbyggnader 7 7 7
Koulutilat - Skolutrymmen m2 25989 25934 25934
m2/oppilas - m2/elev 34,63 34,46 35,26

Musiikinopetus/vvt - Musikundervisning/avt 111 108 106



Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvésendei

Nimi

Talousarvio 2026

Tlmumero Raami 2026 Vertailu raamiin 2026 Edellinen talousarvio 2025 |
[TUl:d_SI:ASKELMA RESUTATRAKNING o3 :
=l |TOIMINTATUOTOT VERKS. INTAKTER 103000 1000 € 1000 € 1000€

I [ il Myyntituotot - Forsaljn. intakter 103001 | |
- ,___i{Maksutuotot - Avgiftsintskter 103200 ] , i
[ [/ Tuet ja avustukset - Understod o. bidrag 103300 | 1000 € | 1000 € 1000€
- [ [_iiMuut toimintatuotot - Ovr. verks. intikt 03400 | 1000 € -1000€ I
* [ LI sissiset myyntituotot - 03005 r | i

. [_I|valm. omaan kayttéén - Tillv. fér eget b 03700 . ; ‘| '

. 1| Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot 03022 | !

I:—-:I gl TOIMINTAKULUT VERKS. KOSTNADER 04000 l ) -370 871 €I -363 128 € -7 743 € -360 962 €|
. [ i Henkildstakulut - Personalkostnader 04001 , -229 321 €, “ -229 321 € -226 754 €
[El-{__{ Palvelujen ostot - Kp av tjanster 104300 -52 780 € ’ -52 780 € -48 530 €
' i Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 04500 -9 050 € | -9 050 € -8 250 €
B i Avustukset - Understid 04700 | |
. - J'Muut toimintakulut - Ovr. verks. kostn. 04800 -79 720 € -363 128 €, 283 408 € -77 428 €

TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 14999 -369 871 € -362 128 € 7743 € -359 962 €|

_:1 Verotulot 05000 ' 1 ! f

B2/ valtionosuudet 05500 |

[ 21 Rahoitustuotot ja -kulut 06000 i .

~~ | VUOSIKATE - ARSBIDRAG 6999 ! -369 871 € -362 128€ 7743 € -359 962 €

,_I Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivn. IO?OOO

- |LIIKEYLI-/ALDAAMA (003100 | -369 871 €. -362 128 € 7743 € -359 962 €

L_] Rahoitustuotot ja -kulut 003110 i | I

| YLI/ALDAAMA ENNEN SAT. ERIA 1003200 -369 871 € -362 128 € -7743€ -359 962 €|

__1/Satunnaiset tuotot ja kulut 08000 | |

[__1}Satunnaiset tuotot ja kulut 1003210 L .“ !

_1|Varausten ja rahastojen muutokset - 108500 ) : i | ;

- :!'ILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA i8800 -362 128€ 7743 € -359 962 €,

-369 871 €

EE | Puuttuvat tilit
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektdren

Toiminta — Verksamhet:

Keskuskoulu (137), Hangonkyldn koulu (8), Lappohjan koulu (4), Tita-Marian koulu (43), Hango centralskola (141),
Hangdby skola (39), Lappvik skola (5), Hankoniemen yldaste (120), Hangd hdgstadium (100)
lltapdivékerhotoimintaa perusopetusoppilaille, vlk 1-2+ erityisoppilaat - Eftermiddagsklubbsverksamhet fér
grundskolelever, 3k 1-2+ specialelever (33)

Perusopetusta tarjotaan kaupungin alueella asuville oppivelvollisille. Perusopetukseen osallistuu 597 oppilasta syksylld
2025, ja ennakoitu oppilasméaidrd on elokuussa 2026, 551 oppilasta. Perusopetusta annetaan viidessd suomen- ja
neljissi ruotsinkielisessi koulussa. Tita-Marian koulu tarjoaa erityisopetusta sekd omassa yksikdssadn (Riilahdenkatu),
ettd hajautetusti kaikissa suomenkielisissd peruskouluissa. Koulu hallinnoi myds Santalassa toimivan Asumiskoti Tuulin
oppilaiden opetusta, mikd toimii Lappohjan nuorisotalon tiloissa. Ruotsinkielisessd perusopetuksessa annetaan
erityisopetusta kaikissa peruskouluissa, mutta erityisopetuksen pienryhmét toimivat Hangd centralskolassa ja Hangd
hégstadiumissa. Oppilaita integroidaan yleisopetukseen mahdollisuuksien mukaan.

Tarkastuslautakunnan analyysin mukaan, kaupungin rahoituspohja on riittamatén nykyisen kouluverkon ylldpitdmiseksi.
Tarkastuslautakunta esittdd ndkemyksendan, ettd kaupungin laaja kouluverkko ei endd ole sopusoinnussa tiedossa
olevien oppilasennusteiden kanssa ja perdénkuuluttaa sopeuttamistoimien selvittdmistd (Arviointikertomus 2024, KV,
27.5.2025). Kouluverkkoselvitystyd aloitetaan syksylld 2025.

Perusopetuksen lisdopetus on liitetty yhtendiseen TUVA-koulutukseen (tutkintoon valmistava opetus), josta osa voidaan
tarjota paikallisesti nuorisotydpajan tiloissa, osana laajennettua oppivelvollisuutta. Valtakunnalliset tukimuodot
uusittiin 1.8.2025 alkaen, ja uuden lain mukaan oppilaille tarjotaan tarvittaessa jokoc ryhmakohtaista tukea tai
oppilaskohtaista tukea. Viimeksi mainittu tukimuoto vaatii hallintopdatéksen. Toiminta-alueittain annettavaa opetusta
tarjotaan joko omana toimintana (Starttiluokka), tai ostopalveluna. Sairaalaopetusta tarjotaan ostopalveluna.
Oppilashuoltoryhmét toimivat kaikissa kouluissa, soveltaen oppilas- tai opiskelijahuoltolain vaatimia kdytdntdjd.
Vieraskielitaustaisille oppilaille tarjotaan lakisditeistd S2-ja/tai tukiopetusta, ja oppilaat integroidaan suomenkielisiin
luokkiin oppilaan oman osaamistason mukaisesti. MyGs kotikielenopetusta tarjotaan, edellyttden ettd osallistuvia
oppilaita léytyy tarpeellinen maara. lltapéivakerhotoimintaa tarjotaan 1-2 luokan- sekd erityisen tuen oppilaille koulujen
yhteydessa. Sivistystoimi hallinnoi kaikkia kaupungin iltapdivakerhoja.

Grundldggande utbildning erbjuds for de ldropliktiga som bor inom stadens grénser. Hésten 2025 deltar 597 elever i
den grundlaggande utbildningen och det uppskattade elevantalet i augusti 2026 dr 551 elever. Grundundervisning
meddelas i fem finsksprakiga och fyra svensksprakiga skolor. Tita-Marian koulu erbjuder specialundervisning saval i sin
egen enhet (Rilaxgatan), som utlokaliserat i alla finsksprakiga grundskolor. Skolan administrerar &dven o&ver
undervisningen fér Asumiskoti Tuulis elever i Sand@. Undervisningen sker i utrymmen i Lappviks ungdomsgard. Inom
den svensksprikiga grundldggande uthildningen erbjuds specialundervisning i alla grundskolor, men
specialundervisningens smagrupper finns i Hangd centralskola och Hangd hogstadium. Eleverna integreras i den
allmanna undervisningen i den man det dr majligt.

Enligt revisionsndmndens analys, dr stadens finansieringsunderlag otillrdckligt fér att uppratthalla det nuvarande
skolndtet. Revisionsnimnden framfor sin uppfattning att stadens omfattande skolndt inte ldngre star i
dverenskommelse. med de kidnda elevprognoserna och efterlyser en utredning av anpassningsatgarder
(Utvirderingsberidttelsen 2024, SFM, 27.5.2025). En utredning dver skolnétet inleds under hdsten 2025.

Den grundldggande utbildningens pabyggnadsundervisning har anslutits till den enhetliga HUX-utbildningen (utbildning
som handleder for examensutbildning), som en del av den utvidgade ldroplikten. En del av verksamheten kan erbjudas
lokalt i ungdomsverkstadens utrymmen. De nationella stddformerna reviderades fr.o.m. 1.8.2025 och enligt den nya
lagen erbjuds eleverna vid behov endera gruppspecifikt stdd eller elevspecifikt stdd. Den senare ndmnda stodformen
krdver ett férvaltningsbeslut. Undervisning enligt verksamhetsomrade erbjuds endera som egen verksamhet
(Starttiluokka) eller som koOptjénst. Sjukhusundervisning erbjuds som koptjdnst. | alla grundskolor wverkar
elevwardsgrupper som tillampar de féreskrifter som lagen om elev- och studerandevard férutsdtter. For elever med ett
frimmande sprdk som modersmal, erbjuds lagstadgad S2- och/eller stédundervisning och eleverna integreras i



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkilé Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektdren

finsksprakiga klasser enligt deras egen kunskapsnivd. Aven hemspraksundervisning erbjuds ifall ett tillrdckligt antal
elever det énskar. Elever i 3k 1 — 2 samt elever med sarskilt stéd erbjuds eftermiddagsverksamhet i samband med
skolorna. Bildningsvdsendet administrerar dver stadens alla eftermiddagsklubbar.

Tavoitteet — Malsdttningar:

Perusopetuksen paitavoitteet, lukuvuodelle 2025 — 2026 on oppilaiden psyykkinen hyvinvointi sekd tuen uudistuksen
jalkauttaminen. Tuen uudistuksen uudet paikalliset [omakkeet otetaan kdyttddn, kevadlld 2026. Kouluissa jérjestetdan
teemoihin liittyvdd ohjelmaa ja oppilaiden huoltajia tiedotetaan ndistd. Perusopetuksen eri vuosiluokat panostavat
kieliryhmien vilisiin eri yhteistydmuotoihin koulujen arjessa. Koulut panostavat myds koulupoissaolojen vdhenemiseen
ja ennalta ehkdisemiseen, osana oppilaiden hyvinvainnin tukemista. Kouluissa panostetaan myds turvallisuuteen
liittyvissd asioissa. Avainalueet madritellddn koulujen tydsuunnitelmissa.

Harrastuksen Suomenmalli jatkuu viidettd vuotta valtion erityisavustuksella, lukuvuonna 2025 - 2026. Hankkeen
koordinointipalvelut ostetaan Raaseporin kaupungilta. Timé helpottaa haastetta |18ytdd kerhojen ohjaajia, silld yhden
kunnan tarjoamat kerhotunnit eivat aina riitd kiinnostuneille ohjaajille. “Kasva urheilijaksi”-opetus jatkuu, kaupungin
likuntapalvelujen jirjestimind. Opetus tarjoaa vapaaehtoisille kiinnostuneille vyldkouluikdisille (vik. 8-9)
mahdollisuuden tutustua urheilijan arkeen. Toiminta toteutetaan kaksikielisind leiripdivind painopisteend urheilijan
eldméntaidot ja urheilullinen kehittyminen. Toiminta arvioidaan kevailla 2026.

Koulut paivittidvit tydsuunnitelmissaan jérjestyssddnnot, missd mainitaan muun muassa mobiililaitteiden kaytdstd
koulupdivan aikana.

Uimaopetukseen varataan edelleen erillisid madrdrahoja, hyvaksytyn paikallisen apetussuunnitelman mukaan.
Kaikille oppilaille pyritddn saavuttamaan laajennetun oppivelvollisuuden mydtd jatko-opintokelpoisuus.

Koulujen oppilaskunnat tekevit yhteisty6td kaupungissa toimivan Nuorisoraadin kanssa. Myds lukuvuonna 2025 - 2026
tuetaan kaupungin ensimmdisen vuosiluokan oppilaita 50 € liikuntasetelilld, milld halutaan kannustaa oppilaita
sdadnndlliseen litkuntaan.

Den grundliggande utbildningens huvudmalsattning ldsaret 2025 — 2026 &r elevernas psykiska vdlmaende och
implementeringen av stédreformen. De nya lokala blanketterna fér stédreformen tas i bruk under varen 2026. Program
i anslutning till temana ordnas i skolorna, och elevernas vardnadshavare informeras om dessa.

Grundundervisningens olika arskurser satsar i skolvardagen pa olika former av samarbete dver sprakgranserna. Skolorna
satsar dven pd att férebygga och minska skolfrdnvaron, som en del av att stéda elevernas vilbefinnande. | skolorna
satsar man dven pa fragor i anslutning till sékerhet. Nyckelomradena definieras i skolornas arbetsplaner.

Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet fortsdtter ldsaret 2025 - 2026 for femte dret med statens specialunderstod.
Projektets koordinering képs av Raseborgs stad. Detta underldttar utmaningen med att fa klubbledare, eftersom
klubbtimmarna som en kommun erbjuder inte alltid &r tillrdckligt for intresserade ledare. ”"Vidxa till idrottare”-
undervisningen fortsdtter i regi av stadens motionstjdnster. Undervisningen erbjuder frivilliga intresserade
hogstadieelever (k. 8 —9) mojlighet att bekanta sig med vardagen som idrottare. Verksamheten ordnas som tvasprakiga
ldgerdagar med tyngdpunkt pa idrottarens levnadsfardigheter och idrottsmassig utveckling. Verksamheten utvarderas
under varen 2026.

Skolorna uppdaterar ordningsreglerna i sina arbetsplaner. | ordningsreglerna ndmns bland annat anvdndningen av
mobila enheter under skoldagen.

For simundervisningen reserveras fortsattningsvis ett skilt anslag i enlighet med den godkénda lokala l&roplanen.
For alla elever forséker man i och med den utvidgade l&roplikten bereda kompetens for fortsatta studier.

Skolornas elevkarer samarbetar med stadens Ungdomsrad. Aven under |dsaret 2025 — 2026 stdds eleverna i arskurs ett
med en motionssedel vird 50 €, med vilken man vill uppmuntra eleverna till regelbunden motion.



Hangon kaupunki - Hangd stad

Osasto - Avdelning
Peruskoulut - Grundskolor

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2024 2025 2026 2027 2028

Henkil6kunta - Personal
Henkilgtyévuodet - Arsverken 84,3 83,7 82,3

Suoritteet - Prestationer
Oppilasmaira - Elevantal 6425 646 617,5
(keskiarvo syksy-kevat - medeltal host/var)

josta kuljetusoppilaita - varav skjutselever 61 61 56
erityisopetuksen oppilaat - elever i specialundervisning 81 78 67
maahanmuutt.taust.oppilaat - 62 83 85
elever med invandrarbakgrund
Tuntikehys/oppilas - Timresurs/elev 2,29 2,28 2,34
padttdtodistuksen saaneet oppilaat - 78 88 89
Antal utexaminerade elever
Keskimaardinen luokkakoko, Ik 1-6 / 14,17 14,3 13,83
Klasstorleken i medeltal, kl 1-6
Keskimiardinen luokkakoko, lk 7-8 / 15,57 15,93 16,00
Klasstorleken i medeltal, kl 7-9
Lapsia iltapdivatoiminnassa / Barn i eftermiddagsvard 53 53 33
Mittarit - Méatare
Nettokustannus/oppilas - nettokostnad/elev 11046,32
- josta opetuksen osuus - varav undervisning 6 239,07

Koulukuljetuskustannus/oppilas - Skolskjutskostnad / elev 2 865,67



Peruskoulut - Grundskolor

VNimi :

Talousarvio 2026

Raami 2026

Vertallu raamiin 2026

el

Puuttuvat tilit

Investomtienttelyt

‘..

-44 275 €

. Tilinumero | Edellinen talousarvio 2025
/| TULOSLASKELMA-RESULTATRAKNING 00003 | |
EI ,___(ITOIMINTATUOTOT VERKS. INTAKTER 03000 474 250 €' 434 650 E! 39600 € 434 650 €
I F)- [ Myyntituotot - Férsljn. intikter {03001 200 000 €/ 200 000 € 190 000 €|
. || Maksutuotot - Avgiftsintikter 03200 45 000 €. I 45000 € 50 000 €;
. [l Tuet ja avustukset - Understod o. bidrag 03300 i 203 200 € | 203 200 € 184 200 €
. [Z1!Muut toimintatuotot - Ovr. verks. intakt - 03400 ~ [ 26 059_€: 434 650 € 5 -408 600 € 10 450 €
(-1l sissiset myyntituotot 03005 ! _____f N |
. [_1|valm. omaan kayttésn - Tillv, for eget b {03700 } | ‘
. | Liiketoiminnan muut siséiset tuotot 03022 ' : |
EI L 7| TOIMINTAKULUT - VERKS. KOSTNADER B 04000 -7 671 665 € -7 587 790 € -83 875 € -7 542 535 €
. B[] Henkilgstokulut - Personalkostnader 04001 -5 208 107 € | -5 208 107 € -5 068 897 €
. [__1|Palvelujen ostot - Kép av tjanster 04300 -500 400 € -900 400 € -932 780 €
- {1/ Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 04500 -144 830 € i -144 830 € -163 380 €
- Avustukset - Understod 04700 1
-2l Muut toimintakulut - Ovr. verks. kostn. 04800 -1418 328 € -7 587 790 €1 6 169 462 € -1 377478 €
;= |TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4999 -7 197415 € -7 153140 € -44 275 € -7 107 885 €
F_j Verotulot 05000
|__J Valtionosuudet 05500
[ £1{Rahoitustuotot ja -kulut 06000 ;
« |VUOSIKATE - ARSBIDRAG 16999 B -7 197 415 € -7 153 140 € -44 275 € -7 107 885 €?
|__l| Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivn. 07000 i : !
- [LIIKEYLI-/ALDAAMA 003100 -7197415€ -7 153140 € 44275 € -7 107885 €
L_J Rahoitustuotot ja -kulut 3003110 | i |
-~ |YLIALDAAMA ENNEN SAT. ERIA 1003200 -7197415€,  -7153140€ 44275€ -7 107885 €
___] Satunnaiset tuotot ja kulut 08000 5 i
[__l|Satunnaiset tuotot ja kulut 003210 i |
___1 Varausten ja rahastojen muutokset 108500 {
" |TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8800 | -7 197 415 €| -7 153 140 € -7 107 885 €|




SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Lukiot - Gymnasier
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektdren

Toiminta — Verksamhet:

Hankoniemen lukio (69), Hangd gymnasium (59)

Lukiot antavat toisen asteen koulutusta lainsdaddnnon ja lukion opetussuunnitelman mukaisesti. Hankoniemen lukio ja
Hangé gymnasium tekevdt yhteistydtd muun muassa vylioppilaskirjoitusten koordinoinnissa, opintojakso- tai
kurssitarjonnassa ja yhteisilldi hakemuksilla eri projekteihin. Lisdksi lukiot tekevdt yhteistydtd muiden alueellisten
oppilaitosten, mm. Tvdrminnen eldintieteellisen aseman (Helsingin Yliopisto) kanssa. Lukion opetusryhméat muodostuvat
opintojaksoista opiskelijoiden valintojen mukaisesti.

Gymnasierna erbjuder andra stadiets utbildning i enlighet med lagstiftningen och ldroplanen for gymnasiet. Hango
gymnasium och Hankoniemen lukio samarbetar bland annat kring koordineringen av studentexamen, utbud av
studieavsnitt eller kurser, och gemensamma ansdkningar for olika projekt. Dessutom samarbetar gymnasierna med andra
ldroanstalter i regionen, bl.a. Tvirminne zoologiska station (Helsingfors universitet). Gymnasiets undervisningsgrupper
formas av studieavsnitt enligt studerandenas val.

Tavoitteet — Malsattningar:

Lukiciden piatavoitteet lukuvuodelle 2025 - 2026 on opiskelijoiden psyykkinen ja fyysinen hyvinvointi, sekd paikallisten
opetussuunnitelmien péivittiminen ja jalkauttaminen. Lukioissa panostetaan oppimisen tukeen, lukuvuoden 2025 — 2026,
aikana. Myds lukiodiplomin asema vahvistuu niin etta se jatkossa voi korvata yhden oppiaineen ylioppilaskirjoituksissa.
Hyvinvoinnin osa-alueina lukiot haluavat kehittdd eri menetelmilld mm. opiskelijoiden stressinhallintaa sekd luoda
turvallinen oppimisymparistd. Muut painopistealueet ovat kansainvélisyys, globaalinen ajattelu ja ympdristd.

Hangon lukioiden tehtdvdni on valmentaa opiskelijoita parhain mahdollisin tuloksin suoritettavaan ylioppilastutkintoon.
Lukiot toimivat hyvind yleissivistdvind lukioina tarjoamalla laadukkaita painopistealueita. Lukuvuonna 2025 - 2026
toteutetaan neljdttd vuotta ns. tennislinja, yhteistyénd paikallisen tenniskerhon (HTK) kanssa. Talle lukuvuodelle on
hakeutunut enemmain uusia opiskelijoita verrattuna aikaisempiin vuosiin. Myds ensimmaistd lukuvuotta aloittanut
ratsastuslinja, yhteistyossa paikallisen toimijan HUNR:in kanssa, on herdttdnyt kiinnostusta.

Lukion tuntikehyksen on oltava riittdvé sellaisen valinnaisuuden ja opintojaksojen toteuttamiselle, ettd opiskelijoille taataan
mahdollisuudet laatia itse opiskeluohjelmansa. Paikalliset lukiot tekevat yhteisty&td tarjoamalla kursseja vastavuoroisesti.
Lukioiden kansainvalinen yhteistyd jatkuu mahdollisen ulkopuolisen rahoituksen my6ta.

Laajennetun oppivelvollisuusuudistuksen mydtd on lukiclaisille varattu mdardrahoja oppimateriaalien kustannuksiin. Valtio
on luvannut tdysimaaraisesti korvata ndma kustannukset kunnille valtionosuuksia lisdamalla.

Lukioon péasyn alin keskiarvo on 6,8. Vuasittain lukioon pyrkivien opiskelijoiden maaré tulisi olla vahintddn 45 - 50 %
paittétodistuksen saaneista oppilaista Hangon peruskouluissa. Syksylld 2025 noin 50 % paédttdtodistuksen saaneista
oppilaista valitsi lukiokoulutuksen Hangossa. Molemmat lukiot tehostavat my6s omaa nakyvyyttd erilaisissa hankkeissa ja
mainostavat ndin ollen omaa toimintaa my®ds alueellisesti. Lukioiden opiskelijamddra on ilahduttavasti lisdantynyt
verrattuna viime vuosien opiskelijamaariin.

Gymnasiernas huvudmalséttningar ldsaret 2025 — 2026 &r studerandenas psykiska och fysiska vdlfard, samt uppdateringen
och implementeringen av de lokala ldroplanerna. Inom gymnasierna satsas pa stdd for larandet under [3saret 2025 — 2026.
Aven gymnasiediplomets stéllning stirks sa att det i fortsdttningen kan ersitta ett lirodmne i studentexamen. Som
delomraden inom valfard vill gymnasierna genom olika metoder bl.a. utveckla studerandenas stresshantering, samt skapa
en trygg larmiljé. Ovriga tyngdpunktsomraden &r internationalism, globalt tdnkande och milj.

Uppgiften for gymnasierna i Hangé &r att forbereda de studerande att uppnd bdsta madjliga resultat i studentexamen.
Gymnasierna fungerar som goda allménbildande gymnasier genom att erbjuda kvalitativa tyngdpunktsomraden. En sk.
tennislinje, i samarbete med den lokala tennisklubben (HTK), forverkligas ldsaret 2025 — 2026 for fjarde dret i de bada



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Lukiot - Gymnasier
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektdren

gymnasierna. Flera nya studerande har detta l4sar sokt till linjen, jimfért med tidigare ar. Aven ridlinjen, som detta ldsar
inleds for férsta gangen och som ordnas i samarbete med den lokala aktdren HUNR, har véckt intresse.

Timresursen fér gymnasiet bér vara tillricklig fér att méjliggéra ett sddant tillval och en sadan uppbyggnad av studieavsnitt,
som garanterar att studerandena sjélv kan bygga upp sitt studieprogram. De lokala gymnasierna samarbetar genom att
erbjuda studieavsnitt till varandra. Gymnasiernas internationella samarbete fortsatter tack vare extern finansiering.

| samband med den utvidgade ldropliktsreformen har anslag reserverats for kostnader fér gymnasiestuderandenas
laromedel. Staten har lovat erséitta dessa kostnader till kommunerna till fullt belopp genom att utdka statsandelarna.

Det ldgsta medeltalet fér att komma in i gymnasiet dr 6,8. Antalet studerande som arligen soker in till gymnasiet borde vara
minst 45 — 50 % av de elever som erhallit avgangsbetyg frén Hangds grundskolor. Hosten 2025 valde cirka 50 % av eleverna,
som erhallit avgangsbetyg, gymnasieutbildning i Hango. De bada gymnasierna effektiverar dven den egna synligheten inom
olika projekt och marknadsfér sin verksamhet dven regionalt. Antalet studerande i gymnasierna har glddjande nog tkat
jamfort med studerandeantalet de senaste aren.



Hangon kaupunki - Hango stad

Osasto - Avdelning
Lukiot - Gymnasier

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2024 2025 2026 2027 2028
Henkilgkunta - Personal
Henkildtyévuodet - Arsverken 14,3 14,9 14,9
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamdard - Antal studerande 108,0 107,5 118
Ylioppilastutkinto - Studentexamen 29 31 46
Opiskelijat, keskeyttineet/vaihtaneet koulua - 0 0 0
Studerande som avbrutit/bytt skola
Opiskelijat tennislinjalla - 2 4 5
Studeranden pa tennislinjen
Opiskeljat ratsastuslinjalla - 3
Studeranden pa ridlinjen
Tuntikehys - Timresurs 332 332 328
Mittarit - Matare
Nettomeno/opiskelija - Nettoutgift/studerande 14 621,15
Tuntikehys/opiskelija - Timresurs/studerande 3,07 3,09 2,78



Lukiot — Gymnasier

Nimi

Talousarvio 2026

| Raami 2026

 Vertailu raamiin 2026

Tilinumero | ‘  Edellinen talousarvio 2025
;ZPiTULSSLASKELMA RESULTATRAKNING - 00003 | ;’ e
E-:] L_;ITOIMINTATUOTOT VERKS. INTAKTER 03000 81000 € 42 000 €| 39000 € 42 000 €|
{ . L_J Myyntituotot - Forsaljn. intakter 03001 | \ .
- _liMaksutuotot - Avagiftsintikter o 03200 | i B |
Bl £.{Tuet ja avustukset - Understad o. bidrag 103300 73 700 €| 73 700 €| 39500 €
- FF (1] Muut toimintatuotot - Ovr. verks. intékt 03400 ~ 7300€ 42000 € -34 700 €| 2500 €
(-1 {Sisaiset myyntituotot 103005 | ;
- (_]|Valm. omaan k&yttésn - Tillv. for eget b l03700 _____
. [ Liiketaiminnan muut sisgiset tuotot 03022 '
E| | TOIMINTAKULUT - VERKS. KOSTNADER 04000 -1750 709 € 1722074 € -28635 € -1711 803 €i
- [ Henkilgstskulut - Personalkostnader 04001 -1222 805 € | -1 222805 €, -1191479€
. [ _li Palvelujen ostot - Kdp av tjanster {04300 -144 280 € -144 280 € -130 680 €|
- L_.IiAineet, tarvikkeet ja tavarat - Material i04500 -53 450 € i -53 450 € -74 950 €
. B-C/Avustukset - Understid [04700 | |
- [+ Muut toimintakulut - Ovr. verks. kostn, 104800 -330174€  -1722074€ 1391900€ -314 694 €
»  |TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 14999 -1 669 709 € -1 680 074 € 10 366 €, -1 669 803 €
[F| Verotulot 05000 I ’ !
B3| Valtionosuudet 05500 ; | ‘
[__] Rahoitustuotot ja -kulut 06000 ’
-~ |VUOSIKATE - ARSBIDRAG 6999 | 1669709 €  -1680074€ 10 366 € -1 669 803 €|
__l|Poistot ja arvonalentumiset ;.;.;skrivn. }07000 ‘ E |
| LIIKEYLI-/ALDAAMA B o 003100 | -1669709€, 1680074 € 10 366 € -1 669 803 €
[ 1| Rahoitustuotot ja -kulut 1003110 f i | f
-+ |YLI/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERTA 003200 -1669709€  -1680074 € 10 366 € -1 669 803 €
L_1|Satunnaiset tuotot ja kulut 0gooo | i i
[ [_i|Satunnaiset tuotot ja kulut 003210
[ Varausten ja rahastojen muutokset . 08500 L _
- |TILIKAUDEN YLI/ALDAAMA 8800 | -1669709€  -1680074€ 10366 € -1 669 803 €
B |Puuttuvat tilit ____M“_ B ) _::_ L ___i 3 o ' o : | o
e — FR— - '




SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Litkuntatoimi - Idrottsvdsendet
Vastuuhenkild Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Toiminta = Verksamhet:

Liikuntatoiminta, toiminta- ja projektiavustukset, ulko- ja sisalilkuntapaikat.

Idrottsverksamhet, verksamhets- och projektunderstdd, idrottsanldaggningar utomhus och inomhus.
Tavoitteet — Malsittningar:

Yksi liikuntatoimen vuoden 2026 tirkeimmistd tavoitteista on ryhmé&toiminnan ja ennaltaehkdisevdn liikkunta- ja
elintapachjauksen ylldpitiminen, kehittdminen ja tuotteistaminen jokaisen mahdollisuudeksi yhteistydssa monialaisen
yhdysverkoston kanssa. Tavoitteena on kehittdd yhteiset toimintamallit hyvinvointialueen kanssa. Vuoden 2026 aikana
liikuntatoimi pyrkii vélittdmadn hyvinvointiin ja liikuntaan liittyvdd tietoa kuntalaisten tietoisuuteen entistd
tehokkaammin esimerkiksi erilaisten kampanjoiden ja tapahtumien yhteydessd. Liikuntatoimi haluaa kannustaa
hankolaisia omatoimiseen ja ohjattuun kuntoiluun lisddmaélld ja monipuolistamalla liikuntamahdollisuuksia niin sisa-
kuin ulkotiloissa ja parantamalla liikuntapaikkoja.

Osana yhteisty&td koulujen kanssa, tuetaan erityisesti vuosiluokkien kolme ja nelja oppilaiden uimaopetusta Regatta
Spassa ja kevdin 2026 aikana kartoitetaan toisen vuosiluokan oppilaiden alkeisuimataito Astrean altaassa. Tdman lisaksi
likuntatoimi on kdytettdvissd lasten avovesiuintiharjoituksiin ja hengenpelastamiseen. Liikuntatoimessa jatketaan
panostusta seki lasten ettd aikuisten uimataidon edistémiseen jarjestdmalld vuoden ympéri uimakouluja eri ikdryhmille.

Lukuvuodeksi 2025 — 2026 kaikille ensimmaisen luokan oppilaille jaetaan jélleen 50€:n arvoinen liikuntaseteli. Setelin
avulla on tarkoitus saada lapset liikkkumaan entistd enemmaén ja myds saada heiddt mukaan seuratoimintaan.

Liikuntatoimi toteuttaa vuonna 2025-2026 valtionavustushankkeen muodossa jalkautuvan Liikkuva Koulu ja Move-
projektin. Tavoitteena on tavoittaa erityisesti liikkumattomat ja harrastamattomat ala-asteikdiset lapset ja luoda pohja
osallistuvaan ja aktiiviseen eldmaan.

Kaupungin lilkuntapaikkojen ja -alueiden kehittdminen, uusiminen ja parantaminen jatkuu, samalla kun tarvitaan myos
uusia lilkuntapaikkoja. Tima on edellytys sille, ettd Hangon kaupunki on my®os tulevaisuudessa viihtyisa paikka asua ja
ettd kaupunki pystyy houkuttelemaan uusia kidyttdjid ja samalla tarjoamaan nykyisille kiyttdjille monipuolisia ja
nykyaikaisia lilkunta- ja urheilumuotoja.

Kaupungin ylldpitdiméin kuntosalin kivijamidrd on kasvanut huomattavasti ja tilojen ylldpitoon ja asiakaspalveluun
panostetaan jatkossa vield enemmain. Suosittuja matalankynnyksen maksuttomia kuntosaliryhmid jarjestetddn
edelleen. Kuntosaliohjelmia, inspiraatiota ja seurantaa tarjotaan henkildkohtaisesti.

Liilkuntatoimen omaa investointisuunnitelmaa 2026 — 2029 péivitettiin viimeksi kevaalld 2025.

Lillméarsanin virkistysalueella kuntoportaita ympéréivan alueen suunnittelua ja kehittdmista jatketaan, alueen kyltityksid
uusitaan ja aluetta siistitdén. Jo olemassa olevia kiinteistgja kunnostetaan. Liikuntatoimi palkkaa kesaty®ntekijoitd kesan
2026 uimakouluihin leikinohjaajiksi seka rantavalvojiksi Lillmdrsanin hyppytornille.

Jatkuva yhteistyd ja vuoropuhelu kaupungin liikuntatoimen ja paikallisten seurojen kanssa jatkuu. Yhdessa pyritddn
|6ytdmadn ratkaisuja paikallisiin ajankohtaisiin haasteisiin, esim. ongelmaan Hangon lasten ja nuorten lukumaaran
vdhenemiseen ja yleiskunnon alenemiseen.

Hangon kaupungin vuonna 2022 laadittua liikkuntapalveluiden liikuntasuunnitelmaa (2022 — 2025) seurataan ja
pdivitetdan.

En av de frimsta malsdttningarna inom idrottsvisendet 2026 &dr att upprdtthalla, utveckla och produktifiera
gruppverksamheten och den férebyggande motions-och livsstilshandledningen som en mdjlighetfor alla, i samarbete
med ett mangprofessionellt ndtverk. Malet ir att utveckla gemensamma verksamhetsmodeller med vélfardsomradet,



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Liikuntatoimi - idrottsvdsendet
Vastuuhenkilé Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Under 2026 strdvar idrottsvisendet till att mera effektivt férmedia vilmaende- och motionsrelaterad kunskap ftill
kommuninvanarna till exempel genom olika kampanjer och evenemang. Idrottsvdasendet vill uppmuntra hangéborna till
sjélvstindig och ledd motion, genom att utéka och diversifiera méjligheterna att motionera i savadl inomhus- som
utomhusutrymmen och genom att forbattra idrottsplatserna.

Som en del av samarbetet med skolorna stéds speciellt simundervisningen for elever i arskurs tre och fyra i Regatta Spa
och under varen 2026 kartliggs nybérjarsimkunnigheten bland elever i arskurs tva i Astreas bassdng. Dessutom star
idrottsvisendet till férfogande med att trdna barn i att simma i Gppet vatten och i livrdddning. Inom idrottsvdsendet
fortsatter man satsa p& frimjandet av simkunnigheten, bade hos barn och vuxna, genom att man aret om erbjuder
simskolor for olika aldersgrupper.

Lisdret 2025 - 2026 delas igen en motionssedel av virdet 50 € till alla elever i ak. 1. Malsdttningen med sedeln &r att f3
barnen att réra pa sig mera och att fa dem med i féreningsverksamheten.

Idrottsvdsendet genomfor aren 2025 — 2026 ett statsunderstédsprojekt genom att implementera Skolan i rérelse och
Move-projektet. Malet &r att i synnerhet na de barn i lagstadiedlder som inte rdr pa sig och inte har nagon hobby, samt
att skapa en grund for ett deltagande och aktivt liv.

Utvecklandet, férnyandet och férbattrandet av stadens idrottsanlaggningar och -omraden fortsdtter, samtidigt som
ocksa nya idrottsanliggningar behdvs. Detta dr en férutsattning for att Hangd dven i framtiden ska vara en trivsam stad
att bo i och fér att staden skall kunna locka nya anvindare och samtidigt erbjuda de befintliga anvindarna mangsidiga
och tidsenliga motions- och idrottsformer.

Antalet besdkare i konditionssalen, som upprétthalls av staden, har 6kat avsevért och i fortsdttningen satsas dnnu mera
pa underhallet av utrymmena och kundbetjining. De populdra avgiftsfria gymgrupperna med lag trdskel ordnas
fortsattningsvis. Gymprogram, inspiration och uppféljning erbjuds personligen.

Idrottsvisendets egen investeringsplan fér 2026 — 2029 uppdaterades senast varen 2025.

Planerandet och utvecklandet av omradet kring motionstrapporna pa Lillmérsans rekreationsomrade fortsatter,
omradets skyltningar férnyas och omradet snyggas upp. Redan befintliga fastigheter renoveras. Idrottsvdsendet
anstdller sommararbetare som lekledare till simskolorna sommaren 2026 och som strandévervakare till hopptornet i
Lillméarsan.

Det kontinuerliga samarbetet och dialogen mellan stadens idrottsvdsende och de lokala idrottsféreningarna fortsatter.
Tillsammans strdvar man till att finna |6sningar pa lokala aktuella utmaningar, t.ex. problemet att antalet barn och unga

i Hangd minskar samt att allm&nkonditionen blir sdmre.

Hangt stads motionstjansters motionsplan (2022 - 2025) som uppgjordes 2022, féljs upp och uppdateras.



Hangon kaupunki - Hango stad

Osasto - Avdelning
Liikuntatoimi - Idrottsvdsendet

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2024 2025 2026 2027 2028
Henkilokunta - Personal
Henkilstyévuodet - Arsverken 6,5 6,5 6,5
Suoritteet - Prestationer
Kuntosalit/kdyntimdara/vuosi - 13 400 20000 20 000
Gym/antal besck/ar
Liikuntaneuvonta/asiakasmadra/vuosi - 134 150 170
Motionsradgivning/antal kunder/ar
Uimakoulut/m&aré/lapsia - Simskolor/antal/barn 15/70 12/62 14/82
Uimakoulut/maéri/aikuisia - Simskolor/antal/vuxna 5/34 3/15 3/30
Mukana toiminnassa olevien yhdistysten mddrd - 31 31 31
Antal féreningar med i verksamheten
My&nnetyt avustukset - Antal beviljade understod 19 20 25
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 25000 25000 25000

Verksamhets- och projektunderstdd



Liikuntatoimi — Idrottsvasendet

Nlmi Tilinumero Talousarvio 2026 Raami 2026 Vertailu raamiin 2026 Edellinen talousarvio 2025
_z\'IULOSLASI(ELMA—RESULTATRAKNII\]G - 100003 1 I i
B E LTOIMINTATUOTOT VERKS. INTAKTER L 03000 142 100 € 1261006 16000€ 126 100 €
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& L_J|S|sa|set myyntituotot o 03005 . 1 | |
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- _J Liketoiminnan muut sisdiset tuotot 03022 ‘ ) | ' i
EI | TOIMINTAKULUT - VERKS. KOSTNADER 04000 | -798 092 € -764 590 € -33502 € -760 030 €
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[H-L_1'Palvelujen ostot - Kbp av tjanster o 04300 ~ -51554€ - : -51 554 € -55 700 €|
[H-L_1! Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 104500 -76 000 €| -76 000 €] 76 600 €|
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[F)-{_1|Rahoitustuotot ja -kulut 06000 | | | ,

- |VUOSIKATE - ARSBIDRAG 6999 -655 992 €, 638490 € 17502 € 633930 €
L] Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivn. o 07000 i i (

- |LIKEYLI/ALDAAMA 003100 B -655 992 € 638490 € 175026 -633 930 €,
[ L1| Rahoitustuotot ja -kulut 003110 | | ‘;

- |YLI/ALDDAAMA ENNEN SAT. ERIA 003200 | -655 992 € -638 490 € -17 502 € -633 930 €
L_J Satunnaiset tuotot ja kulut 08000 [ ! E l
(1| Satunnaiset tuotot ja kulut 1003210 | L |
LI,Varausten ja rahastojen muutokset {08500 : ; E ‘

-+ | TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 18800 -655 992 € -638490€ -17 502 €

Puuttuvat tilit

[Investointierittelyt

-633 930 €



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet
Vastuuhenkilé Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Toiminta — Verksamhet:

Avoin nuorisotoiminta (kantakaupunki ja Lappohja), ty0pajatoiminta, etsivd nuorisotyd sekd@ erityisnuorisotyd ja
kerhotoiminta. Toiminnan kohderyhm3 on lapset ja nuoret.

Oppen ungdomsverksamhet (stamstaden och Lappvik), verkstadsverksamhet, uppsdkande ungdomsarbete samt
specialungdomsarbete och klubbverksamhet. Malgruppen &r barn och unga.

Tavoitteet — Malsdttningar:

Nuorisotoimen perustehtidvdni on tarjota hankolaisnuorille vaihtoehtoja mielekkddseen ja hyvinvointia edistdvddn
toimintaan kaikilla tasoilla.

Nuorisotyépajan toiminnassa alueellinen ja paikallinen poikkihallinnollinen yhteistyd on perusedellytys. Painopiste on
edelleen nuorten hyvinvoinnin edistimisessd sekd ty6hon ja opiskeluihin valmentautumisessa. Tydmenetelmind
kaytetdan yksilé-, ryhmi- ja tydeldimavalmennusta. Nuoret voivat suorittaa my8s osatutkintoja opinnoistaan tydpajalla.

Etsivd nuorisotydn luonne on hyvin lilkkkuvaa ja mukautuvaa. Etsivd nuorisotyd tapaa nuoria ja heiddn verkostojaan
heiddn omissa toimintaympiristissdan. Tystd tehdddn esim. kouluilla, oppilaitoksissa, erilaisissa tydryhmissa, nuorten
tapaamispaikoissa seké alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Avoin nuorisotyd keskittyy seuraavan vuoden aikana liikkuvaan nuorisotyéhdn, ts. nuoriso-ohjaajat kohtaavat nuoria
my6s heiddn ajanviettopaikoissaan. Koulujen kanssa tehtdvad yhteistydtd tiivistetddn; nuoriso-ohjaajat vierailevat
siannollisesti niin ala- kuin ylakouluillakin. Lisdksi nuorisotoimi on saanut AVI:n hankeavustusta kouluissa ja
oppilaitoksissa tehtdviin nuorisotydhén. Koulunuorisotydntekija aloittaa tyonsa loppuvuodesta 2025 ja hanke jatkuu
vahintdan 05/2027 asti. Myds kerhotoiminta, johon nuorisotoimi saa valtiollista rahoitusta jatkuu. Toimintaa pyritdan
jatkuvasti kehittdm&in nuorten tarpeiden ja toivomusten mukaan. Toimintaa toteutetaan vuosikellon mukaisin
teemoin. Nuorisotoimi jatkaa yhteistydtd vapaaehtoisten vanhempien kanssa tavoittaakseen nuoria.

Nuorten asioiden edistdmiseksi tarvitaan moniammatillistd ja -alaista yhteistydtd. Nuorisopalvelut ovat mukana HyVa-
tyoryhmissd, Ennaltaehkidisevd mielenterveys- ja péihdetybryhmdssa (EMPT), Ankkuri-toiminnassa, Luksian
hyvinvointityéryhmassa, TE-palveluiden tyéryhmassa ja liséksi oman alansa verkostoiden jdsenina.

Nuorisotoimi hakee jatkoa valtion rahoitukselle (AVI) nuorisotydpajan, etsivdn nuorisotydn, lasten ja nuorten
kerhotoiminnan ja koulunuorisoty&n osalta.

Nuorisotoimi jarjestds kesdkuun 2026 alussa tydtoimintaa 14 — 16 —vuotiaille hankolaisnuorille. Tdhédn tarkoitukseen on
talousarvioon varattu maararaha.

Nuorisoraati osallistuu edelleen aktiivisesti ajankohtaisten yhteiskunnallisten asioiden kisittelyyn kunnallishallinnossa.
Raadin tavoitteena on yha suuremmassa méaérin tuoda esille hankolaisnuorten mielipiteitd eri asioissa. 1.11.2022 alkaen
nuorisoraadilla on ollut edustaja hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.

Lukuvuoden 2025 - 2026 aikana Nuorten 3idni —toiminta jatkuu kouluissa. Konsepti on sama kuin ennenkin ja
padtdntivalta on nuorisoraadilla.



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Nuorisotoimi - Ungdomsviasendet
Vastuuhenkild Nuoriso- ja liikkuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Den grundliggande uppgiften fér ungdomsvisendet &r att kunna erbjuda hangdungdomarna alternativ till verksamhet
som ar meningsfull och framjar vdlmaende pa alla plan.

Ett regionalt och lokalt tvédrsektoriellt samarbete en grundforutsdttning for ungdomsverkstadens verksamhet.
Tyngdpunkten kommer fortsdttningsvis att ligga pa frimjandet av ungdomarnas valbefinnande, samtidigt som man
forbereder dem fér arbetslivet och studier. Som arbetsmetoder anviinds individuell coachning och gruppcoachning samt
arbetslivscoachning. Ungdomar kan ocksa avldgga en del av sina studier i verkstaden.

Det uppsékande ungdomsarbetet dr mycket mobilt och flexibelt. Det uppstékande ungdomsarbetet méter ungdomarna
och deras natverk i deras egna miljder. Detta sker t.ex. i skolor, pa ldroanstalter, i olika arbetsgrupper, pa moétesplatser
fér ungdomar samt via regionala och nationella ndtverk.

Det dppna ungdomsarbetet fokuserar under nédsta ar pa mobilt ungdomsarbete, d.v.s. ungdomsledarna méter dven
ungdomarna p3 de platser dir de tillbringar sin tid. Samarbetet med skolorna intensifieras; ungdomsledarna bestker
regelbundet bade 13g- och hégstadierna. Dessutom har ungdomsvasendet erhallit ett projektunderstéd av
Regionforvaltningsverket fér ungomsarbete i skolor och ldroanstalter. En skolungdomsarbetare inleder sitt arbete i
slutet av ar 2025 och projektet fortsitter &tminstone till 05/2027. Aven klubbverksamheten, for vilken
ungdomsvisendet erhéller statlig finansiering, fortsétter. Man strdvar hela tiden till att utveckla verksamheten
utgdende frdn ungdomarnas behov och &nskemal. Verksamheten forverkligas enligt arsklockans teman.
Ungdomsvisendet fortsatter samarbetet med frivilliga fordldrar for att na ut till ungdomarna.

Mangprofessionellt och sektorsévergripande samarbete krdvs for att framja de ungas angeldgenheter.
Ungdomstjinsternas personal dr med i HyVi-arbetsgruppen, den férebyggande arbetsgruppen fér mental hilsa och
rusvard (EMPT), Ankarverksamheten, Luksias vélfardsarbetsgrupp, AN-tjdnsternas arbetsgrupp samt som medlemmar i
den egna branschens natverk.

Ungdomsvisendet anséker om fortsatt extern finansiering (RFV) fér ungdomsverkstaden, for det uppstkande
ungdomsarbetet, fér kiubbverksamheten for barn och unga och fér ungdomsarbete i skolorna.

Ungdomsvisendet arrangerar i bdrjan av juni 2026 arbetsverksamhet fér 14 - 16 -driga hangdungdomar. Medel i
budgeten har reserverats for detta andamal.

Ungdomsradet fortsatter aktivt att delta i behandlingen av aktuella samhilleliga drenden inom den kommunala
farvaltningen. Radet har som malséttning att i allt stérre utstrackning féra fram hangdungdomarnas dsikter i olika fragor.
Fr.o.m. 1.11.2022 har ungdomsradet haft en representant i vélfirdsomradets ungdomsfullmiktige.

Under ldsaret 2025 - 2026 fortsitter Ung rést pa stan -verksamheten i skolorna. Konceptet dr det samma som férut och
beslutanderétten ligger hos ungdomsradet.



Hangon kaupunki - Hangé stad

Osasto - Avdelning
Nuorisotoimi - Ungdomsvdsendet

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan
2024 2025 2026 2027 2028
Henkilékunta - Personal
Henkildtydvuodet - Arsverken 8,5 8,5 8,5
Suoritteet - Prestationer
Nuorisotilojen madra - Antal ungdomsutrymmen 2 2 2
Avoin toiminta/kdyntimdard/vuosi - 6 850 6000 6300
Oppen verksamhet/antal besék/ar
Kerhotoiminta/kerhojen madrd/kdyntimdard/vuosi - 9/3 500 8/1100 8/3500
Klubbverksamheten/antal klubbar/antal besék/ar
Mydnnetyt avustukset - Antal beviljade understdd 6 6 6
Nuorisoty6paja/nuorten maird/vuosi - 18 14 18
Ungdomsverkstaden/antal ungdomar/ar
Etsivd nuorisotyd/kontaktien maard/vuosi - 50 50 50
Uppstkande ungdomsarbetet/antal kontakter/ar
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 3000 3000 3000

Verksamhets- och projektunderstéd



Nuorisotoimi — Ungdomsvadsendet

Nimi

Tilinumero

Talousarvio 2026

Raami 2026

Vertailu raamiin 2026

Edellinen talousarvio 2025
_T"I'TULSSLASKELMA' RESULTATRAKNING  |oooo3 | i 4 ] !
| TOIMINTATUOTOT - VERKS. INTAKTER 03000 | 147 700 € 108 000 € 39700 € 108 000 €
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_i| Maksutuotot - Avgiftsintkter ) 03200 | |
E_I Tuet ja avustukset - Understéd o. bidrag 03300 w; 138 000 €; i 138 000 € 106 000 €
| FF-[_1| Muut toimintatuotot - Ovr. verks. intikt 03400 1 9000 € 108 000 € -99 000 € 1150 €
: l (-1} Sisdiset myyntituotot 03005 ] ! __i |
. __I|Valm. omaan kayttsén - Tillv. for eget b 103700 B |
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. Eal Palvelujen ostot - Kop av tjdnster o '04300 ~ -15 980 €; ( -15980 € -17 380 €
B[/ Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 04500 | -25046€ j -25 046 € -23 550 €|
[l 1| Avustukset - Understéd 104700 30006 j -3000 € -3000 €
[ L1 Muut toimintakulut - Ovr. verks. kostn. 104800 -105 212 € -613 352 € 508 140 € -102 572 €|
.~ | TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 14999 | -505 705 € -505 352 € -353 € -501 694 €|
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l_.“J Valtionosuudet {9{:500 | E
[ 1| Rahoitustuotot ja -kulut 106000 ! ; ‘
- |VUOSIKATE - ARSBIDRAG - 6999 - -505 705 € 505352 € -353 € -501 694 €
;J Paistot ja arvonalentumiset - Avskrivn. {07000 | ' | !
- |UIKEYU-/ALDAAMA 003100 | -505 705 € 505 352 € 353 € -501 694 €
[_J Rahoitustuotot ja -kulut i003110 o |
“|YLI-/ALIJAAMA ENNEN SAT. ERIA 1003200 -505 705 €| -505 352 € -353 €, -501 694 €|
[1|Satunnaiset tuotot ja kulut {08000 i !
I”_1|Satunnaiset tuotot ja kulut 003210 [ }
{_1|Varausten ja rahastojen muutokset 08500 | B ‘ . ‘
- |TILIKAUDEN YLI/ALDAAMA o 8800 505 76"5"5  -505352€ 353 € 501 694 €
Blldpowtwvatei L - 1 I |
. hJ[Investomtientte]yt II | ‘Eﬁ




SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkild Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson Chefen fér smabarnspedagogik

Toiminta — Verksamhet:

Varhaiskasvatus, esiopetus, hallinto, pdivikodit, perhepéivihoito, vuorohoito, erityispedagogiikka, avoin
paivakotitoiminta, lasten kotihoidontuki.

Sméabarnspedagogik, férskoleundervisning, administration, daghem, familjedagvard, skiftesvard, specialpedagogik,
oppen smabarnspedagogisk verksamhet, hemvardsstdd fér barn.

Tavoitteet — Malsdttningar:

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen tehtdvand on muun muassa
tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista, edistdd |lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta sekd ehkdistd syrjdytymistd.

Varhaiskasvatus edistdd suomalaisen yhteiskunnan demokraattisia arvoja, kuten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
moninaisuutta. Lapsilla tulee olla mahdollisuus kehittdd taitojaan ja tehdd valintoja esimerkiksi sukupuolesta,
syntyperistd, kulttuuritaustasta tai muista henkiloén liittyvistd syistd riippumatta. Henkiléstén tulee luoda
moninaisuutta kunnioittava ilmapiiri. Varhaiskasvatus rakentuu moninaiselle kulttuuriperinnélle, joka muotoutuu
edelleen lasten, heiddn huoltajiensa sekd henkiléstén vuorovaikutuksessa.

Varhaiskasvatushenkilékunnan hyvinvoinnilla on suuri merkitys, silld se luo hyvét edellytykset lasten hyvinvoinnille ja
kehitykselle. Varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja henkildkunta reflektoi omaa toimintaa ja ty0tapoja,
Hangon kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman sekd Hangon kaupungin esiopetussuunnitelman nakékulmasta.

Oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tuki muuttui esiopetuksessa 1.8.2025 alkaen. Perusopetuslain mukaan
lapsella on oikeus saada oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tukea, kun han sitd tarvitsee. Kun tuen tarve
havaitaan, esiopetuksen jirjestdmispaikan eli koulun tai pdivakodin on tarjottava sitd mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa lapsen omassa ryhméssé. Jos ryhmissd annettava tuki ei ole riittdvad, lapsi voi saada my&s henkilékohtaista
tukea.

Kielisuihkutandem toiminta alkoi varhaiskasvatuksessa ja esikouluissa syksylld 2021. Tavoite on, ettd kielisuihkutandem
on luonteva toimintamalli toisen kotimaisen kielen oppimiseen varhaiskasvatuksessa ja esikouluissa.

Paivakotitoiminnassa tydstetiddn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Tdma koskee myds varhaiskasvatuksen
vhteydessid toteutettavaa esiopetustoimintaa. Kehityskohteiden tulee olla konkreettisia ja sisaltdd monia erilaisia
nikskulmia. Hangossa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa tyostetddn syyslukukaudella toimintasuunnitelmien
vhteydessd. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman suunnittelussa on térkedd, ettd keskitytddn yhteen
teemaan/tarpeeseen kerrallaan. Opetushallituksen valmiiksi suunnittelemia lomakkeita kdytetdan, jotta voitaisiin
toteuttaa toiminnan kehitysteemoja.

Hallitus on paittanyt, ettd huoltajien, joilla on lapsia varhaiskasvatuksessa, tulorajoja nostetaan reilusti. Tdimé johtaa
sithen, ettd harvemmat perheet maksavat kuukausimaksun varhaiskasvatuspaikasta. Valticllisten kehitysprojektien
médrdrahat vihenevdt myds, joka vaikeuttaa taloudellisia mahdollisuuksia palkata lisdd aikuisia projektirahalla
lapsiryhmiin.

Med smabarnspedagogik avses en systematisk och malinriktad helhet som bestar av fostran, undervisning och vard av
barn och i vilken i synnerhet pedagogiken betonas. Den smabarnspedagogiska verksamheten har bland annat som
uppdrag att stédja barnets uppvaxt, utveckling och lirande, att frimja jdmlikhet och likabehandling mellan barnen och
att motverka marginalisering.

Smabarnspedagogiken frimjar det finldndska samhéllets demokratiska varderingar sasom likvardighet, jamlikhet och
mangfald. Barnen ska ges mdjligheter att utveckla sina fardigheter och géra sina val oberoende av férvdntningar
baserade till exempel pa kén, ursprung, kulturell bakgrund eller andra orsaker som géller barnet som person. Personalen
ska skapa en atmosfdr som respekterar mangfald. Smabarnspedagogiken bygger pa ett mangskiftande kulturarv som
fortsatter att formas genom samverkan mellan barnen, deras vardnadshavare och personalen.



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkild Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson Chefen fér smébarnspedagogik

Personalens vdlbefinnande &r av stor betydelse inom smabarnspedagogiken eftersom det skapar goda forutsattningar
for barnens vélbefinnande och utveckling. Smabarnspedagogikens verksamhet utvdrderas arligen och personalen
reflekterar Gver verksamheten samt sina arbetsmetoder utgdende fran Hangd stads plan for smabarnspedagogik och
Hangd stads lroplan for forskoleundervisningen.

Stédet for larande och deltagande i férskoleundervisning férnyades fran och med den 1 augusti 2025. Enligt lagen om
grundldggande utbildning har barnet rédtt att fa stod for ldarande och deltagande i forskoleundervisning nér hen behover
det. Nir behovet av stéd framkommer ska daghemmet dar forskoleundervisningen ordnas erbjuda barnet stdd i ett sa
tidigt skede som mdjligt i barnets egen grupp. Om det stéd som ges i gruppen inte dr tillrdckligt, kan barnet ocksa fa
personligt stod.

Sprakduschtandemverksamheten, som inleddes hosten 2021 inom smabarnspedagogik och férskoleundervisningen,
fortsatter. Malsittningen &r att sprakduschtandem &r en naturlig del vid inldrning av det andra inhemska spraket.

En plan fér jamstilldhet och likabehandling i verksamheten skall inom smabarnspedagogiken utarbetas. Detta giller
dven forskoleundervisning som ordnas i samband med kompletterande smabarnspedagogik. Utvecklingsatgdrderna bor
vara konkreta och omfatta manga olika perspektiv. | Hangt utarbetas jamstélldhets- och likabehandlingsplanerna i
samband med verksamhetsplanen fér de olika daghemmen. Planen utformas skilt fér varje verksamhetsstdlle och alla i
personalen &r delaktiga. Daghemsforestandaren ansvarar for att planen uppgdrs. Pa varterminen utvdrderas planen |
samband med verksamhetsberittelsen. | utformandet av jamstélldhets- och likabehandlingsplanen &r det viktigt att det
fokuseras pa ett tema/behov i gdngen. De firdigt utformade blanketterna fran Utbildningsstyrelsen anvénds for att
kunna férverkliga utvecklingstemat i verksamheten.

Regeringen har beslutat om att inkomstgrédnserna héjs rejdlt fér vardnadshavarna som har barn inom
smabarnspedagogik. Detta leder till att farre familjer betalar en manadsavgift for sin plats inom smabarnspedagogiken.
De statliga utvecklingsprojektens anslag har dven reducerats, vilket ekonomiskt férsvarar méjligheten till att anstilla
flera vuxna med projektmedel till barngrupperna.



Hangon kaupunki - Hango stad

Osasto - Avdelning

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik

TP-BS TA-BU TA-BU Taloussuunnitelma-Ekonomiplan .
2024 2025 2026 2027 2028
Henkilékunta - Personal
Henkilétyévuodet - Arsverken 66 66 65
Suoritteet - Prestationer
Lasten lukumadrd - Antal barn 242 220 194
Esikoulu lapsilukum&ird - Antal barn i forskola 45 46 38
Vuorohoidossa olevia lapsia - Barn i skiftesvard 11 15 14
Kotihoidontukea saavia perheita - 18 15 24
Familjer som erhaller hemvardsstod
Mittarit - Métare
Piivikotihoito/kk - Daghemsvard/man 1267,98
Perhepdivihoito/ kk - Familjedagvard/man 1038,84
Kotihoidontuki/kk/iapsi - Hemvardsstéd/man/barn 377,68 377,68 377,68



Varhalskasvatus - Smabarnspedagoglk

. Tilinumero

Talousarvio 2026

Raami 2026

Nimi Vertailu raamiin 2026  Edellinen talousarvio 2025
ITULOSLASKELMA RESULTATRAKNING 00003 | ! ]
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(1 Muut toimintatuotot - Ovr. verks. intakt 103400 191 000 € -191 000 € |
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EFHd| Verotulot 05000 | | 3’
L.] Valtionosuudet 05500 | i
[} £.1|Rahoitustuotot ja -kulut 06000 | | | |
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 16999 -4 014 269 €! -4 028 066 € 13797 € -4 002 903 €
i Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivn, 07000 \ ;
- [LIIKEYLI/ALDARMA 1003100 4014269 €  -4028066€ 13797 € -4 002 903 €
L__] Rahoitustuotot ja -kulut 003110 5 I |
- |YLI-/ALDAAMA ENNEN SAT. ERIA 003200 -4014269€  -4028066 € 13797 € -4 002 903 €/
_“1|Satunnaiset tuotot ja kulut 08000 i
J|{Satunnaiset tuotot ja kulut 003210 |
Varausten ja rahastojen muutokset 08500 L. | | ]
| TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 8800 ; 4014269€  -4028066€ 13797 € -4 002 903 €
Puuttuvat tilit - ”IL__ L w____} - o | 1 a
| Investoi tlerlttelyt 1 II i | | i




