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Utvärderingsberättelse för är 2024
Hangö stads fullmäktige

l. Revisionsnämnd

För mandatperioden 2021-2024 har av stadens fullmäktige följande revisionsnämnd valts:

Ordinarie medlem

Jouko Kavander

Christian Mattsson

Marie Koskinen

Monica Ferm

Esko Tolvanen

Gun Augustsson-Sula
Timo Riikkilä

Matti Rantanen

Katja Mäkelä

Ställföreträdande

Maritta Sariola

Torbjörn Ekholm
Elina Lahtinen

Yrjö Sahlstedt
Marko Reitamaa

Johan Puumala

Riitta Tamminen-Tallgren
Henrik Väisänen

Kaija Heikkinen

Tili ordförande valdes Jouko Kavander och tili viceordförande Christian Mattsson.

För fullföljandet av sin uppgift har revisionsnämnden bekantat sig med förvaltningsorganens
protokoll, budgeten för är 2024, ekonomiplanen för ären 2025-2027, bokslutet och
verksamhetsberättelsen för är 2024 samt revisionsrapporter. Revisionsnämnden har hört
ledande tjänstemän och, i enlighet med skilt godkänt program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomräden. Revisionsnämnden har, med anledning av är 2024 samlats 6 gänger.

Den lagstadgade revisionen har utförts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindström-Koli, som biträdande revisorer OFGR, GR Krister Rehn, GR
Ida-Maria Mäntysaari samt revisorerna Niko Flythström och Daniela Sjöberg. Rehn har
fungerat som sekreterare för revisionsnämnden.

Efter att ha slutfört sitt arbetsprogram avger revisionsnämnden för stadsfullmäktige följande
utvärderingsberättelse:
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2. Förverkligandet av verksamhetsmässiga och ekonomiska mälsättningar

2. 1. Allmänt om ekonomin; nyckeltal
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De största enskilda faktorerna sam päverkade det överraskande positiva resultatet var (jämfört med
den ändrade budgeten):

. Verksamhetsintäkterna överskred budgeten med 0, 9 milj.  

. Verksamhetskostnaderna underskred budgeten med 0, 9 milj.  

. Skatteintäkterna överskred budgeten med 0, 2 milj.  

. Finansietla intäkterna (netto) överskred budgeten med 0, 1 milj.  

Räkenskapsperiodens resultat ar 2024 uppvisade ett överskott om 2, 0 milj.   (jämfört med
5, 2 milj. ar 2023).

Stadens kumulativa överskott är 32, 7 milj.  , d.v. s. 4 249  /invänare.

Koncernens kumulativa överskott är däremot 50,2 milj.  , d.v. s. 6 518  /invänare.

Driftsekonomin utföll m ett helhetsperspektiv sett i enlighet med budgeten;
verksamhetsbidrag -18, 0 milj.  .

Stadens nettoinvesteringar var cirka 4, 0 milj.  , jämfört med ursprungligt budgeterade 3,8
milj.   samt 4,4 milj.   i den ändrade budgeten.

Stadens skuldbörda inlnskade under äret med 0,9 milj.   och var i bokslutet 48,4 milj.  .

Stadens skuldbörda (inkl. hyresansvar) var 52, 6 milj.  , vilket motsvarar 6 835  /invanare.

Koncernens skuldbörda <inkl. hyresansvar) var 57,7 milj.  , vilket motsvarar 7 491

 

/invanare.

Invänarantalet var 7 700 (7 760 är 2023)

Revisionsnämnden fäster uppmärksamhet vid utvecklingen av stadens länestock enllgt den
gällande budgeten-ekonomiplaneperioden, det villsäga enligt följande;

Kaupunki + lii kelaitos/Staden+affärsverket
*) muutettu / ändred

Lainakannan muutokset - Färändringar i länestocken

Pitkäaikaisten lainojen lisäys - Okningar av langfristiga tän
Pitkäaikaisten lainojen vähennys-Mi nskningar au längfrisriea Iän
Lvhyraikaisten lainojen muutos - Förändringar av korcfrisiiea Iän

TP-BS TA-Budget]
2023 .2024|

O 6 877 833

-5 833 332 -5 8S3 332
6500000

TA - Budgetl

20251

3 630 2321

-37500001

Suunnitelma-Pian

2026 2027

1240000 16MOOOO

-1250000 -16050000

Med andra ord har länestocken budgeterats att förbli pä samma niva fram tili slutet av
ekonomiplaneperioden.
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2.2. Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hör tili revisionsnämndens uppgifter bl.a. att utvärdera utfallet av
balanseringen av ekonomin under räkenskapsperioden och tillräckligheten av den rädande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehäller underskott som saknartäckning.
Kriterierna enligt kommunallagen för en kommun i en särskilt svär ekonomisk ställning är:

Om kommunen inte hartäckt underskottet i kommunens balansräkning inom den tidsfrist
som anges i110 § 3 mom.

Om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut är minst l 000 euro per invänare

och äret innan minst 500 euro per invänare eller om de ekonomiska nyckeltal för
ekonomin som beskriver tillräckligheten eller soliditeten i finansieringen tvä är i följd har
uppfyllt följande gränsvärden:

l) förhällandet mellan ärsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultaträkning
är under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats är minst 2, 0 procentenheter högre an den vägda
genomsnittliga inkomstskattesatsen för alla kommuner,

3) beloppet av Iän och hyresansvar per invänare i kommunens koncernbokslut överskrider det
genomsnittliga beloppet av Iän och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst
50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylmässiga läneskötselbidrag är under 0,8.

För Hangö stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna för en kommun i
speciellt svär ekonomisk ställning Inte uppfylls.

Revisionsnämnden önskar ändä i likhet med föregaende ärfästa uppmärksamhet speciellt
vid stadens höga skuldbörda, vilken utgör en betydande rlskfaktor för saväl starien som
hela stadskoncernen, inklusive där tili hörande ränterisk.

l och med välfärdsomrädesreformen halveras kommunernas ekonomiska ramar i praktiken.

Enligt revisionsnämndens uppfattning börstaden och koncernen även fortsättningsvis kritiskt
granska sin skuldbörda och dess utveckling i Ijuset av de nationella krismätarna.

Revisionsnämnden betonar alltfort vikten av en fungerande och aktiv koncernstyrning och
övervakning, i enlighet med koncerndirektiven, sä att staden genom mälstyrning och
uppföljning kan inverka pä koncernsamfundens verksamhet och ekonomi samt därigenom pä
de nyckeltal för koncernen vilka utgör de lagstadgade kriterierna för utvärdering av
koncernens ekonomiska balans.

Hangon Hamn Ab:s betydelse i stadskoncernen är mycket avgörande, vilket just beträffande
det bolaget lyfter fram vikten av koncernstyrningen och -övervakningen i stadens roll som
ägare.
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Enligt revisionsnämndens mening har moderns styrning under är 2024 värit relevant, vad
gällerHangö Hamn.

Hamnens resultat var 0,4 milj.   i bokslutet 2024, vilket är ungefär pä samma niva som är 2023
men nastan l milj.   sämre an är 2022.

Hangö Hyreshus Ab:s användningsgrad har under de senaste ären värit pä en acceptabel niva
även om den sjönk nägot under 2024. Efterfrägan pä hyresbostäder har minskat och
konkurrenssituationen har skärpts. Lägenheternas genomsnittliga nettoanvändningsgrad har
värit 90% (98 %) och bruttoanvändningsgraden har värit 84 % (90 %). l bolaget har 13 bostäder
renoverats under äret. l tvä fastigheter harfjärrvärme installerats.

Fastighets Ab Länggatan 43 Kiinteistö Oy har för andra gängen hamnat i en likviditetskris.
Bolaget fick under 2024 ett Iän pä över 0, 2 milj.   frän staden för att klara av sinä
iäneamorteringar. Pä grund av nödvändiga reparationer av byggfel i hisstornen har bolaget
begärt ytterligare finansiering frän staden i mars 2025. Enligt revisionsnämndens uppfattning
kräver ärendet särskild uppmärksamhet ur koncernstyrningsperspektiv.

Revisionsnämnden anser att Fastighets Ab Länggatan bör ändra sin bolagsform tili ett
bostadsaktiebolag, sä att bolagets aktier skulle berättiga tili besittning av bolagets bostäder.

Enligt revisionsnämndens mening kräver sa vai kommunallagen som de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mat - inbegripet investeringar och skuldsättning -
uppställs och uppföljs po stadens försorg sävälpa moderstadens-, bolags- samt
koncernnivä.

2.3. Budgetutfallet

Enligt revisionsnämndens mening har budgetens funktion som styrinstrumentför
verksamheten och ekonomin värit god. Verksamhets- och projektvisa budgetavvikelser
redogörsför i bokslutet och i riennä utvärderingsberättelse.

Resultaträkningen

Resultatet för räkenskapsperiodens 2024 var ett överskott om 1, 9 milj. euro. Detta var
stadens femte ar i rad med överskott.

Det budgeterade överskottet var ursprungligen 0, 3 milj.   överskott. Efter ändringar var
budgeten -0, 3 milj.  underskott.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utföllför hela stadens del helhetsmässigt taget i enlighet med det
budgeterade. Budgeterat verksamhetsbidrag var -19,0 milj.   / den ursprungliga budgeten
oc/7 -19,5 milj.   i den ändrode budgeten. Utfallet var 17, 8 milj.  .

Helhetsmässigt betraktat framför revisionsnämnden att stadens driftsekonoml har
handhafts i enlighet med lag och fullmäktiges beslut. För verksamhets- och
projektspecifika avvikelser redogörs närmare nedan.



Investeringsdelen

Stadens nettoinvesteringar var ca 4, 0 mllj.  , relaterat tili ursprungligen budgeterade 3,8
milj.   samt 4,4 milj.   i den ändrade budgeten.
Investeringsförverkligandet har noggrannare analyserats i bokslutet. Overskridningarna av
investeringsanslag pä budgetens bindningsnivä relaterat tili den ändrade budgeten var
följande:

. Kommunalteknik 2701 

Länestockens förändring

Stadens länestock minskade under äret med 0,9 milj.  . Vid ärets slut uppgick länen tili
48, 4milj. , dvs. 6 282 /invänare. Den fortlöpande minskningen av stadens invänarantal
innebär att länen per invänare inte har minskat i samma proportion som hela länestocken.
Genomsnittet för alla kommuner i Finland är 2023 var 3 368  /invänare, sä Hangö stads
situation avviker väsentligt frän landets genomsnitt.

Vid analysen av skuldbördan bör man dock beakta att staden har ett koncerninternt
tidsbundet Iän tili Hangö hamn pä ca 30 milj.  . Moderstadens nettoskuldsättning uppgär
därmed i praktiken tili cirka 18, 5 milj.  , vilket motsvarar ungefär 2 400 euro per invänare -
alltsä, enbart ur detta perspektiv betraktat, under landets genomsnitt.

Koncernens (staden + dottersammanslutningarna) externa länestock uppgär tili
53, 0 milj. euro, vilket motsvarar 6 883  /invänare. Riksgenomsnittet är 2023 var 6 966 euro
perinvanare.

2. 4. Förverkligandet av ekonomiska och verksamhetsmässiga mälsättningar för de centrala
verksamheterna

Allmän förvaltning

Verksamhet
Vealit-val

TiiintBrkastus-Revision

Kesku. shallintD-CfintrBEforvakning

Talous osasto-skonomiavdel. Tiingen

tienki]östcos3£to-Per£onal5vdelnmgen
EEe!äkärjfinymp3ristäitenfeY^Ea!rni'svtfsPetse"s
miljähalsosityde

Verksamhetsmässiga malsättningar

De verksamhetsmässiga mälsättningarna har enligt revisionsnämndens menig tili väsentliga
delarförverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet var i enlighet med budgeten.

Den allmänna förvaltningens verksamhetsbidrag var -4, 5 milj.   jämfört med budgeterade -5
milj.   samt -5, 2 milj.   i ändrade budgeten.
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Bildningsväsendet

Verksamhet
Sivistystoimen hailimo -Admifiistration inom

bildningsväsendet
Peruskouiut-Gnjndskaior

Lukiot-Gymnasjer

Liikuntatoimi-idrortsväsendet

NuDrisotofmi-Ungdomsväsendet
Varhc is kasvatus -Smäbamspedaeogik

Verksamhetsmässiga mälsättningar

De verksamhetsmässiga mälsättningarna har enligt revisionsnämndens menig tili väsentliga
delar förverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod längt i samklang med det budgeterade följande
överskridningar förekom:
. Grundskolor; bruksgrad 103 %, överskridning201t 

Bildningsväsendets verksamhetsbidrag var -14, 1 milj.  jämfört med budgeterade -14, 2 milj.

 .
Enligt revisionsnämndens analys är stadens finansieringsunderlag otillräckligt för att
upprätthälla det nuvarande skolsystemet. Revisionsnämnden framför sin uppfattning att
stadens omfattande skolnät inte längre star i överensstämmelse med de kända
elevprognoserna och efterlyser en utredning av anpassningsätgärder. Det vore skäl att vidta
dessa ätgärder utan dröjsmäl.

Kulturväsendet

Verksamhet
KuItTuuritoiminSs-Kuiturverkssmhet

Kirjastotoiminla-Biblioteksverksamhet
Museotoiminta - Museiverksamhet

Kansalaistoiminta -Meäborgarverksamhet

Verksamhetsmässiga och ekonomiska malsättningar

Verksamheten har enligt revisionsnämndens mening i huvudsak handhafts i enlighet med
uppställda verksamhetsmässiga mäl fastän kulturväsendet även i är överskred det
bindande budgetanslaget.

Kutlturväsendets verksamhetsbidrag var -1,82 milj.  jämfört med budgeterade -1,76 milj.  .
Bruksgraden var 104 % (105 % är 2023).

Miljösektorn

Verksamhet
RaScennustarkastus-ayggnadstilisyr
Ympsristönsu ajelu-Mi Ijövard

Maankäyttö-Ma rkanvändningen

Verksamhetsmässiga mal
De verksamhetsmässiga mälsättningarna har enligt revisionsnämndens menig tili väsentliga
delar uppnätts och för deras förverkligande redogörs i bokslutet.
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Ekonomi

Ekonomin förverkligades helhetsmässigt sett väsentligt gynnsammare an budgeterat, speciellt
som en följd av markanvändningens resultat men ocksä relaterat tili att
byggnadstillsynenens och miljöskyddets medelsanvändning var i ögonen fallande läga.

Miljöväsendets verksamhetsbidrag var (+)2, 9 milj.  , vilket är 0, 4 milj.   eller 16 % bättre an
budgeterat, vilket tili största delen beror pä den positiva budgetavvikelsen inom
markanvändningen.

Tekniska sektorn

Verksamhet
TekTiinenh3llinto-Takniskföni 'cltning

Ku n:s tekniikka -Kommunafteknik

Sisäisten p al vetujen veikko

Keskus varasto-Centra! la gret

Konevari*:kD-Mas'<indepä

Verksamhetsmässiga mälsättningar

De verksamhetsmässiga mälsättningarna har tili väsentliga delar uppnätts.

Ekonomi

Tekniska sektorns ekonomi utföll som helhet inom ramen för det budgeterade da bruksgraden

var 82 %. Det förverkligade verksamhetsbidraget var -2, 0 milj.   relaterat tili budgeterade -
2, 2 milj.   samt -2, 5 milj.   i den ändrade budgeten. Kommunalteknikens verksamhetsbidrag
överskreds 1341  (bruksgrad 106%). Utfallet för enheten för intern service hela 4611  bättre
an budgeterat.

Hangö Vatten -affärsverk

Verksamhetsmässiga mat

De verksamhetsmässiga mälen uppnäddes tili väsentliga delar. Hangö Vattens mälsättning
uppfylldes i fräga om att säkerställa rent hushällsvatten, med undantag för kortvariga
serviceavbrott orsakade av vattenledningsläckor eller saneringsentreprenader. Mälet gällande
läckaget i avloppsnätetförverkligades ändä inte.

Ekonomi

Affärsverkets budgeterade underskott var 0, 4 milj.  , medan utfallet blev hela 0, 7 milj.  .

Följande analys är ett direkt eität av Hangö Vattens egen analys av det ekonomiska
förverkligandet.

När det gäller de mäl som fullmäktige ställt upp, var affärsverkets överskott (698 263  )
300 000   högre an det överskott som budgeten förutsatte (396 938  ). Detta berodde främst
pä att grund- och brukstaxorna höjdes vid ärets början, men det uppskattades att detta skulle
minska förbrukningen. Sä blev dock inte fallet, utan höjningen äterspeglades fullt ut i
intäkterna.

Materialinköp, tjänsteupphandlingar och personalkostnader lag i linje med budgeten.
Finansieringskostnaderna var 70 000   lägre an i budgeten. Det interna länet minskade med
420 000  , eftersom investeringarna var mindre an det totala ärsbidraget.
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Revisionsnämnden vill särskilt lyfta fram för fullmäktige att beakta i sambana med
budgetbehandlingen att affärsverket har en betydande investeringsskuld. Det överskott som
affärsverket genererar genom avgiftsintäkter bör stanna inom affärsverket, och
avskrivningsnivän börfungera som en riktgivande niva förverkets investeringar.

3. Ordnandet av den interna kontrollen, koncerntillsynen, riskhanteringen samt
genomförandet av koncernmälen

Den interna kontrollen

Enligt bokföringsnämndens kommunsektions allmänna anvisning bar kommunstyrelsen i
verksamhetsberättelsen redogöra för hur den interna kontrollen och den därtill hörande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den
gängna räkenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den rädande
ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogörelse bör även företes för koncerntillsynens del.

l verksamhetsberättelsen ingär enligt revisionsnämndens mening ett sakenligt utlätande om
ordnandet och förverkligandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt

koncerntillsynens dito.

Koncernstyrning och kontroll

För koncernstyrningens och övervakningens del styrs kontrollen av stadens förvaltningsstadga
samt av kommunallagen päkallat, är 2017 godkänt koncerndirektiv.
Det överlägset mest betydande dottersamfundets, Hangö Hamn Ab:s ekonomiska mäl
förverkligades inte. För ärendet redogörs spedfikt nedan.
Gällande Hangö Hyreshus Ab framför revisionsnämndens som sin ständpunkt att bolagets
mälstyrning frän stadens sida har utvecklats och för bolaget har uppgjorts en
utvecklingsplan, vilken har börjat omsättas i praktiken.

Enligt revislonsnämndens mening har koncernstyrningen och övervakningen utvecklats
under aret, men bör helt klart utvecklas ytterligare tili att heltäckande motsvara det som
stadgas l koncerndirektiven samtför att trygga den ekonomiska balans som
kommunallagen förutsätter pa koncernniva. Revisionsnämnden framför som sin
standpunkt att stadsstyrelsen heltäckande för samtliga koncernsamfund, förutom de
verksamhetsmässiga malen, i sitt budgetförslag bör inkludera klart mätbara ekonomiska
mä/, atminstone gällande resultat, investeringarsamtfinansiering/skuldsättning. Aven en
uppdatering av koncerndirektiven bör öven/ägas.

Ytterligare upprepar revisionsnämnden sin ständpunkt att gällande sammansättningen av
koncernsamfundens styrelser bör i första hand prioriteras en möjligast bred branschspecifik
sakkunskap.

Revisionsnämnden uppmärksammar även i är att det i stadens budget inte har specificerats
nägot som helst bolagsspecifikt mäl för Fastighets Ab Länggatan 43, vilket innebär att
styrningen och övervakningen frän moderbolagets sida fortfarande har värit bristfällig och
behöverförbättras. Revisionsnämnden päminneromattbolagets Iän, ursprungligen 2, 5 milj.  
och med ett äterstäende kapital pä 2,0 milj.  , är garanterade av staden. Det ligger därför
naturligt i stadens primära intresse att genom smidig handläggning trygga detta bolags
verksamhetsförutsättningar - i synnerhet da det handlar om ett hyreshus med hissar beläget
i stadens absoluta centrum.
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Vad gäller Oy Hansea DC Ab uppmärksammar revisionsnämnden, liksom föregäende är, den

förändrade verksamhetsmiljön. Revisionsnämnden upprepar sin uppfattning att det i

fortsättningen vore ändamälsenligt att verksamheten sköts i stadens egen regi.
Revisionsnämnden föreslär att stadsstyrelsen bereder ärendet och överlämnar det tili

fullmäktige för beslut.

För de bolagsspecifika mälsättningarna redogörs i bokslutet enligt följande:

Konserniyhtiöille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytäryhtiöitä)
Yhtiön toiminta on järjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
Ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.
Yhtiöiden omistamien rakennusten ylläpito on järjestetty
niin, että niiden arvo säilyy.
Osavuosiraportointi laaditaan vähintään 6 kk valein

Sekä konserniohjeet että hallintosääntö on hyväksytty ksu-
punginvaltULJstossa 23.5.2017.

Muiden konsemiyhtiöille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

Yhtiökohtaiset tavoitteet vuodelle 2024

Hansen Satama - Haneö Hamn Oy Ab

Tavoite

Tavoitteena on, että yhtiön tulos ennen veroja on vähintään
5 % liikevaihdosta.

Yhtiön ympäristötavoite on kehittää malleja ja työkaluja ym-
päristövaikutusten mittaamiseksi omassa toiminnassaan sekä

vähentää hiilidioksidipäästöjä kaupungin HINKU-tavoitteiden
mukaisesti.

Toteutuminen

Yhtiön tulos ennen veroja oii 0,659 mi!}.   tai 5, 3 % liikevaih-
dosta, asetettu tavoite saavutettiin.

Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnastaan syntyviä Scope l ja 2 mukaisia kasvihuonekaa-
supäästöjä vuodesta 2019 lähtien. Päästöjen laskenta perus-

tuu Greenhouse Gas (GHG) -protokollan menetelmään.

Färverkligande av mälen för koncernbolagen

/Uimänna mä) [gäller alla dotterbolag]
Bolagets verksamhet är ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

UnderhäDet av de byggnader bolagen äger är ordnad ss
att deras värde bibehälls

Delärsrapportering görs minst var 6 mänad

Koncemdirektiven och färvaltningsstadgan har godkänts i
stadsfullmäktige 23.5.2017.

Ovriga allmänna mä! som ställts pä koncernbolagen anses ha
förverkligats.

Bolagsvisa mäl för 2024

Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab

Mälsättning
Mälsättningen är att boiagets resultat före skatter är minst 5
% av omsättningen.

Bolaget miijömäi är att utarbeta modeller och verktyg för att
mätä miljökonsekvensema i sin egen verksam-het samt att
minska pä koldioxidutsläppen i enlighet med stadens HiNKU-
program..

Förverkligande
Bolagets resuitat innan skatt var 0,659 mjij.   eller 5, 3 % av
omsättningen, mälsättningen uppnäddes.

Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab har följt upp viika ut-
slapp som av egen verksamhet förorsakats enligt Scope l och
2 sedän är 2019. Beräkningarna av utsläppen bygger pä me-
toderna i Greenhous Gas (GHG}-protokollet.
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Suorat päästöt (Scope l)
Suorat päästöt ovat peräisin lähteistä, jotka yritys omistaa tai
jotka ovat sen määräysvallassa, kuten lämpökattilatja kulku-
neuvot. Näitä kutsutaan myös suoriksi pilpLinpääpäästöiksi.
Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab:n suurimmat hiilidiok-
s idi päästö lähte et ovat kiinteistöjen lämmitys ja ajoneuvojen
polttoaineista syntyvät päästöt. Suurin yksittäinen hillidioksi-
dipäästön aiheuttaja on Voimakasiinin lämmittäminen poitto-
öijytlä, jonka päästöt vuonna 2024 olivat 92, 2 t C02e.

Energia-epäsuorat päästöt (Scope 2)
Energiaepäsuorat päästöt syntyvät yrityksen ostaman ja ku-
luttaman sähkön tuotannosta (mukaan lukien höyry, iämpö Ja
jäähdytys).

Vuonna 2024 tehdyt parannukset CO; päästölähteisiin.
Vuonna 2024 Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab muutti
Voimakasiinin polttoäljytlä toimivan lämmitysjärjestelmän lä-
hes paastottamaan hybridi lämpöjärjestelmä an. Lisäksi yksi
potttomoottoriauto korvattiin uudella sähköautolla.

Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab:n COze -päästöt:
Vuosi 2021 COze-paästöt; 231. 7 tonnia

Vuosi 2022 COze-päästöt: 164, 5 tonnia

Vuosi 2023 COze-päästöt: l 393,0 tonnia
Vuosi 2024 C0;e-päästöt: 104,4 tonnia

Haneor» Vuokratalot Ov

Tavorte

Yhtiö pyrkii ylläpitämän kiinteistökantaa niin, että kiinteistö-
jen arvo säilyy ja yhtiöllä on tarjota viihtyisiä ja kohtuuhintai-
siä vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtiön taloudellinen käyttöastetavoite on 95 %. Yhtiö pyrkii
vähentämään energiankulutusta ja hiilidioksidipäästöjä mm.
uusimalla energianlähteitä ja opastamalla vuokralaisia veden-
kulutuksessa ja jätteiden kierrätyksessä.

Direkta utsläpp (Scope l)
Direkta utslapp kommer frän källor som företaget sjalvt äger
eller har kontroll över, tili exempel frän företagets värmepan-
nor och fordon. Dessa kalfas ocksä tili direkta skorstensut-

släpp. Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab:sstörsta kallorna
tili koldioxidutsfäpp är uppvärmning av fastigheter och för-
bränning av bränsle t fordon, Den största enskiida kallan tili
koldioxidutsläpp är uppvärmningen med eldningsolja i Smör-
magasinet, vars utsläpp var 92, 2 t C02e under är 2024.

Indirekta utsläpp frän energi (Scope 2)
Indirekta utsläpp frän energi uppkommer frän produktionen
av den el som företaget köper och förbrukar (aven änga,
värmeoch nedkylning).

Förbättringar gjorda i källorns tili koldioxidutsläpp är 2024.
Under ar 2024 ändrade Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab
värmesystemet i Smörmagasinet frän uppvärmning med eld-
ningsolja tili nastan utsläppsfritt hvbridvärmesystem. Utöver
det ersattes en bil med förbränningsmotor tili en eldriven bil.

Hangon Satama - Hangö Hamn Oy Ab:s utsläpp l C02-ekv.
Ar 2021 231, 7 ton COz-ekv.

Ar 2022 164, 5 ton COz-ekv.

Ar 2023 l 393, 0 ton CO; -ekv.

Ar 2021 104, 4 ton COz-ekv.

Haneö HvreshusAb

Mälsättning
Bolaget har som mäl att underhälla bostadsbeständet, sä att
fastigheternas värde bestär och bolaget kan erbjuda kommu-
ninvänama trivsamma hyresbostäder tili skäiigt pris.

Malet för den ekonomiska användningsgraden är 95 %. Bola-
get strävar tili att minska energiförbrukningen och koldioxid-
utsläppen bl. a. genom att förnya energikällorna och vägleda
hyresgästerna i fraga om vattenförbrukning och ätervinning
av avfail.

Toteutuminen

Hangon Vuokratalot Oy:n asuntojen
31. 12. 2024 oli 90 %, tavoite ei toteutunut.

nettokäyttöaste

Yhteensä 13 asuntoa on saneerattu, viihtyvyyttä lisätty uusi-
maila leikkialueita ja jätealueita, sekä kahdessa kohteessa siir-
ryny öijylämmityksestä kaukolämpöön. Vuodelle 2025 on
suunnitteilla tehdä omat kotisivut, Jotta asuntoja saadaan pa-
remmin markkinoitua.

Yhtiö pyrkii vähentämään energiankulutusta Ja hiilidioksidi-
päästöjä mm. uusimalla energianlähteitä ja opastamalla
vuokralaisia vedenkulutuksessa ja jätteiden kierrätyksessä,

Ov Hansea Dc Ab

Tavoite

Yhtiön vuosikulut eivät ylitä tuloja.

Toteutuminen

Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2024 oli 955,25
euroa, tavoite toteutui.

Förverkligande
Nettoanvandningsgraden 31. 12.2024 var 90 % för Hangö Hy-
reshus Ab:s bostäder, mälet uppnäddes inte.

Totalt 13 bostäder har sanerats, trivseln har förbättrats ge-
nom att förnya lekplatser och avfallsomräden samt genom att
förnya värmesystemen i tvä objekt frän oljevärme tili fjärr-
värme. Bolaget planerar att göra en egen hemsida är 2025 för
att färbättra sin marknadsföring av bostäderna.

Bolaget strävar att minska pä energiförbrukningen och koldi-
oxidutsläpp bl.a. genom att förnya energikällor och informera
hyresgästerna om vattenförbrukning och ätervinning av av-
fall.

Oy Hansea Dc Ab

Mälsättning
Bolagets kostnader per är överstiger inte intäkterna.

FÖrverkligande
Oy Hansea Dc Ab:s resultat under ä' 2024 var 955, 25 euro,
mälet uppnäddes.
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4. Ovrigt

Mälformuleringsprocessen

Revisionsnämnden anser att man vid budgeteringsskedet även framöver bar fästa
uppmärksamhet vid skapandet av prestationer och mätare pä sä vis att de ger möjligast bra
bildavtjänsternaskvantitativaoch kvalitativa mälförverkligande. Speciell uppmärksamhetbör
även fästas vid vikten av uppställandet av tillräckligt specifika ekonomiska och
verksamhetsmässiga mäl gällande koncernen, sä att hela koncernens ekonomi framgängsrikt
kunde styras pä stadens försorg pä sä sätt att den i kommunallagen stadgade ekonomiska
balansen tryggas.

Enligt revisionsnämndens uppfattning bördet även framöver i stadens bokslut redogöras annu
mer heltäckande och systematiskt för hur de strategiska mälen har uppfyllts.

Personalen

Antalet anställda vid bokslutstidpunkten var 385, jämfört med 394 är 2023.

Personalutgifterna uppgick i bokslutet tili totalt 19, 8 milj.   (är 2023, 19, 8 milj.  ).

Revisionsnämnden fäster speciell vikt vid nödvändigheten av en personalstrategi samt att
hela stadens persona! iakttar samma principer gällande distansarbete.

Ärsverken

Henkilötyövuosissa mitattuna (koko ^yy
henkilöstö lukuun ottamatta

kansalaisopiston tuntiopettajat) goo
henkilöstöresurssit ovat

vähentyneet 3,9 henkilötyövuodella 500
edellisestä vuodesta.

Mätt i ärsverken (hela personalen
förutom medborgarinstitutets
timiärare) har personafresurserna
minskat med 3,9 ärsverken frän

föregäendeär.

Kuva 4 Henkilötyövuodet 2020-2024
Bild 4 Arsverten 2020-2024
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Som en väsentlig utmaning i Hangö stads personalledning lyfter revisionsnämnden fram
nyckelpersonsrisker och efterlyser större uppmärksamhet pä att identifiera dessa risker samt
att förbereda sig för dem i förväg. För att hantera nyckelpersonsrisker bör man enligt
revisionsnämndens uppfattning även kartlägga samarbetsmöjligheter med
grannkommunerna.

Även ledningen och övervakningen av arbetet samt en jämlik tillämpning av överenskomna
distansarbetsprinciper bar enligt revisionsnämndens uppfattning ägnas särskild
uppmärksamhet.

Sjukrelaterad fränvaro

Sjukrelaterade fränvaron ökade nägotjämfört med är 2023.

Sairauspoissaolot laskettuna kalenteripäivissä
keskimäärin/henkilötyövuosi nousivat 1,1
kalenteripäivällä edelliseen vuoteen
verrattuna.

Sjukfränvaron räknad j kalenderdagar i genom-
snitt/ ärsverke steg med 1, 1 kalenderdagar i
jämförelse med föregäende är.

Kuva 11 Sairauspoissaolot kalenteripäiviä keskimäärin/
henkilöryövuosi 2020-2024
Bild 11 Sjukfränvaro l kalenderdagar i genomsnitt/
är3ver<e 2020-2024

25,0
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att Hangö stads och dess koncernens ekonomiska läge var
stabilt och utföll tili väsentliga delar i enlighet med uppställda bindande mäl även är 2023.
Enligt revisionsnämndens mening är det uppenbart att stadens resultatstyrning under äret
värit fungerande, budgeten har alltsä pä sä som avsetts fungerat som styrinstrument för
ekonomin och verksamheten.

Stadens resultat är 2024 uppvisade ett överskott om 1, 9 milj.  . Detta var stadens femte
överskottsär i rad. Det ursprungliga budgeterade överskottet var ursprungligen 0,3 milj.  .
Efter ändringar uppvisade budgeten ett underskott om -0,3 milj.  .

Driftsekonomin utföll som helhet taget enligt budgeten; verksamhetsbidrag -18,0 milj.  .

Stadens nettoinvesteringar var cirka 4,0 milj.  , jämfört med ursprungligen budgeterade 3,8
milj.   samt 4,4 milj.   i den ändrade budgeten.

Stadens länestock minskade under äret med 0,9 milj.   och uppgick i bokslutet tili 48,4 milj.  .

Stadens länestock (inkl. hyresansvar) uppgick tili 52, 6 milj.  , vilket motsvarar
6 835  /invänare.

Koncernens länestock (inkl. hyresansvar) uppgick tili 57, 7 milj.  , vilket motsvarar
7491 /invänare.

Invänarantalet var 7 700 (7 760 är 2023).

Stadens kumulativa överskott är 32, 7 milj.  , d. v. s. 4 249  /invänare.

Koncernens resultat är 2024 uppvisade ett överskott om 2,0 milj.   (jfr. 5,2 milj.   är 2023).

Koncernens kumulativa överskott är i sin tur 50, 2 milj.  , dvs. 6 518  /invänare.

För Hangö stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna för en kommun i

speciellt svär ekonomisk ställning inte uppfylls. Revisionsnämnden önskar ändä i likhet med
föregäende är fästa uppmärksamhet speciellt vid stadens höga skuldbörda, vilken utgör en
betydande riskfaktor för säväl staden som hela stadskoncernen, inklusive där tili hörande
ränterisk.

Stadens länestock har budgeterats att ligga kvar pä nuvarande niva under den gällande
ekonomiplaneringsperioden.

Enligt revisionsnämndens mening är det alltsä viktigt att man mälmedvetet fortsätter de
ekonomiska balanseringsätgärderna i syfte att uppnä en ekonomisk balans av bestäende
karaktär samt för att avvärja hotet om ett utvärderingsförfarande i enlighet med
kommunallagen. Kopplattill detta bör koncernens resultatstyrning och övervakning utvecklas
ytterligare. Enligt revisionsnämndens mening förutsätter bäde kommunallagen och de i kraft
varande koncerndirektiven att ekonomiska mäl - inklusive investeringar och skuldsättning -
uppställs och uppföljs pä stadens försorg, säväl för staden som moder, bolagen samt
koncernen.

De av fullmäktige uppställda ekonomiska och verksamhetsmässiga mälen har enligt
revisionsnämndens mening huvudsakligen uppnätts.
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Ovrigtattnotera:

För att i staden och koncernen effektivera verksamheten och ekonomistyrningen, stärka
ekonomin samt utveckla attraktionskraften, lyfter revisionsnämnden fram bl. a. följande
specifika sakförhällanden:

Enligt revisionsnämndens analys är stadens finansieringsunderlag otillräckligt för att
upprätthälla det nuvarande skolnätet. Revisionsnämnden anser att stadens omfattande
skolnät inte längre star i samklang med de kända elevprognoserna och efterlyser en
utredning av anpassningsätgärder. Dessa ätgärder bör vidtas utan dröjsmäl. Tili detta hör
även att utarbeta en tydlig fastighetsstrategi. l strategin bör särskild uppmärksamhet fästas
vid tomma fastigheter samt stadens växande renoveringsskuld.

Fungerande styrning och övervakning av stadens dottersammanslutningar kräver fortsatt
uppmärksamhet. Det är särskilt viktigt att beakta det krav pä tillräcklig ekonomisk och
affärsmässig kompetens som kommunallagens § 47 ställer pä sammansättningen av
dotterbolagens styrelser.

Att planläggningen inte framskrider- och särskilt byggförbuden i omräden där planeringen
har värit ofullständig i flera är - utgör en väsentlig brist ur stadens attraktivitets- och
utvecklingssynpunkt. Denna brist bar ätgärdas skyndsamt. Byggnadsförbuden bör enligt
revisionsnämndens mening havas, om planerna inte avancerar.

Tili den del som i denna utvärderingsberättelse inte annat konstateras anser
revisionsnämnden att man skridit tili sakenliga ätgärder beträffande konstaterandena i
utvärderingsberättelsen för är 2023.
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