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Yleista - Allmadnt

Kaupungin taloudellinen tila tuleville vuosille ndyttda
vakaalta, mutta epavarmuustekijoitd on edelleen na-
kopiirissd. Soteuudistuksen tuoma negatiivinen valti-
onosuus vuosille 2025-2026, sote-kiinteistdjen vuok-
rauksien epavarmuus hyvinvointialueelle, ty6llisyyspal-
veluiden siirtyminen kuntien vastuulle sekd Euroo-
passa kdytdva sota ovat uhkakuvia, jotka pakostikin
ohjaavat taloutta kohti varovaisuutta. Kuluttajien osto-
voima uskotaan kohenevan ténd vuonna ja tdma kiih-
dyttdd kulutusta ja investointihalukkuutta, joka antaa
tyotd monelle hankolaiselle ja tdten myds parantaa
kaupungin taloutta. Hangon tydttomien osuus tydvoi-
masta on vuoden aikana pienentynyt 16 hengella. Pit-
kaaikaistydttémien lukumé&ara on edelleen huolestut-
tavan korkea ja aiheuttaa tand vuonna noin miljoonan
euron kustannuksen kaupungin talouteen.

Vuodelle 2025 laadittiin ylijadmainen talousarvio +0,1
miljoonaa euroa. Télld talousarviolla velkataakka pysyy
samana ja investointeihin on varattu noin 3,4 miljoo-
naa euroa.

Stadens ekonomiska ldge for de kommande aren ser
stabil ut, men osdkerhetsfaktorer finns fortfarande.
Negativa statsandelar for aren 2025-2026 som schid-
reformen orsakade, osdkerheten med uthyrning av
sohd-fastigheter till valfardsomradet, dverféringen av
sysselsdttningstjdnsterna till kommunerna samt kriget
i Europa dr utmaningar som tvingar oss mot en varsam
ekonomi. Kensumenternas kdpkraft antas stiga under
detta ar och det &kar pa konsumtionen och investe-
ringsviljan vilket sysselsdtter manga och pa sa sdtt gyn-
nar stadens ekonomi. Arbetslosheten i Hango har pa
ett &r minskat med 16 personer. Antalet langtidsar-
betsldsa &r fortfarande orovdckande hog och orsakar i
ar cirka 1 miljon euros kostnad i stadens ekonomi.

For ar 2025 upprittades en budget med ett dverskott
pa +0,1 miljoner euro. Med denna budget halls lane-
bérdan konstant och till investeringar har reserverats
cirka 3,4 miljoner euro.

1. Talouden ja toiminnan periaatteet — Principer for ekonomi och verksamhet

Kaupungin palvelutoiminta on jarjestettdva valtuuston
hyviksyman talousarvion puitteissa ja néiden ohjeiden
mukaisesti. Keskeisin tavoite kaupungin talouden hoi-
dossa on sdilyttda kaupungin taloudellinen tasapaino
ja huolehtia siité, ettd pitkalla aikavililla tulot kattavat
kdyttdmenot, poistot ja investoinnit.

Kuntalaki

Valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvaksyt-
tdvid kaupungille seuraavaksi kalenterivuodeksi talous-
arvio ottaen huomioon kaupunkikonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa valtuuston on hyvdksyttavd myds taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitel-
makausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmadinen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelmavuodet ovat laadittava si-
ten, ettd ne toteuttavat voimassa olevaa strategiaa ja
edellytykset kaupungin tehtdvien hoitamiseen turva-
taan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan

kaupungin ja liikelaitoksen sekd konsernin toiminnan

ja talouden tavoitteet.

Stadens serviceverksamhet ska ordnas i enlighet med
den budget och de anvisningar som stadsfullméktige
har godként. Det centrala malet i skétseln av stadens
ekonomi dr att behalla stadens ekonomiska halans och
sikerstdlla att intdkterna pa lang sikt tacker utgifterna,
avskrivningarna och investeringarna.

Kommunallagen

Fullmaktige ska fore utgangen av aret godkénna en
budget for kommunen fér det féljande kalenderaret
med beaktande av kommunkoncernens ekonomiska
ansvar och forpliktelser. | samband med att budgeten
godkédnns ska fullméktige ocksa godkdnna en ekonomi-
plan for tre eller flera ar (planperiod). Budgetaret ar
planperiodens forsta ar.

Budgeten och ekonomiplanen ska géras upp sa att gal-
lande kommunstrategi forverkligas och forutsattning-
arna fér skétseln av kommunens uppgifter tryggas. |
budgeten och ekonomiplanen godkanns stadens och
affarsverkets samt koncernbolagens verksamhets-
madssiga och ekonomiska malsattningar.
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Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen. Taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa
enintdin neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vah-
vistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kaupungin
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toi-
menpiteist, joilla alijidma mainittuna ajanjaksona ka-
tetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttamat maardrahat ja tuloarviot
sek3 siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kdyttdtalous- ja
tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa.
Kaupungin toiminnassa ja taloudenhoidossa on nouda-
tettava talousarviota.

Hallintosdanto

Hallintosdannon mukaan kaupungin organisaatio ja-
kaantuu viiteen toimialaan, joita ovat yleishallinto, si-
vistystoimi, kulttuuritoimi, ymparisttoimiala ja tekni-
nen toimiala. Tdman lisdksi on liikelaitoksella oma
johtokunta.

Budgeten och ekonomiplanen ska vara i balans eller
visa ett dverskott. Ett eventuellt ackumulerat under-
skott i balansrikningen ska tdckas inom max fyra ar
fran den tidpunkt da bokslutet faststallts. Staden ska
ekonomiplanen besluta om specificerade atgérder ge-
nom vilka underskottet tdcks under den namnda tids-
perioden. Budgeten ska innehalla de anslag och berdk-
nade inkomster som uppgifterna och verksamhetsma-
len forutsitter samt en redogérelse for hur finansie-
ringsbehovet ska tdckas. Budgeten och ekonomipla-
nen innehéller en driftsekonomi- och resultatréknings-
del samt en investerings och finansieringsdel. | stadens
verksamhet och ekonomi ska man félja budgeten.

Forvaltningsstadgan

Enligt stadens férvaltningsstadga &r organisationen in-
delad i fem olika sektorer som &r allman férvaltning,
bildningsvisendet, kulturvdsendet, miljésektorn och
tekniska sektorn. Utdver detta har affarsverket sin
egen direktion.

2. Talousarvion noudattaminen — Foljning av budget

Vastuu talousarvion noudattamisesta

Talousarvion noudattaminen edellyttad, ettei ryhdyta
sellaisiin toimenpiteisiin, jotka merkitsevdt toiminnan
laajentamista tai uuden toiminnan aloittamista talous-
arviovuoden aikana, ellei valtuustoon nahden sitova
maararaha sitd mahdollista tai ellei valtuusto erikseen
mydnni tarkoitukseen lisimddrdrahaa. Vastuu val-
tuustoon nihden sitovan toimintakatteen tai mdadrdra-
han riittdvyydestd kuuluu ao. toimielimelle. Jokaisen
lautakunnan ja johtokunnan on perehdyttava tarkasti
talousarvioonsa ja seurattava sen toteutumista. Tasta
on kunkin lautakunnan ja johtokunnan tehtdva paatds,
joka merkitdan poytdkirjaan ja josta toimitetaan ote
kaupunginhallitukselle. Talousarvioon tehtdvat maara-
rahamuutokset on esitettiva valtuustolle talousarvio-
vuoden aikana ja hyviksytettdva valtuustolla ennen
muutosten tekemistd. Muutosesityksessa on selvitet-
tdvad myds muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoit-
teisiin ja tuloarvioihin.

Kaikessa kaupungin taloudessa noudatetaan konserni-
hallinnon ja mahdollisesti toimialojen laatimia erillisia
talouteen liittyvia ohjeistuksia.

Talousarvion sitova vaikutus

Valtuuston hyviksymit toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ovat sitovia. Valtuusto mdérad talousarvion
vahvistamisen yhteydessd, miten talousarvio ja sen pe-
rustelut sitovat kaupunginhallitusta, lauta- ja johto-
kuntia seka tytaryhteisdja.

Ansvar for att félja budgeten

Att folja budgeten férutsdtter att inga sddana atgérder
vidtas som innebér en utvidgning av verksamheten el-
ler en start av en ny verksamhet under budgetaret sa-
vida inte anslagen godkénda av fullmaktige hinner till
eller tilldggsanslag beviljats. Ansvaret gentemot anslag
godkinda av fullmaktige ligger hos underliggande or-
gan. Varje ndmnd och direktion ska noggrant granska
sin budget och évervaka utfallet. Av detta ska varje
namnd och direktion gora beslut som noterats i proto-
kollet och som sedan ges stadsstyrelsen till kinnedom.
Budgetandringar ska presenteras till fullm&ktige under
budgetéret samt godkdnnas innan dndringen blir verk-
stilld. | budgetdndringsforslaget ska ocksa redogoras
dver dndringens inverkan pa verksamhetens mal och
férvdntningarna pa inkomster.

| stadens ekonomi féljs koncernstyrningens direktiv
samt andra méjliga ekonomiska direktiv givna av sta-
dens verksamhetsorgan.

Budgetens bindande verkan

De av stadsfullmiktige godkinda verksamhetsinrik-
tade och ekonomiska malsdttningarna &r bindande.
Fullmiktige besluter i samband med bokslutet hur
budgeten och dess principer binder stadsstyrelsen,
namnder, direktioner samt stadens dotterbolag.
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Kayttotalousosa

Kaupunginvaltuusto vahvistaa vuoden 2025 talousar-
vion nettomédraisend osastoittain. Kaupunginvaltuus-
ton hyviksyttyd ja vahvistettua méadrarahat, arvioidut
tulot, kirjalliset tavoitteet ja suoritteet (taloudelliset
mairi- ja laatutavoitteet jokaiselle toimielimelle sekd
hankkeelle tai kohteelle) on hallintokuntien (kaupun-
ginhallitus ja lautakunnat) paatettéva talousarvion
kayttésuunnitelmasta ja jaettava mddradrahat ja arvioi-
dut tulot kdyttttalousosan kustannuspaikoille ja tileille
seka investointiosan hankkeille tai kohteille. Johtavat
viranhaltijat voivat edelleen kdyttésuunnitelman mu-
kaisesti jakaa luottamuselinten vahvistamat osamdéaré-
rahat, arvioidut tulot ja tavoitteet pienempiin osiin.

Kunkin toimielimen toimintakate eli toimintatulojen ja
-menojen erotus on valtuustoon ndhden sitova. Han-
gon Vesi -liikelaitoksen toiminnan ja talouden tavoit-
teet vuodelle 2025 sisiltyvat kaupungin talousarvioon.
Liikelaitoksen talousarvion hyvaksyy lopullisesti johto-
kunta.

Kayttotalousosan perustelujen tunnusluvut ovat oh-
jeellisia ja niiden oleellisista poikkeamisista on rapor-
toitava osavuosikatsauksissa ja vuosikertomuksessa.

Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmaosan ulkoiset miardrahat ja
tuloarviot ovat kaupunginhallitusta sitovia.

Investointiosa

Investointiosan madrarahojen sitovuustaso vuonna
2025 ovat:
» Kuntatekniikka
e Sivistystoimen rakennukset
» Hyvinvointialueen rakennukset
« Sisdisten palvelujen rakennukset
e Liikuntatoimi
» Kulttuuritoimi
e Muut investoinnit:
- Teknisen toimialan ajoneuvot
- Maa-alueiden osto
- Konevarikon kiinteiston hankinta
« Liikelaitoksen investoinnit
» Kiinteistdjen myynti (kirjanpitoarvo)

Hangon Vesi -liikelaitoksen investoinnit ovat sitovia lii-
kelaitos-tasolla.

Driftsekonomin

Stadsfullméktige faststéller budgeten for 2025 pa net-
tobindningsniva per avdelning. Efter att stadsfullmak-
tige godkant och faststéllt anslagen, de uppskattade
intdkterna, de skriftliga malen och prestationerna
{ekonomiska kvantitets- och kvalitetsmalsdttningarna
for varje verksamhetsorgan samt fér projekt eller ob-
jekt) ska forvaltningsenheterna (stadsstyrelsen och
ndmnderna) besluta om budgetens driftsplan och for-
dela anslagen och de uppskattade intdkterna till drifts-
budgetens kostnadsstillen samt pa investeringsdelen
per projekt eller objekt. De ledande tjénsteinneha-
varna kan vidare i enlighet med driftsplanen fordela de
av fértroendeorganen faststillda delanslagen samt de
uppskattade intdkterna och malsdttningarna till
mindre delar.

Varje organs verksamhetsbidrag, dvs. differensen mel-
lan verksamhetsintikter och -kostnader, &r bindande
gentemot stadsfullméaktige. Affarsverket Hangd Vat-
tens malsattningar fér verksamhet och ekonomi fér ar
2025 ingér i stadens budget. Direktionen godkédnner
affdrsverkets slutliga budget.

Driftshushaliningens nyckeltal ar riktgivande och de
vasentliga avvikelserna ska rapporteras i delarséversik-
ter och i arsberéttelsen.

Resultatrdkningsdelen

De externa anslagen i budgetens resultatrakningsdel
dr bindande gentemot stadsstyrelsen.

Investeringsdelen

Bindningsnivan fér investeringsdelens anslag for 2025
ar:
* Kommunalteknik
« Bildningsvasendets byggnader
» Vilfardsomradets byggnader
* [ntern service byggnader
¢ |drottsvdsendet
* Kulturvdsendet
o Ovriga investeringar:
- Tekniska sektorns fordon
- Inkdp av markomraden
- Inkdp av fastighet fér maskindepan
» Affdrsverkets investeringar
¢ Fastighetsforsaljning (bokféringsvarde)

Affiarsverket Hangd Vattens investeringar dr bindande
pa affarsverksniva.
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3. Henkildstd, virat ja toimet — Personal, tjdnster samt befattningar

Virkojen, toimien ja sijaisuuksien tdyttdminen

Eldkoitymisten yhteydess3 tulee arvioida tarve tehta-
vin uudelleen tiyttimiselle palvelutarpeen nakokul-
masta. Kuitenkin erityisesti pitkdaikaisten palvelussuh-
teiden pdattyessd tulee mahdollistaa tiedon siirtami-
nen siirtymiajalla ja uuden henkildn perehdytys tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Sijaisuudet

Sijaisia (sairaus-, vanhempain- ja vuosiloman yms.) ku-
kin hallintoyksikké voi palkata vuoden 2025 talousar-
vion palkkausmaararahojen puitteissa. Sijaisten kayt-
t64 tulisi kuitenkin mahdollisuuksien mukaan mini-
moida.

Yiityot

Ylit5its saa tehdd vain poikkeustapauksissa.
Hallintokuntien tulee kdyttad toisen hallintokunnan
henkildkuntaa milloin tdima edesauttaa henkilokunnan
tydllisyyttd tai/ja saavutetaan sadstoa.
Tydhyvinvoinnin tukeminen

Henkiléstoosastolle on varattu madrarahat tydkyvyn ja
tydhyvinvoinnin tukemiseksi. Tasta johtuen hallintoyk-
sikdiden omia kiyttdmaadrarahoja ei saa kayttaa vas-
taaviin tarkoituksiin.

Ulkomaan matkat

Virka- ja tymatkoista, joista tullaan suorittamaan ul-

komaanpiivdrahaa, on padtettavd hallintosddnndn
mukaisesti.

Besittande av tjdnster, befattningar och vikariat

| samband med pensioneringar bér man utifran ser-
vicebehovet beddma behovet av att tillsdtta uppgiften
p& nytt. Emellertid bér man speciellt ndr langvariga an-
stiliningar avslutas mojliggtra 6verforingen av kun-
skap under en évergangsperiod samt introduktionen
for en ny person pa ett andamalsenligt satt.

Vikariat

Vikarier (sjuk-, moderskaps- och semester o. dyl.) kan
varje férvaltningsenhet anstalla inom ramen fér an-
stillningsanslagen i 2025 ars budget. | man av majlig-
het ska dock anvandandet av vikarier minimeras.

Overtid

Overtidsarbete far utforas endast i undantagsfall.
Férvaltningsenheterna ska anvinda personal fran en
annan férvaltning da det framjar personalens syssel-
séttning eller/och inbesparing uppnas.

Stédande av arbetshélsa

Inom personalforvaltningen finns anslag reserverat for
stddande av arbetsférmaga och arbetshilsa. Med an-
ledning av detta far férvaltningsenheterna inte an-
vinda egna driftsanslag fér motsvarande @ndamal.
Utlidndska tjdnste- och arbetsresor

Fér tjdnste- och arbetsresor, for vilka utlandsdagtrak-

tamente betalas, ska beslutas om i enlighet med i for-
valtningsstadgan.
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4, Investoinnit — Investeringar

Investointeihin voidaan kirjata arvonlisdverottomalta
hankintamenoltaan vdhintdan 10 000 euron arvoiset
hankinnat. Edelld mainitun lisdksi poistonalaisia hy6-
dykkeitd voivat olla myos investointiosaan merkityn
uuden tai kdyttokuntoon saattamiseksi hankittu ka-
lusto, Tallgin hankittua kalustoa késitelldan yhtend
erillisend poistonalaisena hyddykkeena.

Investointiosaan aktivoitavan menon tulee lisata ta-
seessa olevan hytdykkeen arvoa ja sen kdyttdidn on
oltava vihintdin kolme vuotta.

Investointiosaan ei kirjata sellaisia menoja, jotka eivdt
ole edellisten kohtien mukaisia pysyvien vastaavien
hy6dykkeitd. Tallaiset menot kirjataan kdyttotalous-
osaan. Tulkinnanvaraiset tapaukset ratkaisee kaupun-
gin talous- ja IT-osasto.

Som investeringar kan bokas anskaffningar vars mer-
virdesskattefria anskaffningsvarde dr minst 10 000
euro. Utdver detta kan de kostnader som avskrivs en-
ligt plan ocksa vara i investeringsdelen ndmnd ny eller
aterstdlld utrustning. Da betraktar man anldggningen
som en enskild tillgang.

Den aktiverade kostnaden dkar pa tillgdngarna i ba-
lansrakningen och dess anvandningstid ska vara minst
tre ar.

| investeringsdelen bokas inte sadana kostnader som
inte dr tidigare ndmnda tillgdngar i bestaende aktiva
Dylika kostnader bokas som arskostnad i driftshushall-
ningen. Vid oklara fall avgérs drendet av ekonomi- och
IT-avdelningen.

5. Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi — Budgetuppfoljning och rapportering

Talouden seurantavastuu ja menojen oikeellisuuden
seuranta

Tilivelvollisten vastuuhenkildiden tulee seurata talous-
arvion toteutumista ja maardrahojen oikeaa kayttda.
Menot ja tulot kirjataan suoriteperusteisesti eli silloin,
kun tavara tai palvelu on vastaanotettu tai luovutettu.
Vastuuhenkil6 on velvollinen seuraamaan myés henki-
I6stonsa palkkakirjausten oikeellisuutta.

Toiminnan ja talouden kehittymisen raportointi

Toimielinten on jarjestettdva toiminnan ja talouden
seuranta sisdisen valvonnan ohjeen mukaisesti siten,
ettd valtuusto ja hallitus saavat toiminnan ja talouden
ohjauksessa tarvittavat tiedot.

Ansvar for 6vervakning av ekonomin samt uppfdlj-
ning av kostnadernas riktighet

Ansvarspersonerna ska folja upp budgetens forverkli-
gande och att anslagen anvénds rétt. Intdkter och ut-
gifter redovisas enligt prestationsprincipen det vill
sdga da ndr varan eller tjansten dr mottagen. Ansvars-
personen dr ocksa skyldig att félja upp att personalens
I6ner bokas ratt.

Rapportering av utvecklingen av verksamheten och
ekonomin

Varje organ ska ordna uppftljningen av verksamheten
och ekonomin enligt direktiven fér intern kontroll sa
att fullméktige och styrelsen far behovlig information
av verksamheten och ekonomin.
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6. Vuoden 2025 talousarvion kdyttésuunnitelmien laatiminen -

Upplédggning av driftsplan for budget 2025

Hallintosddnndn (53 §) mukaan kaupunginhallitus hy-
viksyy talousarvioon perustuvat kdyttésuunnitelmat.

Talousarviota tdytdntd6n pantaessa on erityisesti huo-
mioitava, ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston ta-
lousarviokisittelyssa tekemét erillispddtokset ovat toi-
mialoja sitovia ja ne tulee sisdllyttaa kayttésuunnitel-
maan valtuuston padtéksen mukaisina.

Toimielinten tulee sopeuttaa palvelutoiminta valtuus-
ton mydntdmain sitovan toimintakatteen mukaisiksi.
Toimielinten vastuulla on huolehtia, etta kaupungin
paitettdvissd olevat maksut tarkistetaan kustannusten
nousua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peri-
taan tehtyjen sopimusten, kaupunginhallituksen pysy-
viismairdyksen ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Kayttdsuunnitelmassa kukin toimielin merkitsee tie-
dokseen talousarviorakenteen mukaisesti toimielimen
tilivelvolliset vastuuhenkilét sekd kdyttotalous- ettd in-
vestointiosan osalta. Tilivelvollinen vastuuhenkil vas-
taa tulosalueensa tai tulosyksikkénsa tavoitteiden saa-
vuttamisesta, osaméadrdrahojen edelleen jakamisesta
ja sen kidytésta talousarvion tdytdntéonpano-ohjeiden
mukaisesti. Toimialajohtaja tai tilivelvollinen vastuu-
henkild voi jatko delegoida toimivaltaa edelleen alaisil-
leen viranhaltijoille. Téytdntédnpano-ohjeiden mu-
kaan toimialajohtaja tai kdyttdsuunnitelman tilivelvol-
linen vastuuhenkild voi siirtdd osamdararahoja toimie-
limen sitovuuden puitteissa sekd maaritelld ja muuttaa
talousvastuussa olevia henkil 6ita.

Toiminnasta vastaavien toimielimien on helmikuun 28.
pdivéidn mennessd hyviksyttdvd mdadrdrahojen tarkis-
tetut kdyttésuunnite/mat.

Ostolaskujen késittely

Ostolaskut on tarkastettava ja hyvaksyttava mahdolli-
simman nopeasti ennen erdpaivas, jotta voidaan hyo-
dyntdd mahdollinen kassa-alennus ja valttya viivastys-
koroilta. Ostolaskun asiatarkastajana ja hyvdksyjdna ei
saa toimia sama henkil®. :

Lautakunnat ja kaupunginhallitus pd&ttda toimialo-
jensa laskujen hyviksyjistd ja asiatarkastajista vuosit-
tain. Lautakunnat tai kaupunginhallitus tekee pdatok-
sen toimialallaan ostolaskujen hyvdksyjisté ja asiatar-
kastajista ja pd4tds annetaan tiedoksi talous- ja IT-
osastolle. Tilivuoden aikana tapahtuvista mahdollisista
tyéntekijavaihdoksista tulee tehda erillinen paatds ja
muutos annetaan talous- ja IT-osastolle tiedoksi.

Enligt férvaltningsstadgans (§ 53) godkdnner stadssty-
relsen budgetens driftsplaner.

D4 budgeten verkstills bér noteras att separata beslut
giorda under budgetberedningen av stadsstyrelsen el-
ler stadsfullméktige &r bindande och de ska inkluderas
i driftsplanen sa som stadsfullmaktige beslutat.

Organen ska anpassa sina servicefunktioner enligt
verksamhetsbidrag faststdllda av stadsfullmaktige. Det
ar organens ansvar att se till att de avgifter som kan
beslutas av staden justeras i linje med kostnadsok-
ningen och att stadens intdkter drivs in i enlighet med
uppgjorda avtal, av stadsstyrelsen faststéllda bestam-
melser och givna instruktioner.

| driftsplanen antecknar varje organ fér kdnnedom alla
redovisningsskyldiga personer angdende driftshushall-
ningen och resultatrékningsdelen enligt samma struk-
tur som i budgeten. De redovisningsskyldiga ansvarar
fér malen i sina verksamhetsenheter eller kostnadsen-
heter, fér utdelning av budgetmedel till mindre delar
och anvindning av medlen i enlighet med verkstallig-
hetsdirektivet. Sektorchefen eller en redovisningsskyl-
dig kan vidaredelegera beslutanderétten vidare till
sina understillda tjinsteinnehavare. Enligt verkstallig-
hetsdirektivet kan sektorchefen eller den redovis-
ningsskyldige flytta delanslag inom samma bind-
ningsniva samt utse och dndra ekonomiska ansvars-
personer.

Organen som ansvarar for verksamheten bér senast
den 28. februari godkdnna sina driftsplaner enligt be-
viljade anslag.

Behandling av inkdpsfakturor

Inképsfakturorna ska granskas och godkénnas sa
snabbt som majligt fére forfallodagen sa att staden
ska kunna utnyttja en eventuell kassarabatt och und-
vika dvertidsréntor. Samma person far inte fungera
som granskare och godkénnare av en inkdpsfaktura.

Niamnderna och stadsstyrelsen besluter arligen om in-
képsfakturornas granskare och godkdnnare. Namn-
derna och stadsstyrelsen gor beslutet pa sektorniva
tver godkinnare och granskare och delger beslutet till
ekonomi- och IT-avdelningen fér kinnedom. Ett skilt
beslut bor géras om det sker personalbyten under ré-
kenskapsperioden och det ska ocksa ges ekonomi- och
IT-avdelningen till kdinnedom.



HANGON KAUPUNKI
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Kaupunginhallituksella on oikeus p&&ttada kuntaa sito-
van ja kiireellisen maksun suorittamisesta, vaikka tar-
koitukseen ei ole maardrahaa kaytettavissd. Hallituk-
sen on tall6in viipymatta tehtadvd valtuustolle esitys
maéadrdrahan myontdmisesta tai korottamisesta.
Talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoittei-
den toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituk-
selle vuosineljanneksettdin ja kaupunginvaltuustolle
vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Kaupunginhallituk-
selle toimitettavaan ensimmiiseen, toiseen ja kolman-
teen osavuosikatsaukseen sisdllytetddn talousarvion
toteutumisvertailu, arvio tulos- ja rahoituslaskelman
toteutumasta koko vuoden osalta seka selvitys tavoit-
teiden toteutumasta. Toteutumavertailun merkittd-
vista poikkeamista on osavuosikatsauksessa esitettdva
selvitys. Kaupunginhallitus antaa tarvittaessa yksityis-
kohtaisemmat ohjeet osavuosikatsausten sisalldsta.
Talousarviovuoden aikana ilmenevistd yllattavistd ja
kaupungin kannalta merkittdvista toiminnallisista ja ta-
loudellisista poikkeamista on toimielinten toimialajoh-
tajien raportoitava vilittomasti kaupunginhallitukselle.
Esimiesten tulee luoda tehtivdalueellaan arviointi- ja
raportointijdrjestelmad, joka takaa heille ajantasaisen
nakemyksen tavoitteiden saavuttamisesta, maardra-
han riittdvyydestd ja toiminnan taloudellisuudesta ja
tarkoituksenmukaisuudesta.

Talousarvion tdytantéénpano-ohjeiden tiedoksi saat-
taminen

Toimialojen on huolehdittava siitd, ettd talousarvio ja
kiyttdsuunnitelmat sek3 niitd koskevat ohjeet toimite-
taan kaikille méardrahojen kdyt6std vastuussa oleville
henkiléille tiedoksi ja noudatettavaksi.

Irtaimiston hankkiminen

Vuoden aikana hankittu irtaimisto on ilmoitettava tie-
doksi ao. lautakunnalle.

IT-laitteiden ja -ohjelmien hankinta

IT-laitteiden tai -ohjelman hankinta edellyttas talous-
ja IT-osaston hyvaksymisen.

Suuremmat hankinnat

Kayttotaloutta rasittavista 500 000 euron hankinnoista
ja investoinneista on etukdteen ilmoitettava maarét ja
maksuaikataulut henkiléstdpaallikélle ja padkirjanpitd-
jélle rahoitussuunnittelua varten.

Talousarviokirjan saatavuus

Kaupunginvaltuuston hyvidksymad talousarviokirja vuo-
delle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2027 on
saatavilla Hangon kaupungin kotisivuilta.

Stadsstyrelsen har ratt att besluta om en for staden
bindande och akut betalning dven om anslag inte finns
till férfogande. | detta fall ska stadsstyrelsen omgaen-
de anhalla om tilldggsanslag eller 6kning av anslag
utav stadsfullmaktige. Till stadsstyrelsen rapporteras
kvartalsvis och till fullmaktige minst tva ganger per ar
om hur budgetens verksamhetsmassiga och ekono-
miska mal forverkligats. | den fdrsta, andra och tredje
delarsrapporten till stadsstyrelsen inskrivs en jamfa-
relse av hur budgeten har forverkligats, en uppskatt-
ning om hur resultat- och finansieringskalkylens utfall
ifrdga om hela dret samt en utredning om hur malen
uppnatts. Betydande avvikelser i utfallsjgmférelsen
ska redovisas. Stadsstyrelsen ger vid behov mera inga-
ende anvisningar om delarsrapportens innehall. Verk-
samhetsomradenas chefer ska rapportera stadsstyrel-
sen utan dréjsmal om verraskande och fér staden be-
tydande verksamhetsmadssiga och ekonomiska avvikel-
ser som uppdagas under budgetaret. Firméannen ska
inom sitt uppgiftsomrade skapa ett beddémnings- och
rapporteringssystem som garanterar dem en uppdate-
rat uppfattning om hur malen har uppnatts, anslagens
tillrdcklighet och verksamhetens ekonomi och dnda-
malsenlighet.

Underrittelse av direktivet for budgetverkstillig-
heten

Enheterna ska se till att budgeten och dispositionspla-
nen samt givna direktiv delges till alla budgetansvariga
personer for kinnedom och efterféljning.

Anskaffning av inventarier

Anskaffning av inventarier under aret ska meddelas
vederborande ndmnd foér kdnnedom.

Anskaffning av IT-utrustning och program

Anskaffningar av IT-utrustning eller -program férutsat-
ter godkdnnande av ekonomi- och IT-avdelningen.

Stérre anskaffningar

Anskaffningar och investeringar som dverstiger

500 000 euro och som belastar drifts- eller investe-
ringsbudgeten ska pa férhand meddelas belopp och
betalningstidtabeller till personalchefen och huvud-
bokféraren fér finansieringsplanering.

Budgetbokens tillganglighet

Budgetboken som godkants av stadsfullmaktige fér ar
2025 samt ekonomiplan fér dren 2026-2027 finns till-
ganglig pa Hangd stads hemsida.



