Utvérderingsberittelsen 2023 / genmilen / Sfm-drende

Revisionsndmnden 04.04.2024 § 74

Beslut

Tillaggsuppgifter

Enligt Kommunallagen 121 § skall revisionsnamnden bedéma huruvida de mal for
verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Revisionsndmnden utformar fér andamalet en lagstadgad utvarderingsberattelse.

Diskuterades kring innehallet i utkastet till utvarderingsberattelse. Till drendet
aterkommer man vid ndsta mote 6.5.2024.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Revisionsndamnden 06.05.2024 § 81

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

Revisionsndmnden undertecknar utvarderingsberattelsen och dverlamnar denna
till stadsfullmaktige for behandling.

Revisionsndmnden foreslar att stadsfullmaktige antecknar
utvarderingsberattelsen for kainnedom samt inbegar av stadsstyrelsen ett
utlatande i enlighet med kommunallagen angaende de atgarder som
utvarderingsberattelsen foranleder, till fullmaktiges forfogande innan utgangen
av oktober, fore behandlingen av kommande ars budget.

Godkandes.

Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Stadsfullmdktige 11.06.2024 § 24

Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

Bilaga
utvarderingsberattelsen 2023

Revisionsndmnden foreslar att stadsfullmaktige antecknar
utvarderingsberattelsen for kannedom samt inbegar av stadsstyrelsen ett
utlatande i enlighet med kommunallagen angaende de atgarder som
utvarderingsberattelsen foranleder, till fullmaktiges forfogande innan utgangen
av oktober, fore behandlingen av kommande ars budget.

Stadsfullmiktige beslot anteckna utvarderingsberattelsen for kinnedom samt
inbegdra av stadsstyrelsen ett utlatande i enlighet med kommunallagen
angaende de atgarder som utvirderingsberattelsen féranleder, till fullmaktiges
forfogande innan utgangen av oktober, fére behandlingen av kommande ars
budget.

Sign. till § 24
Revisor Krister Rehn, 050 081 6446

Stadsstyrelsen 30.09.2024 § 229

36/02.02.00/2023



Kulturndmnden 27.08.2024
110/02.02.02/2024

BILD 04.09.2024 § 81
34/02.02.02/2023

Arendets fortsatta behandling.

Revisionsndmnden inbegar av stadsstyrelsen ett utlatande i enlighet med
kommunallagen angaende de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder,
till fullmaktiges forfogande innan utgangen av oktober, fére behandlingen av
kommande ars budget.

Foljande genmalen har inlamnats.

"Stadsfullmaktige har inbegart en utredning av samtliga sektorer 6ver de i
utvarderingsberattelsen framstallda atgarder.

Revisionsndmnden konstaterar att verksamheten har i huvudsak handhafts i
enlighet med uppstallda verksamhetsmassiga mal, men kulturvasendet har for
andra aret i rad 6verskridit det bindande budgetanslaget. Bruksgraden var 105 %
ar 2023.

Overskridningen beror bland annat pé personalkostnader d& foérhdjningar inom
ramen for kollektivavtalet har gjorts samt justeringar i [6ner har gjorts.
Kulturverksamheten och medborgarverksamheten uppnadde malsattningarna for
inkomsterna. Under aret har museet och kulturverksamheten gjort anskaffningar
som paverkat budgeten.

Kulturndmnden antecknade revisionsnamndens utvarderingsberattelse for
kannedom och beslét godkdanna ovannamnda text som kulturnamndens genmale
samt sanda till stadsstyrelsen for kinnedom.”

"Enligt kommunallagen § 121 bor revisionsndmnden bedéma huruvida malen
som stadsfullmaktige uppstallt for verksamhet och ekonomi, har forverkligats.
Stadsfullmaktige beslot vid sitt mote 11.6.2024 anteckna utvarderingsberattelsen
for kdnnedom och be forvaltningsenheterna ldmna genmalen om berattelsen
senast 30.10.2024. | utvarderingsberattelsen konstateras att resultatet fran
budgetperioden ar 2023 visar ett éverskott pa 4,9 milj. euro.

For bildningsvasendets del konstaterades foljande:

Enligt revisionsnamndens uppfattning har de verksamhetsmassiga
malsattningarna till vasentliga delar uppnatts. For att mota ett mindre elevantal
och lararvakanser gjordes aret innan en utredning 6ver lararnas @mnes- och
utbildningsfardighet samt utrett larotimmarnas mangder per arskurs per
larodmne. Enligt revisionsndmndens mening ar drendet fortfarande aktuellt, sa
att verksamhet och verksamhetsutrymmen kunde anpassas majligast optimalt till
en verksamhetsmiljo i forandring.

Bildningssektorns utfall totalt ar 361 t€ (+2,6%) sdmre an budgeterat.
Grundskolorna 6verskred sitt anslag med 335 t€ och idrottsvasendet med 33 t€,



*/*

Forslag (Gustafsson)

Beslut

men till 6vriga delar har man hallit sig inom givna nettokostnader utan stérre
overskridningar.

Analysering och utmaningar;

Kostnaderna 6verskred budgeten med 525 t€ euro, och intdkterna var 163 t€
storre dn budgeterat. Intdkterna kommer framst fran erhallna statliga
projektbidrag till bildningsvasendets avdelningar. Personalens arsverken har
minskat med 1,9 arsverken jamfort med bokslutet ar 2022.

Grundundervisningen har inte hallit sig inom de givna budgetramarna bl.a. pa
grund av personalkostnader, kostnader for transporter samt for i andra
kommuner placerade elevers kostnader for anordnande av undervisning.
Idrottsvasendet har inte hallits inom de givna ramarna for budgeten, bland annat
pa grund av personalkostnaderna.

De sjunkande barn- och elevantalen i staden medfor utmaningar for planering av
kommande ars verksamhet med tanke pa behov av utrymmen fér saval
undervisning som smabarnspedagogik.

Reparationsarbetena och investeringarna i skolfastigheter och daghem har
framskridit, men langsammare &n planerat.

Gallande investeringsanslagen for anlaggandet av en konstgrasplan gjordes ingen
overskridning av budgeten, eftersom det budgeterade beloppet (370 t€), samt
den externa finansieringen (330 t€) rackte till for att tacka projektets
totalkostnader pa 610 t€.

Bildningsndmndens bokslut (sammandrag) bifogas.
Bildningsndmnden beslutar godkdnna ovannamnda text som bildningsnamndens
genmale till utvarderingsberattelsen och sanda den till stadsstyrelsen for

kannedom.

Forslaget godkdndes.”

Tekniska ndamnden 18.09.2024 § 94

36/02.02.00/2023

*/*

"Hango stads fullmaktige har, i enlighet med revisionsnamndens forslag, beslutat
inbegara ett utlatande i enlighet med kommunallagen 6ver de atgarder som
utvarderingsberattelse foranleder.

Utlatandet 6ver atgarderna ska levereras at fullmaktige innan utgangen av
oktober fore behandlingen av det kommande arets budget.

Bilaga
Utvarderingsberattelse 6ver bokslutet 2023

Utvarderingsberattelsen féranleder foljande kommentar:
Arbetet med fastighetsstrategin paborjas i slutet av ar 2024 med forberedande

arbeten. Forslaget ar, att det for strategiarbetet bildas en intern arbetsgrupp
bestaende av representanter fran de férvaltningsenheter, som paverkas av



Forslag (Horttanainen)

Beslut

SYMI 19.09.2024 § 30
205/11.06.00/2023

Forslag (Kuula)

Beslut

HVA 29.08.2024 § 39
36/02.02.00/2023

strategin. Det ar skél att anvanda en utomstaende fastighetsstrategiexpert da
strategin uppgors.

Tekniska ndmnden beslutar att ge ovannamnda kommentar, som utlatande pa
stadsfullmaktiges inbegdran av de atgarder, som utvarderingsberattelsen for
bokslutet 2023 féranleder.

Forslaget godkdndes.”

"Stadsfullméaktige i Hango har den 11.6.2024 § 24 behandlat
utvarderingsberattelsen for ar 2023.

| utvarderingsberattelsen konstateras for Sydspetsens miljohalsas del att Det
ekonomiska utfallet var til vasentliga delar i enlighet med budget men
bruksgraden for Sydspetsens miljohalsa var 132 %, den 6verskred saledes
budgeten med 46 t£.

Det bor konstateras att en formulering enligt ovan ger en synnerligen felaktig bild
av helheten, speciellt da det i bokslutet informerats om att utjamningarna till
samarbetskommunerna for verksamheten 2022 var ovanligt stora. Detta berodde
i sin tur framst pa lagéndringar, som ledde till inkomster 2022, som man inte
visste om nar budgeten gjordes upp och som var synnerligen svara att uppskatta
dven for 2023. Det ar alltsa viktigt att med tanke pa helheten beakta, att
Sydspetsens miljohalsa i bokslutet 2022, framst p.g.a. inkomna inkomster fran
grundavgifter, ar 2022 underskridit sin budget med dryga 53 000 €. Effekten av
inkomsterna fran grundavgifterna har kompenserats till samarbetskommunerna i
utjdmningen 2023, vilket ledde till verskridningar pa 46 t€. Overskridningen har
alltsa i praktiken utjamnat underskridningen foregaende ar, vilket ar viktigt med
tanke pa helhet.

Sydspetsens miljohalsonamnd omfattar utlatandet ovan och ger det till
kdannedom till revisionsnamnden och stadsstyrelsen i Hango stad.

Forslaget godkandes.”

"Stadsstyrelsen begér for fullméktiges rakning senast inom oktober manad, fore
budgeten fér det kommande aret behandlas, en kommunallagenlig utredning av
de atgarder som utvarderingsberattelsen foranleder.

Revisionsndmnden anser att man i beredningsfasen aven framover bor fasta
uppmarksamhet vid skapandet av prestationer och matare pa sa vis att de ger
mojligast bra bild av tjdansternas kvantitativa och kvalitativa malférverkligande.

Hango Vattens budgetmatare justerades ar 2023 och inga nya matare togs i bruk.
Hango Vatten rapporterar lagstadgade nyckeltal vilka ar typiska for
vattenforsorjningen till myndighetsdatabaserna. Samtidigt gors jamforelser med
andra vattentjanstverk.



Forslag (Varjus)

Beslut

Miljonamnden 26.09.2024
36/02.02.00/2023

Revisionsndmnden anser att man i budgeteringsskedet sarskilt bor se till att de
mal som uppstallts, skulle stéda stadens strategi. Enligt revisionsnamndens
mening bor forverkligandet av de strategiska malen, ytterligare mera
systematiskt an hittills, redogo6ras i stadens bokslut.

En egen strategi har uppgjorts for Hango Vatten for aren 2023-2032. Strategin
foljs upp minst en gang per ar vid direktionens mote. Forverkligandet av strategin
rapporteras ocksa i Hango Vattens verksamhetsberattelse.

Revisionsndmnden faster speciell vikt vid nodvandigheten av en personalstrategi
samt att hela stadens personal iakttar samma principer géllande distansarbete.

Det ar viktigt att uppgora en personalstrategi, samtidigt vore det skal att pa bred
basis, genom att kombinera olika avdelningars och sektorers resurser, granska
personalanvandning och beredskapsarrangemang bl.a. for
undantagsforhallanden eller omfattande stérningssituationer.

Revisionsndmnden uttrycker sarskild oro 6ver det faktum att stadens laneborda
har budgeterats att vdxa under den pagaende ekonomiplaneperioden. Detta
fastdan omfattningen av stadens verksamhet i praktiken har halverats i.o.m.
tillkomsten av valfardsomraden och stadens invanarantal sjunker klart.
Revisionsndmnden anser att sarskild uppmarksamhet bor fastas vid dessa
faktorer sa att av situationen pakallade anpassningsatgarder vidtas snarast
moijligt.

Hango Vattens saneringsskuld har inte avkortats alls under de senaste aren.
Saneringsskulden syns inte i budgeten eller i bokslutet. Trots att befolkningen
minskar kan natverksmetrar inte tas ur bruk. Snarare har situationen blivit
svarare, eftersom vattenférbrukningen varierar betydligt, t.ex. under
sommarsemesterperioden jamfort med den lugna vinterperioden. Risken for
betydande skador dkar i takt med att saneringsskulden vaxer, saledes bor det i
framtiden satsas pa saneringsinvesteringar. Om man inte 6nskar att lanestocken
ska oka bor vattenforsorjningsavgifterna (och avgifter i andra sektorer, t.ex.
dagvattenavgiften) héjas och man boér forséka minska pa ovriga kostnader inom
alla sektorer samtidigt, samt férsdka hitta andra finansieringsalternativ.

Direktionen beslutar att ge en utredning i enlighet med féredragningslistan 6ver
de atgarder utvarderingsberattelsen foranleder for Hango Vattens verksamhets
del.

Forslaget godkandes.”

"Revisionsnamnden konstaterar i sin utvarderingsberattelse for miljosektorns del
att de verksamhetsmassiga malsattningarna har till viasentliga delar uppnatts och
for deras forverkligande redogors i bokslutet. Ekonomin férverkligades
helhetsmassigt sett vasentligt gynnsammare an budgeterat.

Revisionsndmnden faster dock uppmarksambhet till att planlaggningen stampar pa
stallet och speciellt byggférbud pa omraden vars planldaggning | aratal varit pa
halft, ar en vasentlig oldgenhet for stadens attraktionskraft. Denna oldgenhet
borde snabbt atgardas.



Forslag (Luukkonen)

Beslut

Centralférvaltningen

Personalforvaltningen

Miljondmnden antecknar Utvarderingsberattelsen 2023 for kdinnedom och avger
med anledning av den foljande bemotande:

Revisionsndmnden faste uppmarksamhet till samma sak aret innan. Gallande
byggnadsférbud ar det fragan om tva planprojekt: Rasvangen och Furumo.

Byggforbud hindar inte byggandet i sig, atgarder som kraver tillstand forutsatter
dock undantag i enlighet med MBL. Tradfallningarna pa dessa omraden
forutsatter tillstand for miljoatgarder, vilket annars inte ar fallet utanfor planerat
omrade. Man har ansett det viktigt att tradfallning 6vervakas som en del av
stadsbilden, och man ska t.ex. inte kunna avlagsna tradbestand helt och hallet.

Rasvangens planlaggning ar aktiverad och miljonamnden behandlade
bemotandena till av utkastet erhallen respons i augusti. Géllande Furumos
planlaggning, bor det 6vervdagas om det alls finns behov att fortsatta den.

Tre av stadens egna detaljplandndringar (Tulluddens strand, kvarteren 812-813
och Aldermannsgatan) samt en stranddetaljplan (Erikssonsudden) har tratt i kraft
efter oktober. Fran och med ar 2012 har sammanlagt 40 planprojekt kommit i
mal.

Till 6vriga delar antecknar miljonamnden utvarderingsberattelsen for kinnedom.
Forslaget godkdandes.”

Nar det galler den allmanna forvaltningen har revisionsnamnden i sin
utvarderingsrapport dragit slutsatsen att de operativa malen i allt vasentligt har
uppnatts och att det ekonomiska resultatet i allt vasentligt har legat i linje med
budgeten. Sydspetsens miljohéalsa har for sin del rapporterat om det ekonomiska
resultatet och budgetéverskridandet i sitt eget svar.

Uppdateringen av personalstrategin har inletts.

Hela stadens personal ska iaktta de av stadsstyrelsens personalsektion faststallda
reglerna for distansarbete.

Bilagor
- regler for distansarbete
- avtal om distansarbete

Stadsstyrelsens genmale till utvarderingsberéttelsen

Forverkligandet av de funktionella och ekonomiska malen

Hango stads och konsernens nyckeltal ar battre dn féregaende ar.
Forverkligandet av verksamhetsbidraget 2023 ar mycket nara budgetren.
Avvikelserna i resultatrakningen ar inte relevanta. Endast 6kningen av stadens
egen laneborda 6verraskade negativt.

Storleken av stadens skuld till leverantorer inverkade vasentlig pa lanebérdans
okning. Skulder till leverantorer 31.12.2022 var 6ver 5,2 miljoner euro, som
inkluderade grundtrygghetens kortfristiga skulder ca 1,1 miljoner euro. Skulderna
till leverantorerna berdknades minska fran ar 2022 till 2023 med 1,5 miljoner
euro, men slutsatsen var den att de minskade 2,5 miljoner euro. Storsta faktorn
ar investeringar, vars slutfakturor forfoll till betalning redan pa 2023 sida och inte



enligt det ténkta — forst foljande ar. Paverkan av resultatet har det inte, ej heller
inverkan pa helhetsinvesteringarna, men vid arsskiftet gjorde det ett "gap” i
kassasituationen.

Andringen av bankkontots saldo var endast +0,1 miljomer, s& detta hade knappt
ingen inverkan pa kassaflodet.

Lan och framtid

Revisionsndmndens oro 6ver 6kningen av l[anebérdan ar motiverad. Staten har
pressat ner statsandelar och kommunens andelar av skatteintdkter under aren
2023 och 2024. Hango stads sohd-minskning av statsandelarna ar ca 3,5 miljoner
euro och detta foranleder att statsandelssumman kraftigt pressas ner negativt till
-1,6 miljoner euro ar 2024. Utan lagreformen och nyférdelning av statsandelarna
kommer aren 2025-2027 att vara ytterst utmanande och kan i varsta fall
foranleda skatteférhojningar och svara ekonomiska nedskarningar. Enligt
uppgifter fran Petteri Orpos regeringsprogram fornyas hela kommunernas
finanserings- och statsandelssystem att motsvara situationen gallande
kommunernas nya roll efter ikrafttradandet av soha-reformen och situaionen
efter arbets — och naringsreformen. Det nya finansieringssystemet trader i kraft
1.1.2026.

Den nuvarande geopolitiska situationen bromsar hela Europas ekonomitillvaxt
och darav utmanar exporten, ekonomitillvaxten och sysselsdttningen.
Europaunionens motatgard for den stigande inflationen var héjning av rantor och
detta medfor att ekonomitillvaxten blir trégare. Utan ekonomitillvaxten ses ingen
okning i skattintakterna, utan byggande blir fastighetsskattens 6kning obefintlig
eftersom beskattningsunderlaget inte stiger.

Staden bor gora allt for att ddmpa sin egen kostnadsdkning pa alla sektorer och
affarsverk. Det maste goras modiga beslut och avstas fran extra fastighetsmassor
och effektivera de olika sektorernas verksamheter.

Minskandet av lanebordan under de tre féljande aren &r mycket utmanande,
eftersom statsandelarna gor ett stort "gap” i kassan och reparationsskulden for
gatunatet, vatten och avloppsvattennatet samt fastigheterna ar stor. For att
halla lanebérdan aren 2024-2027 pa samma niva som pa slutet av ar 2023 ar i sig
redan en stor utmaning.

Hango stads koncernbolag

Hangé Hamn

Bolaget har trots konjunkturerna kunnat erlagga staden dividend 0,5 miljoner
euro. Bolagets vinstutdelningsdugliga medel ar narmare 20 miljoner, sa det ar
fraga om ett stabilt bolag. Hamnbolagets investeringar har tackts med enbart

positivt kassaflod.

Vad galler konsernovervakningen informerar bolagets verkstéllande direktor
stadsstyrelsen regelbundet om konjunkturdversikten.

Hango Hyreshus

Bolaget har fatt sin ekonomiska situation balanserad. En del av bolaget dgda hus
har salts och nettodriftsgraden har hallits bra. Den frivilliga skuldsaneringen



Forslag

Beslut

Tillaggsuppgifter

avslutades och darefter har bolaget haft mojlighet att underhandla nya lan med
olika parter. Bolagets verkstdllande direktor och styrelseordférande foreter
stadsstyrelsen situationsdversikt minst tva ganger i aret sa att dgaren ar
medveten om bolagets nuvarande situation.

Fastighets Ab Langgatan 43

Bolaget fick en ny styrelse nar den tidigare beslot avga varen 2024 precis innan
arsmotet. Den ekonomiska situationen var dalig och de gjorda
investeringsreparationerna féljde ingen god byggnadssed. Styrelsen och
verkstallande direktdren har gjort ett stort steg mot det battre.
Andringsprocessen fran fastighetsaktiebolag till bostadsaktiebolag &r dnnu inte
klart. Bolagets verkstallande direktor och styrelseordféranden foreter
stadsstyrelsen situationsoversikt minst tva ganger per ar, sa att dgaren ar
medveten om bolagets nuvarande situation.

Hansea DC Oy

Bolagets mal att ombesdrja turismen har forverkligats och resultatet halls mycket
nara noll, sdsom man har haft som mal. Innevarande ars utmaning ar onekligen
verkstallande direktorens langa franvaro och bortgang. Rekryteringen av
ersattare borjar med det snaraste. Bolagets verkstallande direktér och
styrelseordférande foreter stadsstyrelsen situationséversikt minst tva ganger per
ar sa att dgaren ar medveten om bolagets nuvarande situation.

Konsernovervakning

Konsernovervakningen kommer att utvecklas och har utvecklats under arets
gang. Varje konsernbolag foreter sina siffror och framtid at stadsstyrelsen med
vissa mellanrum. De ekonomiska malen har ndmnts, men de understrykes dannu
skilt i framtiden.

Stadens ledning har haft ett orosmoment om en tillrdckligt kunnig styrelse. Detta
bor observernas nar man efter kommunalvalet delar styrelseplatser mellan de
beslutande. Agarstyrningen och konsernévervakningen har 6kats, men det kan
annu forbattras.

Mal

Konsernens mal ska forbattras i budgeten 2025. De strategiska malen har namnts
i bokslutet och darigenom med den nya strategin stélls noggrannare strategiska
mal.

Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullméaktige antecknar stadsstyrelsens och
de namnders, som underlyder styrelsen, utredningar med anledning av
utvarderingsberattelsen 2023 for kannedom.

Forslaget godkandes.
Stadsdirektor Petra Stahl, 040 135 9599

Kanslichef Hanna Hoglund, 019 2203 212
T.f konsernekonomichef Kim Adolfsson 040 087 3844



