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UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2023
Hango stads stadsfullmaktige

1. Revisionsnamnd

For mandatperioden 2021-2024 har av stadens fullmaktige féljande revisionsndmnd valts:

Ordinarie medlem Stallféretradare
Jouko Kavander Maritta Sariola
Christian Mattsson Torbjorn Ekholm
Marie Koskinen Elina Lahtinen
Monica Ferm Yrjo Sahlstedt
Esko Tolvanen Marko Reitamaa
Gun Augustsson-Sula Johan Puumala
Timo Riikkila Riitta Tamminen-Tallgren
Matti Rantanen Henrik Vdisanen
Katja Makeld Kaija Heikkinen

Till ordforande valdes Jouko Kavander och till viceordforande Christian Mattsson.

For fullféljandet av sin uppgift har revisionsnamnden bekantat sig med forvaltningsorganens
protokoll, budgeten for ar 2023, ekonomiplanen foér aren 2024-2026, bokslutet och
verksamhetsberattelsen for ar 2023 samt revisionsrapporter. Revisionsndmnden har hort
ledande tjanstemdn och, i enlighet med skilt godkdnt program, bekantat sig med valda
tyngdpunktsomraden. Revisionsnamnden har, med anledning av ar 2023 samlats 6 ganger.

Den lagstadgade revisionen har utforts av Oy BDO Audiator Ab. Som ansvarig revisor har
fungerat OFGR, GR Tove Lindstrém-Koli, som bitrddande revisorer OFGR, GR Mark Lassfolk ,
OFGR, GR Krister Rehn samt revisorerna Niko Flythstrom och Daniela Sjoberg. Lassfolk och
Rehn har fungerat som sekreterare for revisionsndmnden.

Efter att ha slutfort sitt arbetsprogram avger revisionsnamnden for stadsfullmaktige foljande
utvarderingsberattelse:



2.

Forverkligandet av verksamhetsmadssiga och ekonomiska malsattningar

2.1. Allmant om ekonomin; nyckeltal
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Rdikenskapsperiodens resultat ar 2023 uppvisade ett éverskott om 4,9 milj. €. Detta dr
stadens genom tiderna bdsta resultat om man bortser frgn dar 2013, dd en stor
overldatelsevinst bokades relaterat till bolagiseringen av hamnen.

Det budgeterade dverskottet var 4,2 milj. € saval i den dndrade som i den ursprungliga
budgeten.

Koncernens resultat ar 2023 uppvisade ett éverskott om 5,2 milj. €, vilket dr 0,2 milj. €
svagare an aret innan.

Stadens kumulativa éverskott ér 20,2 milj. €, d.v.s. 2 603 €/invdnare.
Koncernens kumulativa éverskott dr i sin tur 37,5 milj. €, dvs 4 829 €/invdnare.
Driftsekonomin utféll ur ett helhetsperspektiv sett i enlighet med budgeten.

Stadens nettoinvesteringar var 4,9 milj. €, jimfért med ursprungligen budgeterade 5,3 milj.
€ samt 6,3 milj. € i den dindrade budgeten.

Stadens skuldborda 6kade under aret med 0,6 milj. €.
Stadens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 53,5 milj. €, vilket motsvarar 6 688 €/invdnare.

Koncernens skuldbérda (inkl. hyresansvar) var 59,1 milj. €, vilket motsvarar 7 616
€/invanare.

Invanarantalet var 7 760 (7 865 ar 2022).

Revisionsndmnden framfér sin oro 6ver att stadens Idnestock har budgeterats att 6ka
enligt féljande under den pdgdende ekonomiplaneperioden.

Kaupunki + lilkelaitos / Staden + affirsverket TP-B5 TA- Budget| TA - Budget Suunnitelma - Plan
*] muwtetty / dndrad 2022 *2023 2024 2025 2026
Lainakannan muutokset - Fer&ndringar | linestocken
Pitkhaikaisten lainojen listys - Okningar av lingfristiga lin 0 5 320383 6019 908 4 467 000 2 597 500
Pitk3aikaisten lainojen vihennys - Minskningar av langfristiga 1an -5 883 332 -5883332 -5 883 332) 3750000 -1 250000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Fréndringar av kortfristiga lan -1 000 000

2.2 Balansering av ekonomin i enlighet med kommunallagen

Enligt kommunallagen hor till revisionsndmndens uppgifter bl.a. att utvardera utfallet av
balanseringen av ekonomin under rakenskapsperioden och tillrackligheten av den radande
ekonomiplanen ifall kommunens balans innehaller underskott som saknar tackning.

Kommunallagens kriterier for kommuner i speciellt svar ekonomisk stallning ar:

e Om kommunen inte har tdckt underskottet i kommunens balansrdkning inom den
tidsfrist som anges i 110 § 3 mom.
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e Om underskottet i kommunens senaste koncernbokslut ar minst 1 000 euro per invanare
och aret innan minst 500 euro per invanare eller om de ekonomiska nyckeltal for
ekonomin som beskriver tillrdckligheten eller soliditeten i finansieringen tva ar i féljd har
uppfyllt foljande gransvarden:

1) forhallandet mellan arsbidraget och avskrivningarna i kommunens koncernresultatrakning ar
under 80 procent,

2) kommunens inkomstskattesats ar minst 2,0 procentenheter hogre én den vagda
genomsnittliga inkomstskattesatsen for alla kommuner,

3) beloppet av lan och hyresansvar per invanare i kommunens koncernbokslut éverskrider det
genomsnittliga beloppet av 1an och hyresansvar i alla kommuners koncernbokslut med minst
50 procent,

4) koncernbokslutets kalkylmassiga laneskotselbidrag ar under 0,8.

For Hangé stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i
speciellt svdr ekonomisk stdllning inte uppfylls.

Revisionsndmnden énskar dnda i likhet med féregdende dr fista uppmdrksamhet speciellt
vid stadens héga skuldbérda, vilken utgor en betydande riskfaktor for savdl staden som
hela stadskoncernen, inklusive ddir till hérande réinterisk.

Genom valfardsomradesreformen halveras i praktiken kommunernas ekonomiska ramar.
Enligt revisionsndmndens mening bor staden aven i fortsattningen strava till att minska
skuldbdrdan.

Revisionsndmnden betonar alltfort vikten av en fungerande och aktiv koncernstyrning och
overvakning, i enlighet med koncerndirektiven, s3 att staden genom malstyrning och
uppfoéljning kan inverka pa koncernsamfundens verksamhet och ekonomi samt darigenom pa
de nyckeltal for koncernen vilka utgdr de lagstadgade kriterierna for utvardering av
koncernens ekonomiska balans.

Hangon Hamn Ab:s betydelse i stadskoncernen ar mycket avgorande, vilket just betraffande
det bolaget lyfter fram vikten av koncernstyrningen och -6vervakningen i stadens roll som
dgare. Enligt revisionsnamndens mening har moderns styrning under ar 2023 varit mera
systematisk an tidigare vad géller Hangoé Hamn.

Hamnens resultat var 0,25 milj. € i bokslutet 2023, vilket ar narmare 1 milj. € lagre an ar
2022.

Hangod Hyreshus Ab har lange lidit av bostddernas laga anvandningsgrad men nu kan till
denna del skonjas en forandring, tack vare en klar malstyrning. Bostddernas
nettoanvandningsgrad har varit 98 %. Pa basen av en separat inképt sakkunnigrapport har
bolaget uppdaterat sin utvecklingsplanen och gjort en atgardsplan for aren 2022-2031. Som
en atgard beslots att ansdka om &ndringar i lanevillkoren fran Statskontoret, vilket
godkdndes i enlighet med ansdkan, samtidigt innebdrande att bolagets frivilliga
skuldsanering upphoérde.



Gallande Fastighets Ab Langgatan 43 konstaterar stadsdirektdren i sin 6versikt foljande:

Fastighets Ab Langgatan 43, dar stadens dgarandel ar 88,2 %, rakade ut for ekonomiskt
trangmal pa grund av inflation och hojda rdantekostnader. Bolaget fick under hosten ett
nddlan av minoritetsdagaren Helkama men kommer inte att klara sig utan ett langfristigt Ian
fran staden under boérjan av 2024. | dessa fall bor dgarstyrningen och koncernévervakningen
bli vassare.

Revisionsnamnden samtycker till stadsdirektérens slutsats att agarstyrningen och
koncerndévervakningen tal skarpas.

Enligt revisionsndmndens mening kréiver sa vil kommunallagen som de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska madl — inbegripet investeringar och skuldsdttning —
uppstdlls och uppféljs pda stadens forsorg sdvidl pd moderstadens-, bolags- samt
koncernniva.

2.3 Budgetutfallet

Enligt revisionsndmndens mening har budgetens funktion som styrinstrument fér
verksamheten och ekonomin varit god. Verksamhets- och projektvisa budgetavvikelser
redogdrs for i bokslutet och i denna utvarderingsberattelse..

Resultatrdkningen

Resultatet for rikenskapsperioden 2023 var ett éverskott om 4,9 milj. €, vilket liksom
fiolaret ar ett gott och klart battre resultat an ursprungligen budgeterats. Budgeterat
overskott var 4,2 milj. € saval i den ursprungliga som i den dandrade budgeten.

Den storsta enskilda faktorn som inverkade pa att resultatet blev battre an budgeterat, var
de s.k. skattesvansarna i storleksordningen 0,5 milj. €.

Driftsekonomin

Driftsekonomin utféll for hela stadens del helhetsmdissigt taget i enlighet med det
budgeterade. Budgeterat verksamhetsbidrag var -18,0 milj. € i den ursprungliga budgeten
och -18,15 milj. € i den dandrade budgeten. Utfallet var 18,13 milj. €, alltsa i praktiken mycket
exakt sammanfallande med den @ndrade budgeten.

Helhetsmdssigt betraktat framfér revisionsndmnden att stadens driftsekonomi har
handhafts i enlighet med lag och fullméktiges beslut. For verksamhets- och
projektspecifika avvikelser redogdrs ndrmare nedan.

Investeringsdelen

Stadens nettoinvesteringar var ca 4,9 milj. €, relaterat till ursprungligen budgeterade 5,3
milj. € samt 6,3 milj. € i den dndrade budgeten. Investeringsférverkligandet har noggrannare
analyserats i bokslutet. Overskridningarna av investeringsanslag pa budgetens bindningsniva
relaterat till den andrade budgeten var féljande:

e Idrottsvdasendet 240 t€ (bruksgrad 165 %)

e Kommunteknik 103 t€



Lanestockens forandring

Stadens lanestock 6kade under aret med 0,6 milj. €. Vid arets slut var skuldbérdan 49,3 milj.
€, dvs 6 347 €/inv. Den kontinuerliga minskningen av stadens invanarantal innebar att 1an per
invanare inte sjunkit i samma foérhallande med den totala skuldbérdan. Hela landets
kommuners medeltal ar 2022 var 3 377 €/invanare, sa Hangos lage ar vasentligt samre &n
genomsnittet.

Da skuldbordan analyseras bér uppmarksamhet dock fastas vid att stadens koncerninterna
Ian till Hangd Hamn ar 28,7 milj. €. Moderstadens nettoskuldsattning ar i praktiken saledes
ca 20,5 milj. €, vilket ar ca 2.600 euro per invanare och saledes enbart ur den har synvinkeln
sett under landets genomsnittsniva.

Koncernens (staden + dottersamfund) externa skuldborda ar 54,5 milj. € euro, motsvarande
7 023 € per invanare. Landets genomsnitt ar 2022 var 7 871 euro per invanare.

2.4. Forverkligandet av ekonomiska och verksamhetsmassiga malsattningar for de centrala
verksamheterna

Allman forvaltning

Verksamhet
Waalit -wval

Tilintarkastus - Revision

Keskushallinto - centralfarvaltning
Talousosasto - Ekonomiavdelningen
HenkilGstdosasto - Personalavdelningzn
Etelakarjen ymparistéterveystoimi - Sydspetsens
milj@hals oskydd

Verksamhetsmdssiga mdlsdttningar
De verksamhetsmadssiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar forverkligats.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet var till vasentliga delar i enlighet med budget men bruksgraden for
Sydspetsens miljohalsa var 132 %, den 6verskred saledes budgeten med 46 t€.

Den allmanna forvaltningens verksamhetsbidrag var -4,9 milj. € jamfért med budgeterade
5,1 milj. €.

Bildningsvasendet

Verksamhet

Sivistystoimen hallinto - Administration inom
bildningsvisendet

Peruskoulut - Grundskolor

Lukiot - Gymnasier

Liikuntatoimi - Idrottsvisendet

Nuorisotoimi - Ungdomsvisendet
varhaiskasvatus - smabarns pedagogik



Verksamhetsmdssiga mdlséttningar

De verksamhetsmassiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar forverkligats.

For att mota ett mindre elevantal och ldrarvakanser gjordes aret innan en utredning over
lararnas amnes- och utbildningsfardighet samt utrett larotimmarnas mangder per arskurs
per laroamne. Enligt revisionsnamndens mening ar arendet fortfarande aktuellt, sa att
verksamhet och verksamhetsutrymmen kunde anpassas mojligast optimalt till en
verksamhetsmiljo i férandring.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet inom sektorn stod langt i samklang med det budgeterade foljande
overskridningar férekom:

e Grundskolor; bruksgrad 105 %, 6verskridning 335 t€

e |drottsvasende; bruksgrad 106 %, ylitys 33t€

Bildningsvasendets verksamhetsbidrag var -14,1 milj. € jamfort med budgeterade -13,7 milj.
€, vilket svarar mot en bruksgrad om 103 %.

Kulturvdsendet

Verksamhet

Kulttuuritoiminta - Kulturverksamhet
Kirjastotoiminta - Bibliotekswerksamhet
Museotoiminta - Museiverksamhet
kansalaistoiminta - Medborgarverksamhet

Verksamhetsmdssiga och ekonomiska mdlséttningar

Verksamheten har enligt revisionsnamndens mening i huvudsak handhafts i enlighet med
uppstallda verksamhetsmassiga mal fastan kulturvasendet for andra aret i rad overskred det
bindande budgetanslaget.

Kutlturvdasendets verksamhetsbidrag var -1,54 milj. € jamfort med budgeterade -1,46 milj. €.
Bruksgraden var 105 % (106 % ar 2022)

Miljosektorn

Verksamhet

Rakennustarkastus - Byggnadstillsyn
Ymparistonsuojelu - Miljovard
Maankayttd - Markanvandningen

Verksamhetsmdssiga madl

De verksamhetsmadssiga malsattningarna har enligt revisionsnamndens menig till vasentliga
delar uppnatts och for deras forverkligande redogors i bokslutet.

Ekonomi

Ekonomin forverkligades helhetsmassigt sett vasentligt gynnsammare an budgeterat,
speciellt som en foljd av markanvdandningens resultat men ocksa relaterat till att
byggnadstillsynenens och miljoskyddets medelsanvandning var i 6gonen fallande laga.

Miljovasendets verksamhetsbidrag var (+)2,9 milj. €, vilket ar 0,4 milj. € eller 18 % béttre &n
budgeterat.
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Tekniska sektorn

Verksamhetsmdssiga mdlsdttningar
De verksamhetsmaéssiga malsattningarna har till vasentliga delar uppnatts.

Revisionsnamnden ser det som speciellt positivt och klarlaggande, att en foérsaljningslista
visavi stadens fastigheter bereddes under aret och godkandes slutligen i fullmaktige
5.12.2023.

Ekonomi

Tekniska sektorns ekonomi utfoll som helhet inom ramen for det budgeterade da
bruksgraden var 94%. Det forverkligade verksamhetsbidraget var -1,8 milj. €, relaterat till
budgeterade — 1,9 milj. €. Kommunalteknikens verksamhetsbidrag overskreds med 120 t€
(bruksgrad 106%) och maskindepans 19t€ (bruksgrad 200 %). Tekniska forvaltningens utfall
var 74 t€ battre an budgeterat och utfallet fér enheten for intern service hela 170 t€ battre
an budgeterat.

Hango Vatten -affarsverk

Verksamhetsmdssiga madl

De verksamhetsmaéssiga malen uppnaddes till vasentliga delar.

Hangod Vattens malsattning uppfylldes i fraga om att sakerstdlla rent hushallsvatten, med
undantag for kortvariga serviceavbrott orsakade av vattenledningslackor eller sanerings-
entreprenader.

Malet gallande lackaget i avloppsnatet forverkligades anda inte.

Ekonomi

Foljande analys ar ett direkt citat av Hangoé Vattens egen analys av det ekonomiska
forverkligandet.

"Stadsfullmaktige beslét godkdnna en dndrad budget for ar 2023 (12.9.2023 §42), for att
Hango Vattens Overskott uppskattades att bli ca 350 000 € lagre an i den ursprungliga
budgeten pa grund av en 6kning av rantor och andra kostnader. De mal som fullmaktige
faststallt uppnaddes dock danda inte helt, i synnerhet vad det géller det interna lanet. Lanet
blev 465 574 € storre, for att ett extra anslag reserverades till Industriomradets vattenror
och hela investeringsbudgeten var exceptionellt stor, och darfor rackte arsbidraget inte till
finansiering av investeringarna. Investeringarna presenteras mera i Investeringsanalysen.

Arsbidraget var ocksa cirka 220 000 € ldgre 4n budgeterat. Detta berodde pa att intdkterna
var 120 000 € lagre och verksamhetskostnaderna var 100 000 € hogre i jamforelse med den
andrade budgeten”.
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3. Ordnandet av den interna kontrollen, koncerntillsynen samt riskhanteringen

Den interna kontrollen

Enligt bokforingsndmndens kommunsektions allmdnna anvisning bér kommunstyrelsen i
verksamhetsberattelsen redogora for hur den interna kontrollen och den dartill hérande
riskhanteringen ordnats i kommunen, huruvida det uppdagats brister i kontrollen under den
gangna rakenskapsperioden och hur den interna kontrollen skall utvecklas under den
radande ekonomiplaneperioden. Motsvarande redogorelse bor &dven foretes for
koncerntillsynens del.

I verksamhetsberdttelsen ingdr enligt revisionsndmndens mening ett sakenligt utlatande
om ordnandet och férverkligandet av stadens interna kontroll och riskhantering samt
koncerntillsynens dito.

Koncernstyrning och kontroll

For koncernstyrningens och o6vervakningens del styrs kontrollen av stadens
forvaltningsstadga samt av  kommunallagen  pakallat, ar 2017  godkant
koncerndirektivkoncerndirektiv.

Det Overlagset mest betydande dottersamfundets, Hangd Hamn Ab:s ekonomiska mal
forverkligades inte. For drendet redogors specifikt nedan.

Gallande Hango Hyreshus Ab framfor revisionsnamndens som sin standpunkt att bolagets
malstyrning fran stadens sida har utvecklats och for bolaget har uppgjorts en
utvecklingsplan, vilken har borjat omsattas i praktiken.

Enligt revisionsndmndens mening har koncernstyrningen och évervakningen utvecklats
under dret, men bor helt klart utvecklas ytterligare till att heltéickande motsvara det som
stadgas i koncerndirektiven samt for att trygga den ekonomiska balans som
kommunallagen férutsditter pa koncernniva. Revisionsndmnden framfér som sin
standpunkt att stadsstyrelsen heltéickande foér samtliga koncernsamfund, férutom de
verksamhetsmdssiga mdlen, i sitt budgetforslag bér inkludera klart méitbara ekonomiska
madl, tminstone gdllande resultat, investeringar samt finansiering/skuldséittning. Aven en
uppdatering av koncerndirektiven bor évervégas.

Ytterligare upprepar revisionsnamnden sin standpunkt att gidllande sammanséattningen av
koncernsamfundens styrelser bor i forsta hand prioriteras en majligast bred branschspecifik
sakkunskap.

Genom att fungera pa ovanstaende satt skulle koncernens malstyrning, kommunikation och
overvakning optimeras och man skulle kunna undvika handelsekedjor likt den gallande FAB
Langgatan 43. | det ifragavarande fallet kom bolagets svaga betalningsberedskap som en
total 6verraskning for staden.

Revisionsndmnden faster speciell uppmarksamhet vid att for det ifragavarande bolaget hade
i stadens budget inte specificerats nagra bolagsspecifika mal 6ver huvud taget, sa bolagets
styrning och 6vervakning har varit bristfalliga och bor forbattras atminstone till ovanstaende
delar. Revisionsnamnden paminner om att bolagets |an, ursprungligen 2,5 milj. €, varav
resterande kapital 2,0 milj. € garanteras av staden, sa i stadens primara intresse bor
naturligt vara att genom en smidig handlaggning trygga bolagets fortsatta
verksamhetsférutsattningar, speciellt da det ar fragan om ett med hissar férsett hyreshus i
stadens absoluta kdarncentrum.
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| likhet med aret innan faster revisionsndamnden uppmarksamhet vid Hansea DC Ab:s
forandrade verksamhetsmiljo. Revisionsnamnden upprepar sin standpunkt att bolagets
verksamhet framover skulle vara dandamalsenligt att skota som stadens egen verksamhet.
Revisionsndmnden foreslar att stadsstyrelsen bereder arendet for beslut i fullmaktige.

For de bolagsspecifika malsattningarna redogors i bokslutet enligt féljande:

Konserniyhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Yleiset tavoitteet (koskee kaikkia tytdaryhtiditd)

- Y¥htion toiminta on jarjestetty taloudellisesti, tehokkaasti
ja asiakkaiden tarpeet huomioiden.

- Yhtididen omistamien rakennusten yllapito on jarjestetty
niin, ettd niiden arvo sailyy.

- Osavuosiraportointi laaditaan vahintdan 6 kk vilein

Seka konserniohjeet etta hallintosaanto on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 23.5.2017.

Muiden konserniyhtidille asetettujen yleisten tavoitteiden
katsotaan toteutuneen.

Yhtiokohtaiset tavoitteet vuodelle 2023

Hangon Satama - Hangé Hamn Oy Ab

Tavoite
Yhtion tulos ennen veroja on vahintadn 5 % liikevaihdosta.

Yhtidlle asetetaan ympéristotavoitteeksi kehittda malleja ja
tydkaluja ympéristévaikutusten mittaamiseksi omassa toi-
minnassaan seka vahentaa hiilidioksidipaastoja kaupungin
HINKU-tavoitteiden mukaisesti.

Toteutuminen
Yhtion tulos ennen veroja oli 0,35 milj. € tai 2,6 % liikevaih-
dosta, asetettua tavoitetta ei saavutettu.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab on seurannut omasta
toiminnasta vuodesta 2019 syntyvid Scope 1 ja 2 mukaisia
kasvihuonekaasup&asttja. Kasvihuonekaasu paastojen las-
kenta perustuu Greenhouse Gas (GHG)-protokeollanmenetel-
maan.

Suorat paastdt (Scope 1)

® P3astot ldhteistd, jotka ovat yrityksen itsensa omistamia tai
ovat yrityksen itsensd maardysvallassa, kuten yrityksen lam-
pokattiloista ja kulkuneuvoista ns. suorat piipunpaapaastot.
Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n suurimmat hiilidiok-
sidipddstd lahteet ovat kiinteistdiden lammitys ja ajoneuvo-
jen polttoaineista syntyvat hiilidioksidipaastét. Suurin yksit-
tdinen hiilidioksidipdaston aiheuttaja on Voimakasiinin 13am-
mittaminen polttodljylld (Polttodljyn p&astot vuonna 2023
165,3 t CO2e).

Férverkligande av méilen fér koncernbolagen

Allmidnna mal (giller alla dotterbolag)

- Bolagets verksamhet dr ekonomiskt och effektivt ordnat
och beaktar kundernas behov

- Underhéllet av de byggnader bolagen dger &r ordnad sa
att deras vérde bibehalls

- Delarsrapportering géirs minst var 6 manad

Koncerndirektiven och forvaltningsstadgan har godkants i
stadsfullmaktige 23.5.2017.

Ovriga allménna mal som stéllts pa koncernbolagen anses ha
forverkligats.

Bolagsvisa mal fiir 2023

Hangon Satama - Hangé Hamn Oy Ab

Malsittning
Bolagets resultat innan skatt &r minst 5 % av omsattningen.

Till bolagets miljomalsattning sétts att utarbeta modeller och
verktyg for att mata miljokonsekvenserna i sin egen verksam-
het samt att minska pa koldioxidutsldppen i enlighet med sta-
dens HINKU-program.

Forverkligande
Bolagets resultat innan skatt var 0,35 milj. € eller 2,6 % av
omséttningen, malsattningen uppnaddes inte.

Sedan 2019 har Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab foljt
upp vilka utsldpp av vixthusgaser som den egna verksam-
heten férorsakar enligt Scope 1 och 2 i Greenhouse Gas-pro-
tokollet. Berakningen av utsldppen bygger pa metoderna i
GHG-protokollet. Bolaget har som mal att vara keldioxidne-
utralt i sin egen verksamhet 2024.

Direkta utslapp (Scope 1)

e Utsldpp fran killor som féretaget sjilvt dger eller har kon-
troll Gver, till exempel fran féretagets fordon och virmepan-
nor, s kallade direkta skorstensutslapp. Fér Hangon Satama
— Hangd Hamn Oy Ab &r de stérsta kallorna till koldioxidut-
slapp uppvarmningen av fastigheter och férbranningen av
brénsle i fordon. Den stérsta enskilda kallan till koldioxidut-
sldpp ar uppvarmningen med eldningsolja i Smérmagasinet
(utsléppen fran eldningsoljan var 165,3 ton koldioxidekviva-
lenter under 2023).



Energia-epasuorat paastot (Scope 2)

sYrityksen ostaman ja kuluttaman sdhkon tuotannon paastat
(myds hoyry, ldmpd ja jddhdytys). Hangon Satama — Hango
Hamn Oy Ab on vuosina 2021-2022 ostanut markkina sekoi-
tussahkoa sahkoyhtidlta, jolloin se on ollut hiilidioksidipdas-
totontd. Vuonna 2023 satama osti markkinasekoitussahkoa
samalta sahkoyhtiolta (sahkosopimuskausi 2022-2023). Ky-
seisend vuonna ainoastaan osa sahkosta on ollut hiilidioksidi-
paastotontd, jolloin paastot vuodelle 2023 ovat kasvaneet.
Loppuvuonna 2023 Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab teki
uuden sdhkosopimuksen vuodelle 2024, jossa ostettava
sdhko on taysin hiilidioksidipaastotonta.

Osa sahkostd tuotetaan itse awrinkopaneeleilla. Ostetun
markkinasekoitussahkoa paastot vuonna 2023 oli noin 1212,0
t CO2e. Sahkén hiilidioksidipaastot ovat suuntaa antavia
koska 2023 padstojakauma julkaistaan vasta seuraavan vuo-
den puolessavalissa.

Sitd mukaa, kun Hangon Satama Oy investoi uusiin lammitys-
tekniikoihin ja hankkii s3hkdajoneuvoja, kasvihuonekaasu-

paastot vahenevat.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:n CO2e-paastot:

Vuosi 2021 COze-pdastot: 231,7 tonnia
Vuosi 2022 COze-paastot: 164,5 tonnia
Vuosi 2023 CO;e-pddstot: 1 393,0 tonnia

Hangon Vuokratalot Oy

Tavoite

Yhtio pyrkii yllapitaman kiinteistokantaa niin, ettad kiinteisto-
jen arvo sailyy ja yhtioll3 on tarjota viihtyisia ja kohtuuhintai-
sia vuokra-asuntoja kuntalaisille.

Yhtion taloudellinen kdyttdastetavoite on 95 %. Yhtid pyrkii
vahentdmaan energiankulutusta ja hiilidioksidipadstdja mm.
uusimalla energianlahteita ja opastamalla vuokralaisia veden-
kulutuksessa ja jatteiden kierratyksessa.

Toteutuminen
Hangon Wuokratalot Oy:n asuntojen bruttokayttoaste
31.12.2023 oli 90 %, tavoite ei toteutunut.

Yhtena talouden tervehdyttdmistoimenpiteend paatettiin
ryhtya saneeraamaan kaikki tyhjana, peruskorjauksen tar-
peessa olevat asunnot, jotta ndmaé saadaan vuokralle. Hangon
kaupunki mydnsi yhtitlle lainaa korjauksia varten. Vuoden ai-
kana on saneerattu yhteensa 25 asuntoa, josta 23 on nyt
vuokralla. Kesdlld suoritettiin useamman rakennuksen katto-
jen korjaustyot ja uusimiset.

Oy Hansea Dc Ab

Tavoite
Yhtion vuosikulut eivat ylita tuloja.

Toteutuminen
Oy Hansea Dc Ab:n tilikauden tulos vuonna 2023 oli -763,74
euroa, tavoite ldhes toteutui.
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Indirekta utsldpp fran energi (Scope 2)

& Utslapp fran produktionen av den el som féretaget kdper
och férbrukar (dven anga, virme och nedkylning). Under &ren
2021-2022 har Hangon Satama — Hango Hamn Oy Ab kopt av
elbolaget blandad el frAn marknaden som d& varit koldioxid-
utslappsfritt. Ar 2023 kopte hamnen blandad el fran mark-
naden av samma elbolag (avtalsperiod 2022-2023). Under
ifrdgavarande ar har enbart en del av elektriciteten varit kol-
dioxidutslappsfri och utsldppen for r 2023 har ddrmed okat.
Vid slutet av ar 2023 tecknade Hangon Satama —Hangé Hamn
Oy Ab ett nytt elavtal for ar 2024, dir elektriciteten som képts
ar helt keldioxidsutslappsfritt.

En del av elektriciteten produceras sjalv med solpaneler. Den
kipta blandade marknadselens utsldapp ar 2023 var cirka
1212,0 t CO2e. Elens koldioxidutsldpp &r riktgivande fér ar
2023 utslippsfordelning publiceras first i medlet pa féljande
ar.

Allt eftersom Hangt Hamn investerar i ny uppvarmningstek-
nik och képer in elfordon gér utsldppen av vixthusgaser ner.

Hangon Satama — Hangd Hamn Oy Ab:s utsldpp i koldioxide-
kvivalenter (CO2-ekv.)

Ar 2021 231,7 ton CO2-eky.
Ar 2022 164,5 ton CO2-ekv.
Ar 2023 1393,0 ton CO2 -ekv.

Hango Hyreshus Ab

Malsattning

Bolaget har som mal att underhélla bostadsbestandet, sa att
fastigheternas virde bestdr och bolaget kan erbjuda kommu-
ninvanarna trivsamma hyresbostéder till skiligt pris.

Malet for den ekonomiska anvindningsgraden &r 95 %. Bola-
get stravar till att minska energiférbrukningen och koldioxid-
utslappen bl.a. genom att férnya energikallorna och vagleda
hyresgasterna i fraga om vattenférbrukning och atervinning
av avfall.

Forverkligande
Bruttoanvandningsgraden 31.12.2023 var 90 % for Hango
Hyreshus Ab:s bostéder, malet uppnaddes inte.

Som en saneringsatgdrd besldts sanera alla tomma bostader
som ar i behov av en grundrenovering, fér att fa dem uthyrda.
Hangd stad beviljade ett [an for reparationer. Under arets
lopp har sanerats totalt 25 bostader, av vilka nu 23 ar uthyrda.
Under sommaren reparerades eller fornyades flera tak pa
byggnaderna.

Oy Hansea Dc Ab

Mals&ttning
Bolagets kostnader per ar dverstiger inte intikterna

Forverkligande
Oy Hansea Dc Ab:s resultat under &r 2023 var -763,74 euro,
malet uppnaddes nastan.
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4. Ovrigt
Malformuleringsprocessen

Revisionsndmnden anser att man vid budgeteringsskedet &dven framoéver bor fasta
uppmarksamhet vid skapandet av prestationer och matare pa sa vis att de ger mojligast bra
bild av tjansternas kvantitativa och kvalitativa malférverkligande. Speciell uppmarksamhet
bor dven fastas vid vikten av uppstdllandet av tillrackligt specifika ekonomiska och
verksamhetsmassiga mal gallande koncernen, sa att hela koncernens ekonomi framgangsrikt
kunde styras pa stadens forsorg pa sa satt att den i kommunallagen stadgade ekonomiska
balansen tryggas.

Forverkligandet av de strategiska malsdttningarna

Revisionsnamnden anser att man i budgeteringsskedet sarskilt bor se till att de mal som
uppstalls, skulle stoda stadens strategi. For forverkligandet av de strategiska malen bor enligt
revisionsndmndens mening ytterligare mera systematiskt an hittills, redogoras i staden
bokslut.

Personalen

Personalstyrkan minskade pa basen av uppgifter fran personalbokslutet med 235 personer
jamfort med aret innan och var totalt 394 personer. Huvudorsaken till minskningen var
personalens 6vergang i valfardsomradets tjanst fr.o.m. 1.1.2023.

Personalkostnaderna var i bokslutet sammanlagt 19,8 milj. € (ar 2022, 31,5 milj. €).

Revisionsndmnden faster speciell vikt vid nddvandigheten av en personalstrategi samt att
hela stadens personal iakttar samma principer gallande distansarbete.

Arsverken
700,0
§00,0 5720 S e 5895
00,0
00,0 3723
300,0
200,0
100,0
0,0
20149 2020 2021 2022 2023

Kuva 4 Henkilotyovuodetr 2015-2023
Bild 4 Arsverken 2019-2023
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Sjukrelaterad franvaro

Sjukfranvaron var i medeltal 16,0 kalenderdagar per arsverke. Sjukfranvaro med |6n var 15,5 kalender-
dagar/arsverke.

Sjukfranvaroprocenten var 6,15. Av de anstillda hade 22,2 procent ingen sjukfranvaro alls.

Sairauspoissaclot [sisdltden myds

Palkalliset sairauspoissaolot, kpv

Palkattomat sairauspoissaclot, kpw

tapaturmat) Sjukfranvaro med lén, Sjukfranvaro utan lon,

Sjukframvaro (inklusive olycksfall) kalenderdagar kalenderdagar

1-7 pv 2216 10
8-29 pv/dagar 1340 9
30-59 pvfdagar 479 73
6089 pv/dagar 591 0
90-179 paivad/dagar BEs 23
¥li 180 pdivdd/Mer 3n 180 dagar 13 0
Yhteensd/Sammanlagt 5791 185

Yhteensd keskim3arin/
henkilétydwuasi 15,5 a5
Sammanlagt | medeltal/arsverke

%
Sairauspeissacloprosentti 615
Sjukfranvaroprocent 4
0 pdivia sairastaneet (%-osuus henkiléstdsts) 23 3

0 dagar sjuka (%-andel av personalen)

Taulukke 12 Sairauspoissaclot 2023
Tabell 12 Sjukfranvaro 2023

Den sjukrelaterade franvaron sjonk saledes markbart jamfort med féregaende ar.

Enligt institutet for arbetshalsa var de sjukrelaterade franvarona i kommunerna 2022 i
medeltal 20,7 dagar.

Ovrigt

Att planldggningen stampar pd stdllet och speciellt byggférbud pd omrdden vars
planldggning i dratal varit pa hdlft, dr en vdsentlig oldgenhet for stadaens
attraktionskraft. Denna oldgenhet borde snabbt dtgdrdas.

Revisionsndmnden har under ett antal dar foreslagit att Hansea Ab, alltsd stadens
turismverksamhet, sammanfogas till att bli en del av stadens organisation. Som grund for
sitt stadllningstagande framfor revisionsnamnden att bolagets verksamhet numera ar av
karaktaren traditionell, av staden ordnad turismverksamhet och Hansea fungerar inte langre
som researrangor. Salunda star revisionsnamnden fast vid sitt stallningstagande fran tidigare
ar.

Revisionsndmnden anser det viktigt att ur koncernstyrnings- och 6vervakningssynvinkel
féists speciell uppmdrksamhet vid Fastighets Ab Langgatan 43:s ekonomiska situation och
dess omedelbara balanseringsbehov.

Revisionsnamnden framfor som sin  uppfattning att till den del i denna
utvdarderingsberattelse inte annat namnts, har man inom organisationen vidtagit sakenliga
atgdrder med anledning av papekanden i tidigare ars utvarderingsberattelser.
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5. Sammandrag

Sammantaget kan konstateras att Hango stads och dess koncernens ekonomiska lage var
stabilt och utfoll till vasentliga delar i enlighet med uppstéllda bindande mal dven ar 2023.
Enligt revisionsndmndens mening ar det uppenbart att stadens resultatstyrning under aret
varit fungerande, budgeten har alltsa pa sa som avsetts fungerat som styrinstrument for
ekonomin och verksamheten.

Stadens resultat ar 2023 uppvisade ett overskott om 4,9 milj. €, vilket ar ett klart battre utfall
an bade aret innan samt budgeten. Det budgeterade Overskottet var 4,2 milj. € saval i den
andrade som i den ursprungliga budgeten.

Driftsekonomin utféll som helhet taget enligt budgeten; verksamhetsbidrag — 18,0 milj. €.

Stadens nettoinvesteringar var 4,9 milj. €, jamfért med ursprungligen budgeterade 5,3 milj. €
samt 6,3 milj. € i den andrade budgeten.

Stadens lanestock 6kade under aret med 0,6 milj. € och var i bokslutet 49,3 milj.
Lanestocken (inkl. hyresansvar) var 53,5 milj. €, vilket motsvarar 6 688 €/invanare.

Stadens kumulativa 6verskott dr 20,2 milj. €, d.v.s. 2 603 €/invanare.

Koncernens resultat ar 2023 uppvisade ett dverskott om 5,2 milj. €, bestdende framst av
stadens och hamnens 6verskott.

Koncernens kumulativa dverskott &r i sin tur 37,5 milj. €, dvs 4 829 €/invanare.

For Hango stads och stadskoncerns del kan konstateras att kriterierna fér en kommun i
speciellt svar ekonomisk stallning inte uppfylls. Revisionsndmnden onskar anda i likhet med
foregaende ar fasta uppmarksamhet speciellt vid stadens hoéga skuldborda, vilken utgor en
betydande riskfaktor for saval staden som hela stadskoncernen, inklusive dar till hérande
ranterisk.

Revisionsnamnden uttrycker sin oro Over speciellt det faktum att stadens laneborda har
budgeterats att vidxa under den pagaende ekonomiplaneperioden. Detta fastan
omfattningen av stadens verksamhet i praktiken har halverats i.o.m. tillkomsten av
valfardsomraden och stadens invanarantal sjunker klart. Vid dessa faktorer bor enligt
revisionsndmndens mening fastas speciell uppmarksamhet, sa att av situationen pakallade
anpassningsatgarder vidtas snarast mojligt.

Enligt revisionsnamndens mening ar det alltsa viktigt att man malmedvetet fortsatter de
ekonomiska balanseringsatgarderna i syfte att uppna en ekonomisk balans av bestaende
karaktar samt for att avvarja hotet om ett utvarderingsforfarande i enlighet med
kommunallagen. Kopplat till detta bor koncernens resultatstyrning och 6vervakning
utvecklas ytterligare.

Enligt revisionsnamndens mening forutsatter bade kommunallagen och de i kraft varande
koncerndirektiven att ekonomiska mal — inklusive investeringar och skuldsattning — uppstalls
och uppfoljs pa stadens forsorg, saval for staden som moder, bolagen samt koncernen.
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De av fullmaktige uppstallda ekonomiska och verksamhetsmassiga malen har huvudsakligen
uppnatts.

Ovrigt att notera:

For att i staden och koncernen effektivera verksamheten och ekonomistyrningen, starka
ekonomin samt utveckla attraktionskraften, lyfter revisionsnamnden fram bl.a. féljande
specifika sakforhallanden:

e Revisionsnamnden faster uppmarksamhet vid att flera anhangiggjorda planer framskrider
langsamt, samtidigt som vissa tomter belagts med anvandningsférbud. Enligt
revisionsndmndens mening bor anvandningsforbuden upphavas om de ifragavarande
planerna inte avancerar.

e Revisionsnamnden efterlyser uppgoérande av en klar fastighetsstrategi, speciellt for
fastigheter med reducerad bruksgrad och rekommenderar att moéjligheter till att realisera
dylika fastigheter utreds.

e Gillande stadens dottersamfund bor speciellt iakttas vad som i kommunallagens 47 §
forutsatts angaende tillracklig ekonomisk och affarsméssig kunskap i sammansattningen
av dottersamfundens styrelser.

Till den del som i denna utvdrderingsberdttelse inte annat konstateras anser
revisionsndmnden att man skridit till sakenliga atgarder betraffande konstaterandena i
utvarderingsberattelsen for ar 2022.



| Hango den 30.5.2023

Jouko Kavander
ordférande

Monica Ferm
medlem

Timo Riikkila
medlem

Katja Makeld
medlem

Gun Augustsson-Sula
medlem

Marie Koskinen
medlem

Esko Tolvanen
medlem
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