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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

Toimiala - Verksamhetsomrade
SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektren

Osastot — Avdelningar:

Sivistystoimen hallinto, peruskoulut, lukiot, liikuntatoimi, nuorisotoimi, varhaiskasvatus.

Administrationen inom bildningsvisendet, grundskolor, gymnasier, idrottsverksamhet, ungdomsverksamhet,
smabarnspedagogik.

Tavoitteet — Malséttningar:



Hangon kaupunki - Hangé stad

Toimiala - Verksamhetsstille

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2023

Henkilékunta - Personal
Henkilbty6vuodet - Arsverken 192,70 188,20 186,30



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Nimi 7 Tlinumero Talousamo 2023 Raam: 2023 Toteuma 2023 Erotus 3
“*LLOSE\SRELMA RESULTATRAKNING 100003 | B N
EI [ TOIMINTATUOTOT - VERKS. INTAKTER 03000 | 1225600 € 1251350€ 1388708 € 163 108 e
F 2 Myyntituotot - Férsaljn. intékter B o001 | 216 550€ | 381927€ 165377 €
B CMaksutuotot - Avgiftsintakter 03200 | 2950006 | 181313€ -113 687
E- | Tuet ja avustukset - Understéd o. bidrag 03300 | 604 200 € 690 239 € 86039 €
[ Muut toimintatuotot - Gvr. verks. intakt 03400 | 109 850 € 1251350 € 135230 € 25380€

. [ £ siséiset myyntituotot 03005 ] -

EIL_:FIaIm omaan kayttdon - Tillv. for eget b 7 03700 B ‘7w | | o

: @EVa[mlstus omaan kayttoon ________ o 3700 1 ; ] _: D %
_J;Lnketmmmnan muut sisdiset tuo_fot : - 03022 R | 7” L |

: {i f Sisdiset perusmaksut - 3471 o § B §

El L__,JTOIMINTAKULUT VERKS. KOSTNADER 04000 | -14928083€ -15103315 -15452664 54€ 524 581‘
B Henkiléstokulut - Personalkostnader ~ |o4001 -10078 884 € 10512344 € -433 460,
-‘I_j PalvelLuen ostot - Kép av tjdnster 04300 -1 666 235 € -1 833744 € -167 509
- = | Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Matenal 04500 5 -472 700 € -437 895 € 34805€
[ 1| Avustukset - Understod  loa70 | 230300€ | -177268€ 53032€
B L|Muut toimintakulut - Ovr, verks. kostn, 04800 -2479964€ -15103315 2491413 € -11449€

- TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG B 4999 -13702483€ -13851 965  -14 063 956 € -361 473
Efgveotwor  os00 L
[ valtionosuudet 05500 | - |
B [|Rahoitustuotot ja -kulut ~ jos000 | ] 3¢ 3€

- |VUOSIKATE - ARSBIDRAG _ B /6999 | -13702483€ -13851 gssiE 14063 959 € -361 476
i Poistot ja a arvonalentumiset - Avskrivn, 07000 | i ) L ]

- |UIKEYU-ALDARMA  loo3to0 | -13702483 € -13851965  -14 063 959 € -361476
F [ Rahoitustuotot ja -kulut oo31t0 ] -

. YLI/ALDIAAMA ENNEN SAT.ERIA 003200 13702483 € -13851965| -14063 959 € -361 476
() {1/ Satunnaiset Jiset tuotot ja ja kulut o 08000 | | n‘
B Satunnaiset tuotot ja kulut - 1003210 T o 3 L 1
| Varausten ja rahastojen muutokset B ) [08500 o | o ‘

- |TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA Lgsoo | -13702483€ € :13. 851965  -14063 959 € -361 476
Ca Puut‘tuvat t|[|t B ' N o -

l




HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvasendet
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektéren

Toiminta — Verksamhet
Sivistyslautakunta, sivistyskanslia, kehittdmis- ja koulutoiminta, musiikkikoulu.
Bildningsnimnden, bildningskansliet, utvecklings- och skolverksamhet, musikskola.

Toiminta-ajatus: Hallinto luo varhaiskasvatus- ja koulutoiminnalle, oppilaitoksille sekd liikunta- ja nuorisotoimelle
laadukkaat puitteet jatkuvien toimintojen yllapitdmiseen seka pitempiaikaiseen suunnittelutydhon.

Verksamhetsidé: Administrationen majliggdr for smabarnspedagogik- och skolverksamheten, ldroanstalterna samt idrotts-
och ungdomsvisendet kvalitativa férutséttningar for kontinuerlig verksamhet samt for planeringsarbete i langre perspektiv.

Tavoitteet — Malsdttningar

Opetustoimessa toteutetaan kesdkuussa 2022 hyvdksyttyd kehittdmissuunnitelmaa (KeSu) ajanjaksolle 1.8.2022 -
31.7.2026.

Sivistystoimi ostaa rakennusten ylldpidon kaupungin sisdiseltd palvelulta ja ruokahuollon palvelut kaupungin
ruokapalvelukeskukselta. Sisdisen palvelun vuokrat nousevat sivistystoimen rakennuksissa keskimdarin noin 4%.
Sivistystoimen kiinteistdjen kuntotarkastuksia suoritetaan kolmen vuoden vilein, jolloin kdydaan systemaattisesti lapi
kaikki kiinteistot terveellisyyden, turvallisuuden sekd yhteisén hyvinvoinnin ndkdkannalta. Rakennusten investointi- ja
kunnostustarve ilmenee talousarvion investointisuunnitelmassa. Suurimmat koulukorjaushankkeet suoritetaan edelleen
Keskuskoulu/Centralskolan koulukiinteistdssd ja Haagapuiston koulukiinteistéssd. Koulujen oppimisymparistéjen
kehittdmiseen on varattu maérarahoja.

Oppilashuollon henkilékunta siirtyy 1.1.2023 Ldnsi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen, ja siirron my&ta seurataan
huolellisesti palvelujen riittdvyytta, jotta kaupungin oppilas- ja opiskelijahuollon palvelut pysyvat vahintddn samalla tasolla
kuin aikaisemmin. Tastd johtuen, on kaupungin sivistystoimen ja hyvinvointialueen vilisid yhdyspintoja kehitettava, ja
vuoropuhelua yllapidettévi sddnnéllisesti. Henkilotyovuosilukumdérd vahenee ndin ollen oleellisesti (-4 HTV).

Vuodelle 2023 varataan misrdrahat, viimeistd kertaa, toisen asteen nuorten opiskelijoiden koulukuljetusten tukemiseen
Karjaalle ja Lohjalle. Tamin jilkeen kaikki toisen asteen opiskelijat kuuluvat laajennetun oppivelvollisuuden piiriin, ja
koulukuljetuseduista vastaa KELA. Sivistystoimi varaa médrdrahat peruskoululaisten kesdlounaan jdrjestamiseen.
Kouluruoan tarjoamista jatketaan koko kesdloman ajan. Myds oppilaiden maksuttomaan aamupalatarjoiluun varataan
méadrarahat kokeilun jatkuessa.

Hangon kaupunki ostaa tasokasta musiikkikoulu- ja musiikkiopistokoulutusta Raaseporin kulttuuriopistolta suhteutettuna
kaupungin kokonaisoppilasmaaraan.

| utbildningsvisendet férverkligas utvecklingsplanen (KeSu) for perioden 1.8.2022 - 31.7.2026, som godkdndes i juni 2022.
Bildningsvasendet kdper tjdnster for underhall av byggnader av intern service samt kosthallstjanster av stadens
kosthdllscentral. Hyrorna fér intern service fér bildningsvdsendets byggnader stiger i genomsnitt med 4%.
Konditionsgranskningar av bildningsvédsendets fastigheter utférs vart tredje ar, sa att alla fastigheter systematiskt granskas
ur hilso- och sikerhetsperspektiv, samt med tanke pad gemenskapens vdlmaende. Byggnadernas investerings- och
reparationsbehov framkommer i budgetens investeringsplan. De stérsta reparationerna utférs fortfarande |
Keskuskoulu/Centralskolans utrymmen, samt i Hagapark skolfastighet. Anslag har reserverats for att utveckla skolornas
larmiljder.

Elevvardspersonalen dverférs 1.1.2023 till Véstra Nylands vélfardsomrade. Efter dverforingen féljer man noggrant med att
tillgéngen till tjanster &r tillrickliga, for att stadens tjdnster for elev- och studerandevard ska hallas pad minst samma niva
som tidigare. Till en foljd av detta bér kontaktytor mellan stadens bildningsvésen och valfardsomradet utvecklas, och en
regelbunden dialog uppritthallas. Antalet personarbetsar minskar saledes visentligt (-4 pa)

Fér ar 2023 reserveras for sista gangen anslag for resestdd fér andra stadiets unga studerande till Karis och Lojo. Efter det
omfattas alla studerande pa andra stadiet av den utvidgade ldroplikten och det dr FPA som svarar for skolresestdden.



SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Sivistystoimen hallinto — Administrationen inom bildningsvidsendet
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja

Ansvarsperson Bildningsdirekttren

Bildningsvésendet reserverar anslag fér att arrangera sommarluncher fér grundskolelever. Skollunchen serveras under
hela sommarlovet. Anslag reserveras dven for servering av avgiftsfritt morgonmal for elever, om férsoket fortsatter.
Hangd stad kdper hégklassig musikskole- och musikinstitututbildning av Raseborgs kulturinstitut i forhallande till antalet
elever i staden.

Tavoitteiden toteutuminen — Malens férverkligande

Sivistystoimen tavoitteiden toteutumista vuodelle 2023 on seurattu, ja tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Kiinteistgjen
laajennettuja kuntotarkastuksia jatkettiin ja vuorossa olivat Hangon keskuskoulu, Hangd centralskola ja Asumiskoti Tuulin
opetustilat Lappohjassa.

Keskuskoulu/Centralskolan ja Haagapuiston koulukiinteistdn korjauksia jatkettiin vuoden aikana. Myds Hangonkyldn
esikoulujen kiinteistén korjauksia jatkettiin. Ruokahuollolle varattiin méaréraha kesdlounaaseen ja maksuttoman
aamupalan tarjoamisen kokeilua jatkettiin peruskouluissa koko lukuvuoden ajan. Kesdlounaaseen osallistui enemman
oppilaita kesakuussa (noin 80 oppilasta/p&ivé), kuin heind-elokuussa (noin 20 oppilasta/pdivd). Tita-Marian koulun
oppilaat olivat kiinnostuneita maksuttomasta aamupalasta, kun taas kiinnostus oli Iahes olematonta muissa kouluissa.
Kustannukset pysyivdt ruakahuollon kanssa sovituissa raameissa.

Oppilashuoltohenkilékunnan siirryttyd hyvinvointialueelle, on léhipalveluissa tapahtunut oleellinen muutos vuoden 2023
aikana. Viel3 kevaalld hyvinvointialue pystyi tarjoamaan riittdvasti koulupsykologipalveluja Hangon oppilaille ja
opiskelijoille, mutta syksyn aikana palvelut ovat oleellisesti heikentyneet jopa niin ettd palveluja ei pystytd tarjoamaan
laissa mainittujen henkiléstomitoitusten mukaisesti.

Sivistystoimi on tukenut hankolaisten toisen asteen opiskelijoiden matkakuluja Axxelliin ja Luksiaan. Tama tuki loppui
kesdkuussa 2023, silld laajennetun oppivelvollisuuden my6td KELA korvaa kaikkien opiskelijoiden koulukuljetukset,
1.8.2023 alkaen. Moniammatillinen tydryhmi Valpas seuraa laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvia opiskelijoita,
jos he keskeyttdvat opintonsa.

Raaseporin kulttuuriopisto on tarjonnut tasokasta musiikkikoulu- ja musiikkiopistokoulutusta. Kustannukset ovat
pysyneet annetuissa raameissa.

Sivistystoimen hallinto on pysynyt selvisti vuodelle 2023 annetuissa talousarvioraameissa.

Férverkligandet av bildningsvasendets mal for ar 2023 har féljts upp och malen har férverkligats vél. De utvidgade
konditionsgranskningarna av fastigheterna fortsatte, och i tur var Hangon Keskuskoulu, Hangd centralskola och
Boendeenhet Tuulis undervisningsutrymmen i Lappvik.

Renoveringarna i Keskuskoulu/Centralskolan och Hagaparks skolfastighet fortsatte under aret. Aven reparationerna i
Hangdby férskolornas fastighet fortsatte. Fér kosthallstjdnsterna reserverades anslag for sommarlunchen och férséket
med att erbjuda avgiftsfritt morgonmal fortsatte i grundskolorna hela ldsaret. | juni deltog det flera elever (ca 80
elever/dag) i sommarlunchen &n i juli och augusti (ca 20 elever/dag). Eleverna i Tita-Marian koulu var intresserade av det
avgiftsfria morgonmalet, medan intresset var nadstan obefintligt i de dvriga skolorna. Kostnaderna hélls inom de ramar
som man kommit éverens om med kosthallstjdnsterna.

| och med att elewvardstjansterna dverférdes till valfirdsomradet har det skett en vdsentlig férandring i narservicen under
ar 2023. Annu under varen kunde vilfirdsomradet erbjuda tillréckliga skolpsykologtjdnster for Hangds elever och
studerande, men under hésten har tjinsterna visentligt forsamrats till och med till den grad att tjansterna inte kan
erbjudas enligt den personaldimensionering som ndmns i lagen.

Bildningsvisendet har understdtt Hangds andra stadiets studerandes resekostnader till Axxell och Luksia. Det har
understédet upphbrde i juni 2023 eftersom FPA, i och med den utvidgade laroplikten, ersatter alla studerandes
skoltransporter fr.o.m. 1.8.2023. Den mangprofessionella Valpas-arbetsgruppen forljer upp de studerande som omfattas
av den utvidgade liroplikten, ifall de avbryter sina studier.

Raseborgs kulturinstitut har erbjudit hogklassig musikskole- och musikinstitututbildning. Kostnaderna har hallits inom
givna ramar.

Bildningsvasendets administration har klart hallit sig inom de fr 2023 givna ramarna.



Hangon kaupunki - Hangé stad

Osasto - Avdelning

Sivistystoimen hallinto - Administrationen inom bildningsvisendet

TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2023
Henkilékunta - Personal
Henkilétyévuodet - Arsverken 6,7 3 3
Suoritteet - Prestationer
Koulukuraattori - Skolkurator
oppilasméaédrd/koulukuraattori - 413
antal elever/skolkurator
Koulupsykologi - Skolpsykolog
oppilasmadrd/koulupsykologi - 485
antal elever/skolpsykolog
Kokousten maira - Antal mdten
sivistyslautakunta - bildningsndamnden 11 9 10
ruotsinkielinen jaosto - svenska sektionen 4 5 3
suomenkielinen jaosto - finska sektionen 5 5 4
Oppilaita koululaitoksessa - Elever i skolorna 773 773,5 756
Koulurakennuksia - Skolbyggnader 7 7 7
Koulutilat - Skolutrymmen m2 26 255 25934 25934
m2/oppilas - m2/elev 46,9 33,53 34,3
Musiikinopetus/wvt - Musikundervisning/avt 115 114 113
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkild Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektéren

Toiminta — Verksamhet

Keskuskoulu (136+13), Hangonkyldn koulu (12), Lappohjan koulu (6), Tita-Marian koulu (51), Hangd centralskola (145),
Hangéby skola (44), Lappvik skola (5), Hankoniemen yldaste (116), Hangd hégstadium (117)

litapaivakerhotoimintaa perusopetusoppilaille, vik 1-2+ erityisoppilaat - Eftermiddagsklubbsverksamhet for
grundskolelever, ak 1-2+ specialelever (60)

Perusopetusta tarjotaan kaupungin alueella asuville oppivelvollisille. Perusopetukseen osallistuu 675 oppilasta syksylld
2022, ja ennakoitu oppilasmaara on elokuussa 2023 656 oppilasta. Perusopetusta annetaan viidessa suomen- ja neljéssa
ruotsinkielisessd koulussa. Tita-Marian koulu tarjoaa erityisopetusta sekd omassa yksikdssddn (Riilahdenkatu), ettd
hajautetusti kaikissa suomenkielisissd peruskouluissa. Koulu hallinnoi myds Santalassa toimivan Asumiskoti Tuulin
oppilaiden opetusta, mika toimii Lappohjan nuorisotalon tiloissa. Ruotsinkielisessd perusopetuksessa annetaan
erityisopetusta kaikissa peruskouluissa, mutta erityisopetuksen pienryhmét toimivat Hangé centralskolassa ja Hangd
hogstadiumissa. Oppilaita integroidaan vyleisopetukseen mahdollisuuksien mukaan. Perusopetuksessa tarjotaan
Ukrainasta tuleville oppilaille tarvittaessa valmistavaa opetusta.

Syksylld 2022 perusopetuksen lisdopetus liitettiin yhtendiseen TUVA-koulutukseen (tutkintoon valmistava opetus),
joista osa voidaan tarjota paikallisesti nuorisotydpajan tiloissa. Perusopetuksen oppilaat ovat tarvittaessa oikeutettuja
saamaan kolmiportaista tukimuotoa (yleinen — tehostettu — erityinen). Toiminta-alueittain annettavaa opetusta
tarjotaan joko omana toimintana (Starttiluokka), tai ostopalveluna. Sairaalaopetusta tarjotaan ostopalveluna.
Oppilashuoltoryhmét toimivat kaikissa kouluissa, soveltaen oppilas- tai opiskelijahuoltolain vaatimia kdytdntoja.
Vieraskielitaustaisille oppilaille tarjotaan lakisditeistd S2-ja/tai tukiopetusta. Myds kotikielenopetusta tarjotaan,
edellyttiden ettd osallistuvia oppilaita 16ytyy tarpeellinen méaara. lltapdivdkerhotoimintaa tarjotaan 1-2 luokan oppilaille
koulujen yhteydessa. Sivistystoimi hallinnoi kaikkia kaupungin iltapdivékerhoja.

Grundliggande utbildning erbjuds fér de laropliktiga som bor inom stadens grdnser. Hosten 2022 deltar 675 elever i
den grundldggande utbildningen och enligt prognosen dr elevantalet i augusti 2023 656 elever. Grundundervisning
meddelas i fem finsksprakiga och fyra svensksprakiga skolor. Tita-Marian koulu erbjuder specialundervisning saval i sin
egen enhet (pa Rilaxgatan), som utlokaliserat i alla finsksprakiga grundskolor. Skolan administrerar aven over
undervisningen for Asumiskoti Tuulis elever i Sandé. Undervisningen sker i utrymmen i Lappviks ungdomsgard. Inom
den svensksprakiga grundldggande utbildningen erbjuds specialundervisning i alla grundskolor, men
specialundervisningens smagrupper finns i Hangd centralskola och Hangd hogstadium. Eleverna integreras i den
allminna undervisningen i den man det & méjligt. Inom grundundervisningen erbjuds vid behov férberedande
undervisning for elever i Ukraina.

Hoésten 2022 ansléts den grundldggande utbildningens pabyggnadsundervisning till den enhetliga HUX-utbildningen
(utbildning som handleder fér examensutbildning), av vilken en del kan erbjudas lokalt i ungdomsverkstadens
utrymmen. Eleverna i den grundldggande utbildningen erbjuds vid behov trestegsstéd (allmant - intensifierat — sarskilt).
Undervisning enligt verksamhetsomrade erbjuds dels som egen verksamhet (Starttiluokka) eller som koptjanst.
Sjukhusundervisning erbjuds som koptjanst. | alla grundskolor verkar elevvardsgrupper som tillampar de féreskrifter
som lagen om elev- och studerandevard forutsatter. Fér elever med ett frimmande sprak som modersmal, erbjuds
lagstadgad S2- och/eller stddundervisning. Aven hemspraksundervisning erbjuds ifall ett tillréckligt antal elever det
$nskar. Elever i ak 1 — 2 erbjuds eftermiddagsverksamhet i samband med skolorna. Bildningsvasendet administrerar
dver stadens alla eftermiddagsklubbar.

Tavoitteet — Malsdttningar
Hangon koulut jatkavat lukuvuonna 2022 - 2023 kielisuihkutandem toimintaa, vuosiluakilla 1-4. Muut perusopetuksen

vuosiluokat (5-9) panostavat kieliryhmien vilisiin eri yhteistydmuotoihin koulujen arjessa. Toinen koulujen avainalue on
koulujen koulupudokkaiden vdheneminen, seké haastavien oppilaiden tukeminen, osana oppilaiden hyvinvoinnin



HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Peruskoulut - Grundskolor
Vastuuhenkilé Sivistystoimen johtaja
Ansvarsperson Bildningsdirektéren

tukemista. Hangon koulut osallistuvat alueelliseen hankkeeseen, ja hankkeen my&td kehitetddn alueellinen oppilaiden
koulupoissaolo seurantatyékalu. Avainalueet maaritellddn koulujen tydsuunnitelmissa.

Hangon koulut ovat myds mukana vaativan erityisen tuen hankkeessa ("KaikilleKoulu”-hanke). Hankkeen my&ta
kartoitetaan alueen vaativan erityisopetuksen tarpeita ja kehitetddn mahdollisia yhteisid toimintamuotoja. Opetus- ja
kulttuuriministeridsta on haettu erityisavustusta (COVID-19) opetusjdrjestelyjen tukemiseksi ja korjaamiseksi.
Harrastuksen Suomenmalli jatkuu toista vuotta valtion erityisavustuksella, lukuvuonna 2022 - 2023.

Peruskouluissa laaditaan paikallisia, yhteisid arvioinnin ohjeistuksia. Syksylld 2022 selvitetddn koulukoutsi-toiminnan
jalkauttamista, 1.1.2023, ja tdhan toimintaan on haettu valtion hankerahoitusta. Koulukoutsi-toimintaa on pilotoitu
useammassa kunnassa, ja koulukoutsauksen ratkaisu- ja voimavarakeskeisyys edistdd myonteiselld tavalla oppilaan
késitystd itsestdidn, sekd omista kyvyistd selvitd arjen haasteista. N@md haasteet ovat lisddntyneet viime vuosien
globaalien tapahtumien myéta. Lappohjan koulun ja Lappvik skolanin toimintaedellytykset kartoitetaan ja koulujen jatko
suunnitellaan.

Uimaopetukseen varataan edelleen erillisid miarirahoja, hyviksytyn paikallisen opetussuunnitelman mukaan.

Kaikille oppilaille pyritddn saavuttamaan laajennetun oppivelvollisuuden my&té jatko-opintokelpoisuus.

Erdiden koulujen sisdilmaongelmat vaikuttavat siihen, ettd ndissd koulukiinteistdissd on priorisoitava saneerauksia.
Tamai taas vaikuttaa siihen, ettd investointimaararahat eivit riitd muiden peruskoulujen tarvittaviin peruskorjauksiin.
Koulujen oppilaskunnat tekevit tiivistd yhteistyota kaupungissa toimivan Nuorisoraadin kanssa. Myds lukuvuonna 2022
- 2023 tuetaan kaupungin ensimmaisen vuosiluokan oppilaita 50 € liikkuntasetelilld, milld halutaan kannustaa oppilaita
sdanndlliseen liikuntaan.

Sprakduschtandemverksamheten fortsitter ldsaret 2022 - 2023 i arskurs 1 — 4 i Hangds skolor. | den grundidggande
utbildningens dvriga arskurser (5 — 9) satsar man pa olika samarbetsformer éver sprakgranserna i skolornas vardag. Ett
annat nyckelomrade dr att minska antalet skol drop-outs, samt att stéda utmanande elever, som en del av att stdda
elevernas vilbefinnande. Skolorna i Hangd deltar i ett regionalt projekt, inom vilket man utvecklar ett regionalt verktyg
fér att félja upp elevernas skolfrénvaro. Nyckelomradena definieras i skolornas arbetsplaner.

Skolorna i Hangd dr dven med i ett projekt for krdvande sérskilt stdd (“KaikilleKoulu”-projektet). inom projektet kartldggs
behovet av krivande specialundervisning i regionen och nya mdjliga verksamhetsformer utvecklas. Staden har fran
undervisnings- och kulturministeriet ansékt om specialunderstéd (COVID-19) for att korrigera och stdda
undervisningsarrangemangen.

Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet fortsatter fér andra aret med statens specialunderstdd ldsaret 2022 — 2023.
Inom grundskolorna uppgérs lokala gemensamma riktlinjer fér bedémningen. Under hdsten 2022 utreds mojligheten
att férankra skolcoachverksamheten fr.o.m. 1.1.2023. Det har ansékts om statens projektunderstdd for verksamheten.
Skolcoachverksamhet har genomforts som pilotprojekt i flera kommuner. Den |&snings- och resursinriktade
skolcoachingen framjar pa ett positivt sitt elevens uppfattning om sig sjélv och om den egna férmagan att klara av
utmaningarna i vardagen. Dessa utmaningar har &kat till en foljd av de senaste &rens globala handelser.
Férutsittningarna for Lappohjan koulus och Lappvik skolas verksamhet kartldggs och skolornas fortsattning planeras.
F&r simundervisningen reserveras fortsittningsvis ett skilt anslag i enlighet med den godkanda lokala laroplanen.

Fér alla elever forsdker man i och med den utvidgade ldroplikten bereda kompetens for fortsatta studier.

Problem med inomhusluften i vissa skolor betyder att saneringen av dessa skolfastigheter maste prioriteras.

Skolornas elevkarer samarbetar titt med stadens Ungdomsrad. Aven under |dsaret 2022 — 2023 understdds eleverna i
arskurs 1 med en motionssedel vird 50 €, fér att uppmuntra eleverna till regelbunden motion.

Tavoitteiden toteutuminen — Malens férverkligande

Molempien kieliryhmien kouluasteet ovat jatkaneet kielellistd yhteistyotd seka keviilld ettd syksylld 2023, Kaksi
luokanopettajaa on teiminut toiminnan tuutoreina. Ukrainalaisille oppilaille on tarjottu valmistavaa opetusta suomen
kielelld jo toisena vuotena perdkkéain. Alueellinen hanke koulupoissaolojen ehkiisemiseksi on jatkunut ja yhteisia
poissaolomatriiseja on luotu. Hanko on hakenut OKM:Itd valtionavustusta erityisopetukseen, koulunkdynninohjaajien
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palkkaamiseen ja opetustuntien lis§dmiseen (resurssitunnit), mutta lukuvuonna 2023 — 2024 avustus oli
huomattavasti pienempi verrattuna edelliseen lukuvuoteen. Avustuksella on lisdtty tukitoimia niitd tarvitseville
oppilaille.

Elokuusta 2023 Hangd hégstadium ja Hankoniemen yldaste on osallistunut Lohjalla sijaitsevan Kisakallion
urheiluopiston jarjestiméain pilottiprojektiin “Kasva urheilijaksi”. Kasva urheiljaksi leiripdivdt antavat lukuvuoden
aikana nuorelle urheilijalle mahdollisuuden oppia eldmésta huippu-urheilijana. Leiripdivien aikana nuoret
harjoittelevat fysiikkaa ja yleismotoriikkaa yhdessd ammattivalmentajan kanssa, sekd kehittavat eldmantaitojen,
ravitsemuksen ja psyykkisen harjoittelun taitoja. Leiripdivien aikana Hangossa, harjoituksia on ohjannut Kisakallion
ohjaajia.

Harrastuksen Suomenmalli -toiminta on jatkunut, mutta tini lukuvuonna ostopalveluna Raaseporin kaupungilta. Siten
kerhotarjontaa on voitu laajentaa sekd myds ohjaajien saaminen on ollut helpompaa. Edelleen vanhempien
peruskoululaisten kiinnostus toimintaan on ollut vahainen. Vuosiluokkien 3 — 9 oppilaille tarkoitettua uimaopetusta on
jatkettu Regatta Spa:ssa, kuten uimaopetuksen opetussuunnitelma edellytt3a.

Hangon peruskouluihin palkattiin ulkopuolisella rahoituksella, maaliskuussa 2023, koulukoutsi. Alussa koulukoutsi teki
toitd neljassa koulussa, mutta elokuusta alkaen on koulukoutsiresurssia keskitetty kaupungin yldasteille. Vaikka
koulukoutsi ei ole ollut tdissa kokonaista vuotta, voidaan todeta, ettd palvelu on tarpeellinen myds tulevaisuudessa.
Lappvik skolan ja Lappohjan koulun jatko arvioitiin lokakuussa ja vaikka molempien koulujen oppilasmaara on
alhainen, jatkuu toiminta toistaiseksi.

IItapsivikerhotoimintaa on tarjottu 1 — 2 vuasiluokan ja erityisopetuksen oppilaille. Tdnd lukuvuonna osallistuminen
on ollut suurta. Perusopetus ei ole pysynyt annetuissa talousarvioraameissa muun muassa henkildstékulujen
(valtakunnalliset palkankorotukset), kuljetuskustannusten sekd muihin kuntiin sijoitettujen oppilaiden opetuksen
jarjestdamisen kustannuksista johtuen.

Sprakligt samarbete mellan de bigge sprakgruppernas skolstadier har fortsatt savél under varen som hésten 2023, och
tvé klassldrare har fungerat som tutorer fér verksamheten. Till elever fran Ukraina har man erbjudit férberedande
undervisning pa finska fér andra aret i féljd. Det regionala projektet med att motarbeta skolfranvaro har fortsatt och
gemensamma frdnvaromatriser har utarbetats. Hangé har dven erhallit UKM:s statsunderstdd for specialundervisning,
anstilining av skolgangshandledare och utékandet av undervisningstimmar (resurstimmar), men understédet var
avsevirt |gre for 1asaret 2023 - 2024, #n under tidigare ldsar. Med detta stod har man kunnat utdka stddatgarder for
elever som &r i behov av dessa.

Sedan augusti 2023 har Hangé hégstadium och Hankoniemen yldaste deltagit i ett pilotprojekt; "\fdxa till idrottare”,
arrangerat av Kisakallio idrottsinstitut i Lojo. Véxa till idrottare ldgerdagarna ger den unga idrottaren en maojlighet att
lira sig livet som toppidrottare under skolaret. Under |dgerdagarna trénar ungdomarna fysik och allmdnna motoriska
fardigheter tillsammans med yrkestrdnare, samt utvecklar sitt kunnande om levnadsfardigheter, kost och mental
traning. Under ligerdagarna i Hangd har triningarna genomférts av Kisakallios ledare.

Finlandsmodellens hobbyverksamhet har fortsatt, men detta ldsar som koptjdnst av Raseborgs stad. P& sa sdtt har man
kunnat bredda klubbutbudet samt dven att tillgangen till ledare har varit béttre. Fortfarande dr dock intresset bland
ildre grundskolelever litet. Simundervisningen for elever i arskurs 3 — 9 vid Regatta Spa har fortsatt sa som ldroplanen
for simundervisning forutsatter.

En skolcoach anstilldes till Hangos grundskolor i mars 2023, genom extern finansiering. Till en borjan arbetade
skolcoachen i fyra skolor, men sedan augusti har skolcoachresursen koncentrerats till staden hogstadier. Trots att
ckolcoachen inte dnnu arbetat ett helt ar, kan man redan konstatera att tjdnsten dr behévlig dven i framtiden.

Lappvik skolas och Lappohjan koulus fortséttning evaluerades i oktober, och trots att elevantalen i de bégge skolorna
r ratt lagt, fortsédtter verksamheten tillsvidare.

Eftermiddagsverksamhet har erbjudits till elever i arskurs 1 — 2 samt till elever inom specialundervisning. Under detta
I3sar har deltagandet varit hégt. Grundundervisningen har inte hallit sig inom de givna budgetramarna bl.a. pa grund
av personalkostnader (nationella |6nejusteringar), kostnader for transporter samt for i andra kommuner placerade
elevers kostnader f&r anordnande av undervisning.
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TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2023
Henkildkunta - Personal
Henkilstydvuodet - Arsverken 86,3 85,8 85,6
Suoritteet - Prestationer
Oppilasm&éard - Elevantal 669 670,5 654,5
(keskiarvo syksy-kevat - medeltal hdst/var)
josta kuljetusoppilaita - varav skjutselever 62 60 60
erityisopetuksen oppilaat - elever i specialundervisning 86 83 79
maahanmuutt.taust.oppilaat - 72 74 74
elever med invandrarbakgrund
Tuntikehys/oppilas - Timresurs/elev 2,27 2,27 2,29
Paattétodistuksen saaneet oppilaat - 58 84 78
Antal utexaminerade elever
Keskimairainen luokkakoko, Ik 1-6 / 14,04 14,16 13,71
Klasstorleken i medeltal, kl 1-6
Keskimairiinen luokkakoko, lk 7-9 / 16,21 16,36 15,71
Klasstorleken i medeltal, kl 7-9
Lapsia iltapdivitoiminnassa / Barn i eftermiddagsvard 48 50 60
Mittarit - Méatare
Nettokustannus/oppilas - nettokostnad/elev 10 434,45 10 975,56
- josta opetuksen osuus - varav undervisning 5723,17 6063,34
Koulukuljetuskustannus/oppilas - Skolskjutskostnad / elev 2 488,62 3024,56
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Toiminta — Verksamhet

Hankoniemen lukio (64), Hang6 gymnasium (43)

Lukiot antavat toisen asteen koulutusta lainsiddinndn ja lukion opetussuunnitelman mukaisesti. Hankoniemen lukio ja
Hangd gymnasium tekevit yhteistydtd muun muassa ylioppilaskirjoitusten koordinoinnissa, opintojakso- tai
kurssitarjonnassa ja yhteisilli hakemuksilla eri projekteihin. Lisdksi lukiot tekevdt yhteisty6td muiden alueellisten
oppilaitosten, mm. Novian kanssa, kurssitarjonnan lisddmiseksi. Lukion opetusryhmdt muodostuvat opintojakso- tai
kurssitarjottimen ja opiskelijoiden valintojen mukaisesti.

Gymnasierna erbjuder andra stadiets utbildning i enlighet med lagstiftningen och ldroplanen fér gymnasiet. Hangd
gymnasium och Hankoniemen lukio samarbetar bland annat kring koordinering av studentskrivningar, kursutbud eller
utbud av studieavsnitt, och gemensamma ansokningar fér olika projekt. Dessutom samarbetar gymnasierna med &vriga
liroanstalter i regionen, bl.a. Novia, fér att utdka kursutbudet. Gymnasiets undervisningsgrupper formas av kursutbudet
eller utbudet av studieavsnitt och studerandes val.

Tavoitteet — Malsédttningar

Lukioiden péstavoitteet lukuvuodelle 2022 - 2023 on edelleen uusien opetussuunnitelmien jalkauttaminen sekd
opiskelijoiden hyvinvointi. Hyvinvoinnin osa-alueina lukiot haluavat kehittdd mm. yhdenvertaisuutta, opiskelijoiden
stressinhallintaa sekd luoda turvallinen oppimisympdristd. Tdtd suunnitellaan ja toteutetaan molempien lukioiden
yhteistydna. Muita painopistealueita ovat globaalinen ajattelu ja ympdristd, seka talous ja markkinointi. Lukioiden uudet
opiskelijat opiskelevat, asteittain, uuden opetussuunnitelman (LOPS) mukaisesti. Hangon ja Raaseporin lukiot tekevat
yhteistydtd ammattikorkeakoulu Novian kanssa ympdristdasioihin suuntautuvien opintojaksojen tarjonnalla.

Hangon lukioiden tehtavini on valmentaa opiskelijoita parhain mahdollisin tuloksin suoritettavaan ylioppilastutkintoon.
Lukiot toimivat hyvind yleissivistdvini lukioina tarjoamalla laadukkaita painopistealueita. Syksysta 2022 alkaen toteutetaan
molemmissa lukioissa ns. tennislinja yhteistydni paikallisen tenniskerhon (HTK) kanssa, ja toiminnan on tarkoitus laajentua
syksylld 2023.

Lukion tuntikehyksen on oltava riittdvé sellaisen valinnaisuuden ja opintojakso-/kurssimuotoisuuden toteuttamiselle, ettd
opiskelijoille taataan mahdollisuudet laatia itse opiskeluohjelmansa. Molempien paikallisten lukioiden yhteistydtd
tiivistetddn tarjoamalla kursseja vastavuoroisesti. Lukioiden kansainvadlinen yhteistyd jatkuu, silld koronapandemian takia
moni ulkomaanmatka jdi viime lukuvuonna toteuttamatta.

Laajennetun oppivelvollisuusuudistuksen my6td on lukiolaisille varattu madrarahoja oppimateriaalien kustannuksiin. Valtio
on luvannut taysimasraisesti korvata ndmi kustannukset kunnille valtionosuuksia lisédmalla.

Lukioon pdssyn alin keskiarvo on 6,8. Myds lukioille on haettu covid-19 erityisavustusta koronapandemian aiheuttamien
opiskeluhaasteiden korjaamiseksi. Tét3 erityisavustusta voidaan kéyttdd koko lukuvuonna 2022 - 2023. Vuosittain lukioon
pyrkivien opiskelijoiden m&ara tulisi olla véhintdan 45 % piattétodistuksen saaneista oppilaista Hangon peruskouluissa.
Molemmat lukiot tehostavat myés omaa nakyvyytta erilaisissa hankkeissa ja mainostavat néin ollen omaa toimintaa myds
alueellisesti.

Huvudmalsittningarna fér gymnasierna ldsaret 2022 — 2023 &r fortfarande att forankra de nya ldroplanerna samt
studerandes vilmaende. Som delomraden inom vdlmaende vill gymnasierna utveckla bl.a. likabehandling, studerandes
stresshantering, samt skapa en trygg larmiljo. Detta planeras och forverkligas som ett samarbete mellan de bada
gymnasierna. Ovriga tyngdpunktsomraden &r globalt tdnkande och miljo samt ekonomi och marknadsféring. Forsta arets
studerande i gymnasierna studerar, gradvis, enligt den nya ldroplanen (LOPS). Gymnasierna i Hangd och Raseborg
samarbetar med yrkeshogskolan Novia genom att bjuda ut studieavsnitt med betoning pa miljofragor.

Uppgiften for gymnasierna i Hangd &r att férbereda de studerande att uppna basta mdjliga resultat i studentexamen.
Gymnasierna fungerar som goda allménbildande gymnasier genom att erbjuda kvalitativa tyngdpunktsomraden. Frén och
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med hésten 2022 foérverkligas i de bada gymnasierna en sk. tennislinje i samarbete med den lokala tennisklubben (HTK),
och det &r meningen att utvidga verksamheten under hésten 2023.

Timresursen fér gymnasiet bér vara tillridcklig fér att méjliggdra ett sddant tillval och en sddan kursuppbyggnad/uppbyggnad
av studieavsnitt, som garanterar att studeranden sjilv kan bygga upp sitt studieprogram. Samarbetet mellan de lokala
gymnasierna blir titare genom att man erbjuder kurser till varandra. Gymnasiernas internationella samarbete fortsatter,
eftersom manga utlandsresor, p.g.a coronapandemin, inte férverkligades under forra ldsaret.

| samband med den utvidgade l&ropliktsreformen har anslag reserverats fér kostnader for gymnasiestuderandes
studiematerial. Staten har lovat ersitta dessa kostnader till kommunerna till fullt belopp genom att utéka statsandelarna.
Det ligsta medeltalet for att komma in i gymnasiet &r 6,8. Man har dven ansokt om covid-19 specialunderstdd for
gymnasierna fér att korrigera de utmaningar fér studierna som coronapandemin medfér. Specialunderstddet kan anvandas
hela l3saret 2022 — 2023. Antalet studerande som arligen séker in till gymnasiet borde vara minst 45 % av de elever som
erhallit avgangsbetyg fran Hangds grundskolor. De bada gymnasierna effektiverar &ven den egna synligheten inom olika
projekt och marknadsfor sin verksamhet dven regionalt.

Tavoitteiden toteutuminen — Malens forverkligande

Lukiot ovat jatkaneet vuoden 2023 aikana uuden opetussuunnitelman jalkauttamista sekd toimenpiteitd parantaakseen
opiskelijoiden jaksamista ja hyvinvointia. Molemmat lukiot ovat osallistuneet aktiivisesti kansainvlisiin projekteihin,
mutta moni projekti pdattyi vuoden aikana.

Laajennettu oppivelvollisuus kattaa elokuusta 2023 alkaen kaikki lukioiden opiskelijat. Témd on otettu huomioon
jakamalla riittdvat maarérahat talousarviossa, muuan muassa oppimateriaaleihin. Opetushallituksen Covid -19 avustuksen
kayttdad lukioille jatkettiin kevaalld 2023. Avustus on mahdollistanut opiskelijoille lisétukiopetusta ja kertauskursseja.
Ndiden avulla on yritetty korjata mahdollisia oppimispuutteita.

Alueellista yhteistyétd Hangon ja Raaseporin lukioiden vililla sekd Helsingin yliopiston (Tvérminnen eldintieteellinen
asema) kanssa, on suunniteltu ja se tullaan toteuttamaan syksystd 2024 alkaen. Yhteisty&td Hangon kahden |ukion valilla
on tehostettu, muun muassa yhteisten toimintamallien suunnittelulla ja opettajayhteistydlld.

“Hangon lukioiden niin kutsuttu tennislinja jatkui myds ténd lukuvuonna, mutta valitettavasti opiskelijamaard on erittéin
pieni, vaikka toimintaa on markkinoitu tiiviissa yhteistyossd paikallisen tenniskerho HTK:n kanssa. Vastaavan
ratsastuslinjan suunnittelu yhteistydssa paikallisen seuran HUNR:in kanssa aloitettiin syksylla 2023.

On ilahduttavaa, ettd lukuvuonna 2023 — 2024 opiskelijamiira kaupungin lukioissa on noussut (noin 10 opiskelijalla).
Lukiokoulutus on ylittdnyt hieman talousarvioraamit, joka johtuu valtakunnallisesta palkkakehityksesta.

Gymnasierna har under ar 2023 fortsatt med arbetet med implementering av de nya laroplanerna samt med atgdrder
fora att forbittra studerandes ork och vilm3ende. De bada gymnasierna har fortsdttningsvis aktivt deltagit i
internationella projekt, men en stor del av projekten avslutades under aret.

Den utvidgade ldroplikten omfattar sedan augusti 2023 alla studerande vid gymnasierna. Detta har tagits i beaktande
genom att tillrickliga anslag, fér bl.a. liromedel, reserverades i budgeten. Utbildningsstyrelsen Covid -19 understdd till
gymnasierna fortsatte under varen 2023. Understddet har mojliggjort studerande extra stodundervisning och
repetitionskurser, med vilka man férsékt korrigera eventuella inldrningsluckor.

Det regionala samarbetet mellan gymnasierna i Hangd och Raseborg samt Helsingfors universitet (Tvdrminne zoologiska
station), har planerats och kommer att férverkligas fr.o.m. hdsten 2024, Aven samarbetet mellan Hanggds tva gymnasier
har intensifierats, bl.a. genom gemensam planering av verksamhetsformer och ldrarsamarbete.

Den sa kallade tennisfinjen vid Hangds gymnasier fortsatte dven detta ldsar, men tyvdrr dr antalet studerande valdigt litet,
trots att verksamheten har marknadsférts, i titt samarbete med den lokal tennisklubben, HTK. En planering av en
motsvarande ridlinje, i samarbete med den lokala féreningen HUNR, inleddes under hdsten 2023.

Lisdret 2023 - 2024 har antalet studerande vid stadens gymnasier &kat {ca.10 stud.), vilket &r glddjande.
Gymnasieutbildningen har gjort en smarre dverskridning av budgetramarna, vilket beror pa den nationella
l6neutvecklingen.
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Osasto - Avdelning
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TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2023

Henkildkunta - Persanal
Henkilotydvuodet - Arsverken 14,4 14,4 14,4
Suoritteet - Prestationer
Opiskelijamaara - Antal studerande 103,5 103 101,5
Ylioppilastutkinto - Studentexamen 39 31 32
Opiskelijat, keskeyttdneet/vaihtaneet koulua - 7 o] 3
Studerande som avbrutit/bytt skola
Tuntikehys - Timresurs 332 332 332
Mittarit - Matare
Nettomeno/opiskelija - Nettoutgift/studerande 14 983,44 15 585,10
Tuntikehys/opiskelija - Timresurs/studerande 3,21 3,22 3,27
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SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

Liikuntatoimi - Idrottsvdsendet
Vastuuhenkild Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Toiminta — Verksamhet
Liilkuntatoiminta, eritysliikuntatoiminta, toiminta- ja kohdeavustukset, ulko- ja siséliikuntapaikat.

Idrottsverksamhet, specialidrottsverksamhet, verksamhets- och projektunderstdd, idrottsanldggningar utomhus och
inomhus.

Tavoitteet — Malsattningar

Yksi liikuntatoimen vuoden 2023 tirkeimmistd tavoitteista on toimivan ryhmatoiminnan ja ennaltaehkdisevan
elintapaohjauksen yll4pitiminen. Ensi vuoden tavoitteena on myds kehittdd kaupungin liikuntaneuvonnan seurantaa ja
arviointia. Liikuntaneuvonta on tind paivind olennainen osa liikuntatoimen toimintaa. Vuoden 2023 aikana
likuntatoimi pyrkii vilittimaan hyvinvointiin ja lilkuntaan liittyvdd tietoa kuntalaisten tietoisuuteen entista
tehokkaammin. Liikuntatoimi haluaa kannustaa hankolaisia omateimiseen kuntoiluun lisdamallad ja monipuolistamalla
liikuntamahdollisuuksia ja parantamalla liikuntapaikkoja.

Liikuntatoimi hakee vuonna 2023 edelleen ulkopuolista rahoitusta (AVI) PUUHA/SKOJ perheliikuntaneuvanta projektiin,
joka aloitettiin vuoden 2022 alussa. Osana téts projektia, yhteisty6ta lisdtddn paikallisten seurojen kanssa mm. etsimalla
perheille yhteisid harrastuksia.

Osana yhteisty6ta koulujen kanssa, tuetaan vuosiluokkien kolme ja neljd oppilaiden uimaopetusta Regatta Spassa ja
kevdin 2023 aikana kartoitetaan toisen vuosiluokan oppilaiden alkeisuimataito Astrean altaassa. Liikuntatoimessa
laajennetaan panostusta sekd lasten ettd aikuisten uimataidon edistémiseen. Uimaopetuksen merkittdavaa lisddmista
suunnitellaan.

Lukuvuodeksi 2022 - 2023 kaikille ensimmaisen luokan oppilaille jaetaan taas 50€:n arvoinen liikuntaseteli. Setelin avulla
on tarkoitus saada lapset liikkumaan entistd enemman ja my@s saada heiddt mukaan seuratoimintaan.

Kaupungin liikuntapaikkojen ja -alueiden kehittdminen, uusiminen ja parantaminen jatkuu, samalla kun tarvitaan myds
uusia liikuntapaikkoja. Tdmé on edellytys sille ettd Hangon kaupunki myds tulevaisuudessa on viihtyisa paikka asua ja
ettd kaupunki pystyy houkuttelemaan uusia kéyttdjid ja samalla tarjoamaan nykyisille kdyttdjille monipuolisia ja
nykyaikaisia liikunta- ja urheilumuotoja.

Liikuntatoimen omaa investointisuunnitelmaa 2023 — 2026, joka péivitettiin ja hyvaksyttiin sivistyslautakunnassa
kevadlld 2022, seurataan. Tdysimittaisen tekonurmikentdn suunnittelu Hangethe Sportcenterin alueelle on edennyt
suunnitellusti. Suunnittelua tehd3in yhteistydssd FC HIK:n kanssa. Kentdn rakentamisen suunnitellaan alkavan
loppuvuodesta 2023, Liikuntatoimi hakee ulkopuolista rahoitusta (AVI) projektille samalla, kun FCHIK tulee vastaamaan
korkeintaan kokonaiskustannusten kolmasosasta.

Vuonna 2022 perustettiin tyéryhma tarkoituksena kartoittaa tekojadradan rakentamista Hankoon. Ty8ryhma jatkaa
ty6tddn. Ajatuksena on, ettd ryhma antaa loppuraportin asiasta keva3lla 2023.

Laaja ja kattava siahkdinen varausjirjestelmi kaupungin kaikkiin tiloihin ja alueille otetaan kadyttéon. Kayttoonotto
edellyttia kuitenkin yli sektoreiden ulottuvaa taloudellista yhteisty&ta.

Lillmérsanin virkistysalueella kuntoportaita ympérdivan alueen suunnittelua ja kehittdmistd jatketaan. Syksylla 2022
kdyttdon otettavan, portaiden liheisyydessd olevan ulkoliikuntapuiston, kehittdmistd jatketaan.

Jatkuva yhteistyd ja vuoropuhelu kaupungin liikuntatoimen ja paikallisten seurojen kanssa jatkuu. Yhdessa pyritddn
|6ytdmadn ratkaisuja paikallisiin ajankohtaisiin haasteisiin, esim. ongelmaan Hangon lasten ja nuorten lukumadrén
viheneminen ja mitd tdimd aiheuttaa seuroille.

Hangon kaupungin vuonna 2022 laadittua likuntapalveluiden liikuntasuunnitelmaa (2022 - 2025) seurataan.

Inom idrottsvisendet dr uppratthéllandet av fungerande verksamhetsmodeller i gruppverksamheten och den fére-
byggande livsstilshandledningen en av de frimsta mélsdttningarna under 2023. Malet ndsta ar &r dven att utveckla
uppféljningen och utvirderingen av stadens motionsradgivning, som idag &r en vidsentlig del av idrottsvdsendets verk-
samhet. Under 2023 strivar idrottssektorn till att pa ett mera effektivt och tillgangligt sétt formedla vilmaende- och
motionsrelaterad kunskap till kommuninvanarna. Idrottsvisendet vill &ven uppmuntra hang&borna till ett sjdlvsténdigt
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motionerande genom att uttka méjligheterna att motionera pd egen hand via diversifiering ach via férbattrandet av
idrottsplatserna.

Idrottsférvaltningen kommer 2023 att anséka om fortsatt extern finansiering (RFV) for familjemotionsradgiv-
ningsprojektet PUUHA/SKOJ, som startade i bérjan av 2022. Som ett led i detta projekt utdkas samarbetet med de lokala
féreningarna fér att bl.a. hitta gemensamma hobbyer fér familjer. '

Nar det géller samarbetet med skolorna stéds simundervisningen for elever i ak. 3 och 4 i Regatta Spa och under varen
2023 kartldggs nybdrjarsimkunnigheten bland elever i 3k. 2 i Astreas bassdng. Inom idrottssektorn dr en utdkad satsning
pa framjandet av simkunskap, bade hos barn och vuxna, aktuell. En vdsentlig 8kning av simundervisning planeras.

En motionssedel pa 50 €, for ldsaret 2022-2023, delas igen ut till alla elever i ak. 1. Malsdttningen med sedeln &r att fa
barnen att mera rora pa sig och att fa med dem i féreningsverksamheten.

Utvecklandet, férnyandet och férbattrandet av stadens idrottsanldggningar och -omraden fortsdtter, samtidigt som
ocksa nya idrottsanldggningar behdvs. Detta dr en férutsattning for att Hangd dven i framtiden skall vara en trivsam stad
att bo i och far att staden skall kunna locka nya anviindare och samtidigt erbjuda de befintliga anvdndarna mangsidiga
och tidsenliga motions- och idrottsformer.

Idrottsvisendets egen investeringsplan fér 2023 - 2026, som uppdaterades och som bildningsndmnden godkande under
varen 2022, féljs upp. Planerandet av en fullstor konstgrisplan pa Hangethe Sportcenter-omradet har planenligt fram-
skridit. Detta i samarbete med representanter frén féreningen FC HIK. Sjalva byggandet av planen planeras starta under
den senare hilften av 2023. Idrottsférvaltningen kommer att anséka om extern finansiering (AVI/RFV) fér projektet,
samtidigt som FC HIK kommer att sta for hogst ca en tredjedel av totalkostnaderna.

Arbetsgruppen, som tillsattes under 2022 och som har som uppgift att kartldgga méjligheterna att bygga en konstisbana
i Hangs, fortsatter sitt arbete. Tanken dr att gruppen kommer med en slutrapport kring drendet under varen 2023.

Ett omfattande och heltickande elektroniskt reserveringssystem fér stadens alla utrymmen och omraden tas i bruk.
Ibruktagandet forutsdtter dock ett sektordvergripande ekonomiskt samarbete.

Planerandet och utvecklandet av omradet kring de nya motionstrapporna pa Lillmarsans rekreationsomréde fortsatter.
Utegymparken i nar anslutning till trapporna, som tas i bruk under hosten 2022, utvecklas vidare.

Det kontinuerliga samarbetet och dialogen mellan stadens idrottsvdsende och de lokala idrottsféreningarna
fortsatter. Tillsammans stravar man till att finna I6sningar pa lokala aktuella utmaningar, t.ex. nér det galler
problemet med det reducerade antalet barn och unga i Hangé och vad detta allt medfor for foreningarna.
Hangd stads motionstjinsters motionsplan (2022 - 2025), som utarbetades 2022, féljs upp.

Tavoitteiden toteutuminen — Malens férverkligande

Liilkuntapalvelut ovat tukeneet kuntalaisten terveyttd ja yleistd hyvinvointia huomioiden eri kohderyhmien (lapset,
nuoret, tydikaiset, seniorit ja henkilét, joilla on erityistarpeita) kehitystehtévét ja tarpeet. Vuonna 2023 ryhmdtoiminta
ja ennaltaehkéisevi elintapaohjaus ovat olleet liikuntapalveluiden térkeimpid tehtdvid. Ryhmatoimintaa on toteutettu
laajasti eri kdyttdjaryhmait huomioiden. Elintapachjauksessa asiakkaita on ollut 144 ja yksittaisid asiakaskdynteja koko
vuoden aikana 275. Lilkuntaneuvonnan seurantaa ja arviointia tullaan vield jatkossakin kehittdamadan.

Liikuntapalvelut ovat tarjonneet liikuntamahdollisuuksia eri puolilla Hankoa kannustaen ihmisid likkumaan myds
omatoimisesti vapaa-ajallaan. Uusia vilinehankintoja on tehty vuoden aikana tarpeiden mukaisesti.

Hangon kaupunki on saanut vuonna 2023 AVI:lta 35000 euron avustuksen Puuha/Skoj perheliikuntaneuvonta
projektiin. Tdhdn hankkeeseen on palkattu kokoaikainen projektityéntekijd. Hankkeen my&td on jarjestetty mm.
PerhePuuhapiivia yhteistydssa paikallisten seurojen kanssa. Hanke on tavoittanut PerhePuuhien kautta 126 osallistujaa.
Osana yhteisty6tsd koulujen kanssa on toteutettu kolmansien ja neljdnsien luokkien koululaisuinteja Regatta Spassa.
Keviilld 2023 on jarjestetty toisen vuosiluokan uintikartoitukset Astreassa, johon osallistui yhteensd 54 oppilasta.
Taman lisiksi on myds toteutettu lasten ja aikuisten uimakouluja. Uimataidon edistdminen on ollut tdrked painopiste.
Ensimmaisen luokan oppilaille on jaettu 50 euron arvoinen liikkuntaseteli, jonka tavoitteena on ollut saada lapset
liikkumaan entistd enemman ja saada heiddt mukaan seuratoimintaan.

Suurin yksittdinen muutos Hangon liikuntapaikkatarjontaan oli Hangethe Sporcenterin alueelle valmistunut
taysimittainen tekonurmikenttd, joka otettiin kdytt6on loppuvuodesta 2023. Hankkeeseen saatiin avustusta 180 000
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euroa AVI:lta sekd 150 000 euroa FC HIK:Itd. Tima on mahdollistanut sen, ettd jalkapalloa on voitu pelata ulkona my&s
talvikaudella. Tdmaén lisdksi Lappohjan kuntoportaat valmistuivat kevaalld 2023. Hangon liikuntapaikkojen ja — alueiden
kehittdmistyd on jatkuvaa. Témi on edellytys, jotta Hanko sdilyy myds tulevaisuudessa viihtyisdand paikkana asua ja
kaupunki tarjoaa asukkaille monipuolisia ja nykyaikaisia liikunta- ja urheilumuotoja.

Cuplis-hallin tilojen varausjirjestelm3 on saatu vuoden 2023 aikana julkaisuvalmiiksi ja se otetaan kdyttd6n vuoden 2024
alussa. Varausjarjestelmai on tarkoitus laajentaa tulevaisuudessa myds muihinkin liikuntatiloihin.

Lillmérsanin kuntoportaiden ympéristdn kehittdmistd on jatkettu ja ulkoliikuntapaikkaan tehtiin valutditd uusia
kuntoilulaitteita varten syksylld 2023. Laitteet asennetaan paikalleen 2024 vuoden kevdalld.

Vuoropuhelu kaupungin liikuntatoimen ja paikallisten seurcjen kanssa on jatkunut vuoden 2023 aikana ja uusia
yhteistydmuotoja on kehitetty. Esiin nousseita asioita ovat mm. hankolaisten lasten ja nuorten lukumairan
viheneminen ja se, miten harrastusmahdollisuuksien monipuolisuus saadaan turvattua alueella.

Hangon kaupungin vuonna 2022 laadittua liikuntapalveluiden liikuntasuunnitelmaa (2022 — 2025) on seurattu my&s
kuluneena vuonna.

Liikuntatoimi ei ale pysynyt annetuissa talousarvioraameissa muun muassa henkildstdkulujen kustannuksista johtuen.

Motionstjansterna har stétt kommuninvanarnas hilsa och allménna vdlmaende beaktande olika malgruppers (barn,
unga, personer i arbetsfér alder, seniorer samt personer med sarskilda behov) utvecklingsuppgifter och behov. Ar
2023 har gruppverksamhet och férebyggande livsstilshandledning varit motionstjansternas viktigaste uppgifter.
Gruppverksamheten har, beaktande olika anvéndargrupper, genomférts omfattande. Livsstilshandledningen har haft
144 klienter och under hela aret har klientbeséken varit 275. Uppféljningen och utvarderingen av
motionsradgivningen kommer dven i fortsdttningen att utvecklas.

Motionstjdnsterna har erbjudit méjligheter till idrott pa olika hall i Hangd och uppmuntrat ménniskor att motionera
dven pa egen hand under fritiden. Ny utrustning har vid behov anskaffats under aret.

Hangd stad har &r 2023 fatt ett understdd pa 35 000 euro fran RFV fér Puuha/Skoj
familjemotionsradgivningsprojektet. Fér projektet har det anstallts en projektarbetare pa heltid. Inom projektet har
det arrangerats bl.a. FamiljeSkoj dagar i samarbete med lokala foreningar. Genom FamiljeSkoj har projektet natt 126
deltagare. Som en del av samarbetet med skolorna har tredje och fjarde drskursens skolsimningar utforts i Regatta
Spa. Varen 2023 ordnades simkarteringar fér elever i arskurs tva i Astrea, i vilka det deltog totalt 54 elever. Utdver
detta har man dven genomfért simskolor fér barn och vuxna. Att frimja simkunnighet har varit en viktig prioritering.
En motionssedel vird 50 euro delades ut till elever i férsta klass. Mélsittningen med motionssedeln har varit att fa
barnen att réra pa sig allt mera samt att fa dem med i féreningsverksamheten.

Den stérsta enskilda forandringen i utbudet av idrottsplatser i Hangg, var den fullstora konstgrdsplanen som
fardigstilldes pa Hangethe Sportcenters omrade, och som togs i bruk i slutet av &r 2023. For projektet erhdll man ett
understod pa 180 000 euro av RFV och 150 000 euro av FC HIK. Det hér har gjort det mdjligt att spela fotboll utomhus
jven under vintersdsongen. Dessutom fardigstilldes motionstrapporna i Lappvik varen 2023. Utvecklingsarbetet for
Hangds idrottsplatser och -omraden &r kontinuerligt. Detta ar en férutsattning for att Hangd dven i framtiden ska
fortsitta vara en attraktiv plats att bo p& och staden erbjuder mangsidiga och moderna motions- och idrottsformer for
invanarna.

Reserveringssystemet for Cuplishallens utrymmen har under ar 2023 blivit klart fér publicering, och det tas i bruk i
borjan av &r 2024. Avsikten dr att i framtiden utvidga reserveringssystemet dven till andra idrottsutrymmen.
Utvecklingen av omgivningen kring Lillm#rsans motionstrappor har fortsatt och hdsten 2023 utférdes gjutarbeten till
ny motionsutrustning pa idrottsomradet. Utrustningen monteras under varen 2024.

Dialogen mellan stadens idrottsvidsen och lokala féreningar har fortsatt under ar 2023 och nya samarbetsformer har
utvecklats. Arenden som har lyfts fram &r bl.a. minskningen av antalet barn och unga i Hangé och hur man ska kunna
sdkerstilla mangsidiga hobbymdjligheter inom regionen.

Hang® stads motionstjénsters motionsplan (2022 — 2025}, som uppgjordes ar 2022, har féljts dven under det gangna
aret.

Idrottsvisendet har inte hallits inom de givna ramarna fér budgeten, bland annat pa grund av personalkostnadernas
utgifter.
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TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2023

Henkilékunta - Personal
Henkilstysvuodet - Arsverken 55 5,5 5,5
Suoritteet - Prestationer
Kuntosali/kavijamadra/vuosi - 14 150 16 500 16 000
Konditionssal/antal bestkare/ar
Lilkuntaneuvonta/asiakasmaddra/vuosi - 95 150 144
Motionsradgivning/antal kunder/ar
Uimakoulut/mairi/lapsia - Simskolor/antal/barn 16/100 14/70
Uimakoulut/maari/aikuisia - Simskolor/antal/vuxna 2/12 1/6
Mukana toiminnassa olevien yhdistysten maarad - 32 31 30
Antal féreningar med iverksamheten
Ulkokentat/maidrd/pinta-ala yhteenss - 11/59 600 11/59 600 11/59 600
Utomhusplaner/antal/yta totalt
Sisatilat/maard/pinta-ala yhteensd - 5/5110 5/5 100 5/5100
Inomhusutrymmen/antal/yta totalt
Mydnnetyt avustukset - Antal beviljade understdd 21 22 20
Luistinradat/maira/pinta-ala yhteensa - 6/9 400 6/9 400 6/9400
Skridskobanor/antal/yta totalt
Hiihtoladut/metreji yhteensi - Skidspar/meter totalt 15 000 15 000 15000
Mittarit - Mdtare )
Toiminta- ja kohdeavustukset - 20000 25000 25000

Verksamhets- och projektunderstdd
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HANGON KAUPUNKI
HANGO STAD

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET
Nuorisotoimi - Ungdomsvasendet

Vastuuhenkild Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Toiminta — Verksamhet

Nuorisotoiminta (kantakaupunki ja Lappohja), tyBpajatoiminta, etsivd nuorisotyd seka erityisnuorisotyd, kerhotoiminta.
Toiminnan kohderyhma on kaikki lapset ja nuoret.

Ungdomsverksamhet (stamstaden och Lappvik), verkstadsverksamhet, uppsOkande ungdomsarbete samt
specialungdomsarbete och klubbverksamhet. Malgruppen &r barn och unga.

Tavoitteet — Malsdttningar

Nuorisotoimen perustehtivina on tarjota hankolaisnuorille vaihtoehtoja mielekkddseen eldmaan kaikilla tasoilla.
Alueellinen ja paikallinen poikkihallinnollinen yhteistyd on perusedellytys nuorisotypajan toiminnassa. Vuoden 2023
aikana toiminnan sisilt, tehtdvid ja tyBnkuvauksia pyritddn selventdmddn. Painopiste on edelleen nuorten
hyvinvoinnin edistdmisessa seka tydhon ja opiskeluihin valmentautumisessa. Tyémenetelmind kdytetadn yksild-, ryhma-
ja tyGeldmé&valmennusta. Nuoret voivat suorittaa myds osatutkintoja opinnoistaan tyopajalla.

Etsivi nuorisotydn luonne on hyvin liikkuvaa ja mukautuvaa. Nuoriso-ohjaajat tapaavat nuoria ja heiddn verkostojaan
heidin omissa toimintaympéristdissaan. Tydté tehddin esim. kouluilla, oppilaitoksissa, erilaisissa tydryhmissd, nuorten
tapaamispaikoissa sekd alueellisissa ja valtakunnallisissa verkostoissa.

Avoin nuorisotyd keskittyy seuraavan vuoden aikana lilkkuvaan nuorisotydhon, ts. nuoriso-ohjaajat kohtaavat nuoria
heididn ajanviettopaikoissaan. Nuorisotoimi tulee tehostamaan yhteisty6td vapaaehtoisten vanhempien kanssa,
tavoittaakseen nuoria. Kerhotoiminta, johon nuorisotoimi saa valtiollista rahoitusta, jatkuu. Toimintaa pyritdan
jatkuvasti kehittimadn nuorten tarpeiden ja toivomusten mukaan.

Avoimen ja kohdennetun nuorisotyon sekd kerhotoiminnan lisdksi nuorisotyd laajentaa toimintaansa Hylliksen ala-
aulaan avatulla Hometown Café:lla. Se on peruskoulunsa péittdneille nuorille tarkoitettu nuorisokahvila. Toinen uutuus
nuorille on mahdollisuus harrastaa e-sportia Hyllikselld syksystd 2022. Sekd kahvilatoimintaa ettd e-sportia tullaan
kehittdmaddn edelleen vuonna 2023,

Nuorisosektori osallistuu edelleen moniammatilliseen yhteistydhén monella rintamalla. Esimerkkiné voidaan mainita
yhteistys koulujen ja toisen asteen oppilaitosten kanssa sekd hankolaisnuorten tydllistaminen.

Nuorisotoimi hakee jatkoa valtion rahoitukselle (AVI) nuorisoty&pajan ja etsivdn nuorisotydn toimintaan sekd lasten ja
nuorten kerhotoimintaan.

Nuorisotoimi jarjestdd kesakuun alussa tydtoimintaa 14 — 16 -vuotiaille hankolaisnuorille. Tdhdn tarkoitukseen on
talousarvioon varattu mésridraha. Nuorisotoimi palkkaa kesdtyéntekijoita v 2023 kesan uimakouluihin leikinohjaajiksi
seki rantavalvojiksi Lillmérsanin hyppytornille ja Plagenin rannalle.

Nuorisoraati osallistuu edelleen aktiivisesti paikalliseen nuorisotydhén sekd ajankohtaisten yhteiskunnallisten asioiden
kisittelyyn kunnallishallinnossa. Raadin tavoitteena on yhd suuremmassa madrin tuoda esille hankolaisnuorten
mielipiteité eri asioissa. 1.11.2022 alkaen nuorisoraadilla on edustaja hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.
Lukuvuoden 2022 - 2023 aikana Nuorten #3ni —toiminta jatkuu kouluissa. Konsepti on sama kuin ennenkin ja
padtidntivalta on nuorisoraadilla.

Den grundldggande uppgiften fér ungdomsvésendet ar att kunna erbjuda hangdungdomarna olika alternativ till ett
meningsfullt liv pa alla plan.
Nar det galler ungdomsverkstadens verksamhet &r ett regionalt och lokalt tvérsektoriellt samarbete en grundfdrutsatt-

ning. Under 2023 strivar man till att fortydliga verksamhetens innehall, uppgifter och arbetsbeskrivningar. Tyngd-
punkten kommer fortsattningsvis att ligga pa framjandet av ungdomarnas vélbefinnande, samtidigt som man férbe-
reder dem for arbetslivet och studier. Som arbetsmetoder anvénds individuell och gruppcoachning samt arbetslivs-
coachning. Ungdomar kan ocksa avligga en del av sina studier i verkstaden.
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Nuorisotoimi - Ungdomsvdsendet
Vastuuhenkild Nuoriso- ja liikuntajohtaja
Ansvarsperson Ungdoms- och idrottschefen

Det uppséikande ungdomsarhetet dr mycket rérligt och anpassningsbart. Ungdomsledarna méter ungdomar och deras
natverk i deras egna miljder. Detta sker t.ex. i skolor, pa ldroanstalter, i olika arbetsgrupper, pa métesplatser fér ung-
domar samt via regionala och nationella natverk.

Inom det 8ppna ungdomsarbetet kommer fokus under nésta ar att ligga pa mobilt ungdomsarbete, d.v.s. ungdomsled-
arna méter ungdomarna dir de tillbringar sin tid. Ungdomssektorn kommer att intensifiera samarbetet med frivilliga
férildrar for att na ut till ungdomarna. Klubbverksamheten, for vilken ungdomsvésendet erhaller statlig finansiering,
fortsitter. Man stravar hela tiden till att utveckla verksamheten utgdende fran ungdomarnas behov och dnskemal.
Forutom det 8ppna och mélinriktade ungdomsarbetet samt klubbverksamheten kommer verksamheten att utvidgas i
form av det nydppnade Hometown Café i Hyllis nedre vaning. Det &r ett ungdomscafé fér ungdomar som har avslutat
grundskolan. En annan nyhet i serviceutbudet &r ungdomars mgjlighet att utéva e-sport i Hyllis fr.o.m. hdsten 2022.
Bade caféverksamheten och méjligheterna att utdva e-sport kommer under 2023 att utvecklas ytterligare.

Ungdomsvisendet deltar fortsittningsvis i det mangprofessionella samarbetet pa manga fronter. Som exempel kan
nimnas samarbetet med skolorna och andra stadiets |roanstalter samt sysselsattande av hangéungdomar.
Ungdomsférvaltningen anséker om fortsatt extern finansiering (RTV) fér ungdomsverkstadens verksamhet och fér det
uppstkande ungdomsarbetet samt for klubbverksamheten fér barn och unga.

Ungdomsvisendet arrangerar i bérjan av juni arbetsverksamhet for 14-16 -ariga hangéungdomar. For detta dndamal
har medel reserverats i budgeten. Nar det géller sommarjobb 2023 kommer ungdomssektorn igen att anstilla ung-
domar som lekledare i sommarens simskolor och som strandévervakare vid hopptornet i Lillmdrsan och vid Plagenst-
randen.

Ungdomsradet fortsitter aktivt att delta i det lokala ungdomsarbetet samt i behandlingen av aktuella samhadlleliga
Frenden inom den kommunala farvaltningen. Radet har som malsédttning att i allt stérre utstrdckning féra fram hangd-
ungdomarnas asikter i olika fragor. Fr.o.m. 1.november 2022 har ungdomsradet en representant i vdlférdsomradets
ungdomsfullmaktige.

Under lisaret 2022-2023 fortsdtter Ung rist pa stan -verksamheten i skolorna. Konceptet dr detsamma som férut och
beslutanderitten ligger hos ungdomsradet.

Tavoitteiden toteutuminen — Malens forverkligande

Nuorisopalvelut ovat tarjonneet hankolaisnuorille monipuolisia ~ aktiviteetteja vapaa-ajan  toimintaan.
Poikkihallinnollinen yhteistyd on edelleen perusedellytys nuorisotydpajan toiminnassa. Vuoden 2023 toiminnan
sisiltdd, tehtdvid ja tydnkuvia on selvennetty. Painopisteend on ollut lasten ja nuorten yksildllisen kasvun tukeminen
heille turvallisessa ympdristdssa.

Etsivd nuorisotyd on osa alle 29-vuotiaille jérjestettyd palvelukokonaisuutta. Asiakkaat ovat idltadn 15-25-vuotiaita
hankolaisia nuoria. Keskeiset tydtehtdvdt ovat koostuneet yhteydenotoista, yhteisty6std, nuoren omaa
elamantilannetta vastaavan tuen ja palveluiden etsimisestd, niihin ohjaamisesta ja tarvittaessa rinnalla kulkemisesta.
Toiminnan tarve on ollut suurta ja vuonna 2023 se tavoitti 48 nuorta.

Tybpajatoiminta on tarkoitettu 16-28-vuotiaille nuorille, joilta puuttuu opiskelu-, tyokokeilu- tai tydpaikka.
Toimintamuotoina ovat olleet mm. yksild- ja ryhmavalmennus seki tydvalmennus ja soveltuvat tydsuoritteet. Vuoden
2023 aikana tyépajalla oli yhteensd 17 nuorta, joista positiivinen sijoittuminen (tyd, tydkokeilu, koulu tai muu
valmennus) oli 71 %:lla nuorista.

Kerhotoiminta, johon nuorisotoimi saa AVI:lta avustusta, on jatkunut. Toimintaa on tehty ja kehitetty nuorten tarpeiden
ja toiveiden mukaisesti. Kerhotarjonta on ollut laajaa (11 eri kerhoa).

Nuorisotalo Hyllis on ollut auki viiten3 pdivini viikossa. Hyllikselld on ollut teemailtoja koko vuoden ajan. Kesalld 2023
oli kesityoleiri, joka oli tarkoitettu niille nuorille, joiden oli vaikea ikénsé puolesta saada kesatoita muualta.
Nuorisopalvelut ovat osallistuneet moniammatilliseen yhteistyhén monella rintamalla. Tasta esimerkkind yhteistyd
koulujen ja toisen asteen oppilaitosten kanssa sekd hankolaisnuorten tydllistdminen. Kesdkontti oli kdytdssa
Lillmérsanin hyppytornilla. Parents Patrol jatkoi myds toimintaansa ja on ollut verkostona hyvd tydvdline erilaisten
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ongelmien ratkaisemisessa. Nuorisotyd laajensi toimintaansa ja Hylliksen ala-aulaan avattiin myés Hometown Cafe,
jossa kavi syksyn aikana 562 kavijaa.

Lappohjan nuorisotalo oli auki sekd kevit- ettd syyskaudella. Uutuutena avattiin Nuokkarin Olkkari, joka toimi
perhekahvilana joka toinen torstai. Kahvilan kavijamaara oli kevaalld 163. Syksylld perhekahvila oli avoinna joka toinen
tiistai ja kdyntikertoja oli 128.

Nuorisopalveluihin on haettu jatkoa valtion rahoitukselle (AVI) nuorisotydpajan ja etsivdn nuorisotydn toimintaan seka
lasten ja nuorten kerhotoimintaan. Kesidlldi 2023 nuorisopalveluihin palkattiin kesdtydntekijdita uimakoulujen
leikinohjaajiksi seké Plagenin ja Lillmdrsanin hyppytornin rantavahdeiksi.

Nuaorisaraati on osallistunut edelleen aktiivisesti paikalliseen nuorisotython sekd ajankohtaisten yhteiskunnallisten
asioiden kasittelyyn kunnallishallinnossa. Raadin tavoitteena on yha suuremmassa madrin tuoda esille hankolaisnuorten
mielipiteitd eri asioissa. Nuorisoraadilla oli vuoden 2023 aikana edustaja my&s hyvinvointialueen nuorisovaltuustossa.
Nuorisotoimi on ylittinyt hieman talousarvioraamit, joka johtuu muun muassa valtakunnallisesta palkkakehityksesta.

Ungdomstjinsterna har ebjudit hangdungdomarna mangsidiga aktiviteter for sysselsattning pa fritiden. Ett
sektorsévergripande samarbete ir fortfarande en grundférutsittning for ungdomsverkstadens verksamhet. Under 2023
har verksamhetens innehall, uppgifter och arbetsheskrivningar fortydligats. Tyngdpunkten har varit att stétta barnens
och ungdomarnas individuella tillvdxt i en fér dem trygg miljo.

Det upps6kande ungdomsarbetet 4r en del av den servicehelhet som ordnas fér under 29-aringar. Klienterna dr 15 — 25-
ariga hangdungdomar. De centrala arbetsuppgifterna har bestatt av kontakter, samarbete, av att hitta stdd och tjdnster
som motsvarar den ungas livssituation och att hinvisa till dessa samt vid behov ga vid deras sida. Det har funnits ett
stort behov av verksamheten och ar 2023 nadde verksamheten 48 ungdomar.

Verkstadsverksamheten riktar sig till 16 — 28-ariga ungdomar som saknar studie-, arbetsprévnings- eller arbetsplats.
Verksamhetsformer har varit bl.a. individuell och grupptraning samt arbetstraning och lémpliga arbetsprestationer.
Under &r 2023 fanns det totalt 17 ungdomar pa verkstaden, varav 71 % hade en positiv placering (arbete,
arbetsprovning, skola eller annan tréning).

Klubbverksamheten, for vilken ungdomsvisendet erhaller understéd fran RFV, har fortsatt. Verksamheten har
genomférts och utvecklats enligt ungdomarnas behov och 8nskemal. Utbudet av klubbar har varit brett (11 olika
klubbar).

Ungdomsgarden Hyllis har haft ppet fem dagar i veckan. Hyllis har haft olika temakvallar under hela aret. Sommaren
2023 hélls ett sommararbetsldger, som var tinkt fér ungdomar som pa grund av sin 3lder hade svart att fa sommarjobb
annanstans.

Ungdomstjénsterna har deltagit i det mangprofessionella samarbetet pa bred front. Som till exempel samarbete med
skolor och andra stadiets liroanstalter, samt sysselsittandet av hangéungdomar. Sommarcontainern var i bruk vid
Lillméarsans hopptorn. Parents Patrol fortsatte dven sin verksamhet och har som nétverk varit ett bra arbetsredskap fér
att I6sa olika problem. Ungdomsarbetet utvidgade sin verksamhet och i Hyllis nedre aula &ppnades Hometown Café,
som hade 562 besdkare under hsten.

Lappvik ungdomsgard hade dppet bade under var- och héstterminen. Som nyhet 6ppnades Nuokkarin Olkkari, som
fungerade som familjecafé varannan torsdag. Antalet besdkare i caféet var under véren 163. Under hosten héll
familjecaféet dppet varannan tisdag och antalet besékare var 128.

Till ungdomstjinsterna har man anstkt om fortsatt statsfinansiering (RFV) for ungdomsverkstaden och det uppsdkande
ungdomsarbetet samt fér klubbverksamheten fér barn och unga. Under sommaren 2023 anstdllde man till
ungdomstjinsterna sommararbetare som lekledare till simskolorna samt som strandtvervakare till Plagen och
Lillmarsans hopptorn.

Ungdomsradet har fortsittningsvis aktivt deltagit i det lokala ungdomsarbetet samt i behandlingen av aktuella
samhilleliga fragor inom kommunalférvaltningen. Radets malsdttning &r att i allt storre utstrackning féra fram
hangdungdomarnas asikter i olika drenden. Ungdomsradet hade under 2023 dven en representant i valfardsomradets
ungdomsfullmaktige.

Ungdomstjinsterna har gjort en smirre &verskridning av budgetramarna, vilket beror bl.a. pa den nationella
I6neutvecklingen.
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Henkildkunta - Personal
Henkilétydvuodet - Arsverken 7.8 7.8 7.8
Suoritteet - Prestationer
Nuorisotilojen maara - Antal ungdomsutrymmen 2 2 2
Avoin toiminta/kdvijamaira/vuosi - 5875 14 Q00 6 000
Oppen verksamhet/ antal besékare/ar
Kerhotoiminta/kerhojen madrd/kdyntikertoja/vuosi - 7/1210 6/1 200 11/1200
Klubbverksamheten/antalet klubbar/besdk/ar
My&nnetyt tuet - Antal beviljade understdd 4 6 6
Nuorisotybpaja/nuorten maird/vuosi - 14 20 17
Ungdomsverkstaden/antal ungdomar/ar
Etsivd nuorisotyd/kontaktien maard/vuosi - 36 50 48
Uppsdkande ungdomsarbetet/antalet kontakter/ar
Mittarit - Matare
Toiminta- ja kohdeavustukset - 2114 3000 3000

Verksamhets- och projektunderstod
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Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vastuuhenkilé Varhaiskasvatusjohtaja
Ansvarsperson Chefen fér smabarnspedagogik

Toiminta — Verksamhet

Varhaiskasvatus, hallinto, péivikodit, perhepiivihoito, vuorohoito, erityiskasvatus, avoin paivdkotitoiminta, lasten
kotihoidontuki.

Smabarnspedagogik, administration, daghem, familjedagvard, skiftesvard, specialpedagogik, 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, hemvardsstéd fér barn.

Tavoitteet — Malsattningar

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjirjestelmai sekd tdrked vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea lapsen oppimisen edellytyksig, edistda elinikdistd oppimista ja koulutuksellisen
tasa-arvion toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Periaatteisiin kuuluu kaikkia lapsia koskevat yhtaldiset
oikeudet, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus, syrjimattomyys, moninaisuuden arvostaminen seka sosiaalinen osallisuus ja
yhteiséllisyys. Inklusiivisuus on késitteend laaja ja se tulee ndhdd kaikkia lapsia koskevana varhaiskasvatuksen
jérjestdmiseen liittyvdnd periaatteena, arvona ja kokonaisvaltaisena tapana ajatella.

Hangossa varhaiskasvatusta annetaan kunnallisissa pdivdkodeissa ja perhepédivahoidossa. Varhaiskasvatus pyritadn
jarjestamaan lahipalveluna ja paikallisia tarpeita vastaavina aukioloaikoina. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden
arvoperustan yleisperiaatteina ovat lapsen edun ensisijaisuus, lapsen oikeus hyvinvointiin, huolenpitoon ja suojeluun,
lapsen mielipiteen huomioon ottaminen seké yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen kohtelun vaatimus ja lapsen syrjintakielto
YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen, varhaiskasvatuslain ja YK:n vammaisten henkiliden oikeuksia koskevan
yleissopimuksen mukaisesti.

Varhaiskasvatushenkilskunnan hyvinvoinnilla on suuri merkitys, silld se luo hyvét edellytykset lasten hyvinvoinnille ja
kehitykselle. Varhaiskasvatuksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja henkildkunta reflektoi omaa toimintaa ja tyétapoja,
Hangon kaupungin varhaiskasvatussuunnitelman sekd esikoulusuunnitelman nikdkulmasta.

Hangon kaupunki osallistuu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Kokeilu alkoi elokuussa 2021 ja pddttyy kevadlld
2024. Kokeilussa on mukana vuosien 2016 ja 2017 ikiluokat. Kaksivuotinen esikoulu on maksutonta 4 h/pdivd,
noudattaen perusopetuksen tyd- ja loma-aikoja. Tdydent&vadn varhaiskasvatukseen osallistuvasta lapsesta huoltajat
maksavat varhaiskasvatusmaksun.

Kielisuihkutandem toiminta alkoi varhaiskasvatuksessa ja esikouluissa syksylld 2021. Tavoite on, ettd kielisuihkutandem
on luonteva toimintamalli toisen kotimaisen kielen oppimiseen varhaiskasvatuksessa ja esikouluissa tulevaisuudessa.
Toimintaa jatketaan ja henkilékunta on saanut koulutusta aiheesta syksylld 2022.

Jokaisella varhaiskasvatuksessa olevalla lapsella on oikeus saada tarpeen mukaan oikea-aikaista ja yksildllisen
kehityksensa mukaista tukea, joustavien jarjestelyiden mukaisesti. Téméd on madritelty "Vfarhaiskasvatuslain” 2018/540
lakimuutoksessa, joka tuli voimaan 1.8.2022. Lakimuutoksen mukaan varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella, on
oikeus saada yleistd, tehostettua ja erityistd tukea, jota on hénen yksildllisen kehityksensd, oppimisensa ja
hyvinvointinsa edellyttdd. Uudistuksen ldpiviemistd kunnissa tuetaan Opetus- ja kulttuuriministerion myd&ntdmalla
tuella. Avustuksen avulla kehitetddn olemassa olevia toimintamalleja, rakenteita ja tyGkulttuuria siten, ettd tukimuotoja
voidaan suunnitella la toteuttaa lainmukaisesti ja korkeatasoisesti. Hangon kaupunki on saanut ulkopuolista rahoitusta
tdman toiminnan kehittimiseen 1.9.2022 — 31.12.2023 viliselle ajalle. Avustuksella palkataan varhaiskasvatuksen
asiantuntija.

Hangon kaupungin varhaiskasvatus ja esikoulu on hakenut avustusta Opetus- ja kulttu uriministeridltd, Uudet lukutaidot
—kehittimisohjelmaan. Uudet lukutaidot —kehittdmisohjelman tavoitteena on vahvistaa lasten medialukutaitoa, tieto-
ja viestintdteknologista (tvt) osaamista sekd ohjelmointiosaamista varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.
Varhaiskasvatukselle ja esiopetukselle on tydstetty kuvauksia, jotka edistdvdt yhdenvertaista, tieto- ja
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viestintiteknologisten ja digitaalisten taitojen opetusta. 1.9.2022 — 31.12.2023 vdliselle ajalle palkataan ohjaaja
kehittimaan tieto- ja viestintiteknologisia ja digitaalisten taitoja sekd Hangon kaupungin varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen henkilékunnalle ettd lapsille. Avustuksella hankitaan my®ds lisdd iPadeja lapsiryhmiin.

Smabarnspedagogiken #r en del av det finldndska utbildningssystemet och en viktig del av barnets uppvaxt och larstig.
Syftet med smabarnspedagogiken ir att stédja barnets forutsdttningar for ldrande och framja livsldngt ldrande och
uppfyllandet av utbildningsmassig jamlikhet i enlighet med inkluderande principer. Till dessa principer hor alla barns
lika réttigheter, jamlikhet, likabehandling, icke-diskriminering, vdrdeséttning av mangfald samt social delaktighet och
gemenskap. Inkludering &r ett omfattande begrepp och géller alla barn. inkludering ska ses som en princip, en vdrdering
och ett sétt att tinka som berdr anordnandet av smabarnspedagogiken som helhet.

| Hangd stad anordnas smabarnspedagogik i de kommunala daghemmen och inom familjedagvarden. Man stravar till
att ordna smabarnspedagogik nira den som anlitar servicen och sa att dppettiderna motsvarar det lokala behovet.
Planen i smabarnspedagogikens virdegrund baserar sig pa de allménna principerna i FN:s konvention om barnets
rattigheter, lagen om smabarnspedagogik och FN:s konvention om réttigheter fér personer med funktionsnedsdttning.
Principerna omfattar att barnets bista kommer i férsta hand, att barnet har rétt att ma bra, fa omvardnad och skydd,
att barnets asikter ska beaktas.

Personalens vilbefinnande &r av stor betydelse inom sméabarnspedagogiken eftersom det skapar goda férutsdttningar
for barnens vilbefinnande och utveckling. Smébarnspedagogikens verksamhet utvarderas arligen och personalen
reflekterar éver verksamheten samt sina arbetsmetoder, ur Hangd stads plan fér smabarnspedagogik och
forskoleundervisnings synvinkel.

Hangd stad deltar i forsoket med tvaarigférskola. Férsoket borjade i augusti 2021 och slutar varen 2024. Till férsoket
hor barn fédda 2016 och 2017. Den tvaariga férskolan &r avgiftsfri 4t/dag med iakttagande av arbetstiderna och
skolloven inom den grundliggande utbildningen. ifall barnet deltar i den kompletterande smabarnspedagogiken betalar
vardnadshavarna avgift fér smabarnspedagogik.

Sprakduschtandem verksamheten inleddes hdsten 2021 inom sméabarnspedagogik och férskola. Malsdttningen dr att
sprakduschtandem i framtiden &r en naturlig del vid inlérning av det andra inhemska spraket. Verksamheten fortsdtter
och personalen har fatt fortbildning i temat hdsten 2022.

Varje barn inom smabarnspedagogiken har ritt att vid behov fa stéd som sdtts in i rétt tid, dr individuellt inriktat och
anpassat till barnets behov, enligt olika flexibla arrangemang. Detta faststills i en lagféréndring i “Lag om
smabarnspedagogik” 2018/540 som tridde i kraft 1.8.2022. Genom lagéndringen har barn som deltar i
smabarnspedagogiken ratt att fa sadant allmént, intensifierat och sérskilt stéd som barnets individuella utveckling,
lirande och vilbefinnande férutsitter. Genomfrandet av reformen i kommunerna stéds med hjélp av de understdd
som beviljats av Utbildnings- och kulturministeriet. Genom understodet utvecklas bestdende verksamhetsmodeller,
strukturer och arbetskulturer, s3 att stédformerna kan planeras och genomféras pa ett lagenligt och hogklassig satt.
F&r att utveckla denna verksamhet har Hangd stad erhallit extern finansiering for tiden 1.9.2022 - 31.12.2023, for att
anstilla en sakkunnig inom smabarnspedagogik.

Hangd stads smabarnspedagogik och férskola har ansokt om understdd fran Utbildnings- och kulturministeriet, for
Utvecklingsprogrammet Nylitteracitet. Syftet med utvecklingsprogrammet Nylitteracitet ar att stirka
mediekompetensen, det informations- och kommunikationstekniska kunnandet (IKT) samt programmering bland barn
inom smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen. Fér smabarnspedagogiken och forskoleundervisningen har
man utarbetat beskrivningar som framjar jamlik undervisning i digitala férdigheter och digital kompetens. 1.9.2022 -
31.12.2023 anstills det en handledare fér att utveckla digitala firdigheter och digitala kunskaper bade fér personal
och barn inom smabarnspedagogik och férskola i Hangé stad. Det anskaffas dven fler iPads till barngrupperna for
pengarna.
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Tavoitteiden toteutuminen — Malens forverkligande

“Huomaa hyvi”, lasten ja henkildstén koulutuskokonaisuus, jarjestettiin vuoden 2023 alussa. Koulutukseen osallistui
koko varhaiskasvatuksen henkildstd.

Hangon kaupunki osallistuu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Kokeilu alkai elokuussa 2021 ja pddttyy kevaalla
2024. Kokeilussa on mukana vuonna 2016 ja 2017 syntyneet lapset. Aikaisempi ikdluokka aloitti perusopetuksen
elokuussa 2023. Henkilkunta, lapset ja huoltajat ovat olleet erittédin tyytyvdisid kokeiluun ja heille annettuihin
mahdollisuuksiin.

Kielisuihkutandem toiminta on jatkunut normaalina osana toimintaa.

*Varhaiskasvatuslain” 2018/540 lakimuutos tuli voimaan 1.8.2022. Lakimuutoksen mukaan varhaiskasvatukseen
osallistuvalla lapsella, on oikeus saada yleistd, tehostettua ja erityistd tukea, jota hdnen yksildllinen kehityksenss,
oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdd. Uudistuksen ldpiviemistd kunnissa tuettiin Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) mydntamélld tuella. Avustuksen avulla kehitettiin olemassa olevia toimintamalleja, rakenteita ja tySkulttuuria
siten, ettd tukimuotoja voidaan suunnitella ja toteuttaa lainmukaisesti ja korkeatasoisesti. Avustuksella palkattiin
varhaiskasvatuksen asiantuntija chjaamaan henkilékuntaa néissd kysymyksissd seka jalkauttamaan lakimuutosta
toimintaan.

Niin kutsuttuun Uudet lukutaidot -kehittdmischjelmaan, palkattiin OKM:n avustuksella, ohjaaja kehittdmadan tieto- ja
viestintiteknologisia ja digitaalisia taitoja Hangon kaupungin varhaiskasvatuksen ja esikoulun henkildkunnalle ja
lapsille. Kehittimisohjelman tarkoituksena on vahvistaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen lasten medialukutaitoa,
tieto- ja viestintdteknologista (tvt) osaamista sekd ohjelmointia.

Varhaiskasvatus on ylittdnyt hieman talousarvioraamit, joka johtuu muun muassa valtakunnallisesta
palkkakehityksesta.

En utbildningshelhet “Se det goda” i barnen och hos personalen, ordnades i bérjan av ar 2023. | utbildningen deltog
hela personalen inom smabarnspedagogiken.

Hangd stad deltar i férséket med tvaarig forskola. Férséket inleddes i augusti 2021 och slutar varen 2024. Till férsdket
hér barn fédda 2016 och 2017, och den tidigare fédda argéngen inledde grundundervisningen i augusti 2023.
Personal, barn och vardnadshavare, har varit mycket ndjda med férsoket och de mojligheter det givit.

Sprakduschtandem verksamheten har fortsatt som en normal del av verksamheten.

En lagférandring i “Lag om smébarnspedagogik” 2018/540, tradde i kraft 1.8.2022. Genom lagdndringen har barn som
deltar i smabarnspedagogiken ritt att fa sadant allmént, intensifierat och sérskilt stéd som barnets individuella
utveckling, lirande och vilbefinnande forutsatter. Genomférandet av reformen i kommunerna stdddes med
understéd som beviljades av Undervisnings- och kulturministeriet (UKM). Med hjélp av understodet utvecklades
bestiende verksamhetsmodeller, strukturer och arbetskulturer, sa att stédformerna kan planeras och genomféras pa
ett lagenligt och hogklassigt satt. En sakkunnig inom smabarnspedagogik anstélldes for att handleda personalen i
dessa fragor samt implementera lagférandringen i verksamheten.

En handledare fér att utveckla digitala fardigheter och digitala kunskaper bade fér personal och barn inom
smabarnspedagogik och férskola i Hangé stad, det sa kallade utvecklingsprogrammet Nylitteracitet, anstilldes med
stéd av understdd fran UKM. Syftet med utvecklingsprogrammet &r att starka mediekompetensen, det informations-
och kommunikationstekniska kunnandet {IKT) samt programmering bland barn inom smébarnspedagogiken och
forskoleundervisningen.

Smabarnspdagogiken har gjort en smarre éverskridning av budgetramarna, vilket beror bl.a. pa den nationella
l6neutvecklingen.
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TP-BS TA-BU TP-BS
2022 2023 2023

Henkilékunta - Personal
Henkilstydvuodet - Arsverken 72 71,7 70
Suoritteet - Prestationer
Lasten lukumaérd - Antal barn 173 260 190
Esikoulu lapsilukumard - Antal barn i forskola 54
Kaksivuotinen esiopetus - Tvaarig férskola 2021-2024 103 121 120
Vuorohoidossa olevia lapsia - Barn i skiftesvard 20 15 18
Kotihoidontukea saavia perheita - 30 30 20
Familjer som erhaller hemvardsstdd
Mittarit - Mitare
Piivikotihoito/kk - Daghemsvard/man 956,10 1225,16
Perhepiivihoito/ kk - Familjedagvard/man 1265,58 999,90
Kotihoidontuki/kk/lapsi - Hemvardsstéd/man/barn 377,68 362,61 377,68
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Nimi Thnumero Talousarwo 2023 Raam| 2023 Toteuma 2023 |
ZI|TULOSLASKELMA-RESULTATRAKNING  l00003 | | -
E} [/{TOIMINTATUOTOT - VERKS. INTAKTER 03000 384 000 € 406 000 € 400 969 € 16969 €

l F-01 Myyntituotot - Férséljn. intakter ~ - E03001 ~25000€ B 47213 € 22213 €
FF}-(1| Maksutuotot - Avgiftsintéikter 03200 | 2500006 135713€ -123287,
l F-C3 Tuet ]a avustqlisgtwyrnderstod 0. b:drag 03300 B }QO 000 % - ] _2_17_47_1 g 117 47_1 €
- [C21{Muut toimintatuotot - Oxr; verks. intakt 503400 o 406 02_0€ B 572 €I_ 572 €
[ sisaiset myyntituotot B jo3oos | -
(| valm. omaan kayttdén - Tillv. for eget b 103700 K
n E[Valmistus omaan kayttson - 3700 R |
Ell;jq Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot o 103022 :'7
? Ei_[jalset perusmaksut o 7 B 3471 7 . 1
E| [_[[TOIMINTAKULUT VERKS. KOSTNADER (04000 | -4213341€ -4290280€  -4244717€ -31376€
- B3 Henkilgstokulut - - Personalkostnader 104001 ~ -3068473€ | -3159076€ -90 603 €
_l B Palvelu;en ostot - Kbp av tjgnster '04302“ _-464485€ | 437343€ 27142€ €’
[ (-3 Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material 04500 77120 €  78472€ -1352€
FEl-C20 Avustukset - Understad 04700  -200000€  -146737€ 53 263€
[} COMuut toimintakulut - Ovr, verks. kostn. 04800 | -403264€ -4290280€  -423091€ -19827€
- | TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG 4999 -3829341€ -3884280€  -384374B€ -14407€
[ (| Verotulot 05000 ) |
E] Valtionosuudet EOSSDD ____!___ - - }
[ (|Rahoitustuotot ja kulut ~ josoo0 | . o€ 0€
| VUOSIKATE - ARSBIDRAG o le99s 3829341€ -3834280€  -3843749€ -14 47€ €
[3 [|Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivn, 07000 | |
- |LIKEYLI-/ALJAAMA - 003100 | -3829341€ -3884280€  -3843749€ -14 407_e
=] Rahmtushiotot t ja a okt 003110 - ‘; L N
. |VLIJALDAAMA ENNEN SAT.ERIA 003200 | -3829341€ -3884280€  -3843749€ -14407€
FE) 1| Satunnaiset tuotot ja kulut o 08000 | I
Zi|Satunnaiset tuotot ja kulut 003210 |
[ [ Varausten ja rahastojen muutokset 08500 ? '
- |TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA i 8800 3829341 € 3884280€ 3843749 € -14407 €
M Puuttuvat tl]lt ‘ i




